
	
 
 

 
 
 

 
 
INTERREG V/A GRECIA - ITALIA 2014-2020 
 
Obiettivo Specifico 2.1 “Valorizzazione del patrimonio culturale e naturale come risorsa 
territoriale dell'area del programma” 
 
Progetti strategici CoHeN (Coastal Heritage Network) e TheRout_Net (Thematic routes 
and networks) 
 
Invio a mezzo piattaforma EmPULIA 
 
Lettera di invito  
Affidamento del servizio di supporto specialistico nelle attività di valorizzazione dei 
cammini pugliesi nell’ambito dei progetti strategici CoHeN e TheRout_Net finanziati dal 
programma di cooperazione territoriale europea INTERREG V/A Grecia – Italia 
2014/2020, ai sensi dell’art. 36, comma 2, lettera b) del D.lgs. n. 50/2016 da aggiudicarsi 
con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa. 
 
CUP: B39E19001960007 (progetto CoHeN) 
 
CUP: B19E19000930007 (progetto TheRout_Net) 
 
CIG: 845610134C 
 
 
Il Dipartimento Turismo, Economia della Cultura e Valorizzazione del Territorio della 
Regione Puglia, nell’ambito delle attività previste con DGR n. 1470 del 02/08/2019 in 
relazione alla gestione del progetto strategico “Coastal Heritage Network” (acronimo 
CoHeN) e con DGR n. 1469 del 02/08/2019 in relazione alla gestione del progetto 
strategico “Thematic routes and networks” (acronimo TheRout_Net), entrambi  finanziati 
dal programma di cooperazione territoriale europea INTERREG V/A GRECIA – ITALIA 
2014/2020,  ed in esecuzione della determinazione dirigenziale n. XX/XX/2020, attiva una 
procedura telematica negoziata per l’affidamento del “Servizio di supporto specialistico 
nelle attività di valorizzazione dei cammini pugliesi nell’ambito dei progetti strategici 
CoHeN e TheRout_Net” ai sensi dell’art. 36, comma 2, lettera, b) del D.lgs. n. 50/2016. 

Responsabile Unico del Procedimento è Michele D‘AMBROSIO, email 
m.dambrosio@regione.puglia.it. 
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Detta acquisizione è svolta per via telematica mediante i servizi applicativi accessibili 
tramite il portale EmPULIA (www.empulia.it) per la categoria merceologica attinente al 
servizio da affidare. 

La partecipazione alla presente gara è riservata, pertanto, agli operatori economici 
validamente iscritti all’Albo dei fornitori EmPULIA per la categoria merceologica 
attinente al servizio da affidare. 

Il prezzo posto a base di gara, per l’attuazione dell’appalto di che trattasi, è € 105.737,70 
(Euro centocinquemilasettecentotrentasette/70), oltre IVA come per legge, per un totale 
di € 129.000,00 (Euro centoventinovemila/00). 

Detto importo totale è suddiviso per € 35.000,00 (Euro trentacinquemila/00) sul 
progetto CoHeN e per € 94.000,00 (Euro novantaquattromila/00) sul progetto 
TheRout_Net. 
 
Tali spese trovano copertura sull’impegno pluriennale assunto sui seguenti capitoli del 
bilancio regionale: 

- U 19.2.1.3.2.99  (€ 29.750,00) per 85% quota UE (progetto CoHeN) 
- U 19.2.1.3.2.99   (€ 5.250,00) per 15% quota Stato (progetto CoHeN) 
- U 19.2.1.3.2.99   (€ 79.900,00) per 85% quota UE (progetto TheRout_Net) 
- U 19.2.1.3.2.99   (€ 14.100,00) per 15% quota Stato (progetto TheRout_Net) 

Le prestazioni di cui alla presente procedura di valutazione non comportano rischi da 
interferenza per i lavoratori della Regione Puglia. I costi per la sicurezza da interferenze, 
pertanto, sono pari a zero euro (€ 0,00). 

I servizi che i partecipanti alla procedura di valutazione potranno offrire dovranno, a 
pena di esclusione, soddisfare i requisiti minimi, quantitativi e qualitativi, fissati nella 
presente lettera di invito.  

 
1. CHIARIMENTI SULLA DOCUMENTAZIONE DI GARA 
 
Eventuali informazioni complementari e/o chiarimenti sulla documentazione di gara, 
formulati in lingua italiana, dovranno essere trasmessi direttamente attraverso il Portale 
EmPULIA utilizzando l’apposita funzione “Per inviare un quesito sulla procedura clicca 
qui”, presente all’interno dell’invito relativo alla procedura di gara in oggetto e dovranno 
pervenire entro e non oltre le ore ...00 del __________ 2020. 
La richiesta dovrà indicare necessariamente il riferimento al documento di gara 
(disciplinare di gara e capitolato speciale d’appalto), pagina, paragrafo e testo su cui si 
richiede il chiarimento. 
Il sistema non consentirà l’invio di richieste di chiarimenti oltre il termine stabilito. 
Le risposte ad eventuali quesiti in relazione alla presente gara saranno pubblicate sul 
Portale EmPULIA entro il ___________ 2020 e saranno accessibili all’interno dell’invito 
relativo alla procedura di gara in oggetto. 
L’avvenuta pubblicazione del chiarimento richiesto sarà notificata, come avviso, 
all’indirizzo e-mail del legale rappresentante della ditta che ha proposto il quesito, così 
come risultante dai dati dallo stesso forniti in sede di registrazione al Portale. 
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2. OGGETTO E DURATA DEL SERVIZIO 

L’oggetto dell'affidamento consiste nell’erogazione del “Servizio di supporto 
specialistico nelle attività di valorizzazione dei cammini pugliesi nell’ambito dei 
progetti strategici CoHeN e TheRout_Net”” finanziati dal programma INTERREG V/A 
GRECIA – ITALIA 2014/2020, come meglio descritto nell’allegato A.7_Capitolato tecnico 

Ulteriori informazioni sui progetti sulle attività da svolgere sono riportate negli allegati 
A.7.1 ed A.7.2 contenenti la documentazione di ciascun progetto interessato. 

Il servizio dovrà concludersi entro e non oltre il 30/06/2022. Tutte le attività dovranno 
essere realizzate durante l’intero periodo stabilito. Eventuali proroghe saranno stabilite 
dalla Regione Puglia e concordate tramite comunicazione motivata. 

 

3. REQUISITI DI ORDINE GENERALE E SPECIALE 

Gli operatori economici invitati alla presente procedura dovranno essere in possesso dei 
requisiti di seguito elencati; tali requisiti, a pena esclusione, devono essere posseduti 
dall’operatore economico alla scadenza del termine di presentazione delle offerte e 
dovranno perdurare per tutto lo svolgimento della procedura di gara fino alla stipula del 
contratto, ferma rimanendo, anche successivamente, l'operatività di eventuali cause 
risolutive ex lege. 

 
3.1 Requisiti di ordine generale 

Il concorrente non deve trovarsi, a pena di esclusione, in alcuna delle situazioni di 
esclusione dalla partecipazione alla procedura di affidamento previste dall’art. 80 del D. 
Lgs. n. 50/2016 e ss. mm. e ii. 

3.2 Requisiti di idoneità professionale 

Il concorrente, a pena di esclusione, deve essere iscritto, se dovuto, nel registro della 
Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura con attività esercitata 
inerente l'oggetto della gara. Per operatori esteri, è richiesta l’iscrizione nel 
corrispondente registro professionale dello Stato in cui hanno sede legale (art. 83, 
comma 3, del D. Lgs. 50/2016). 

A dimostrazione del possesso del requisito di idoneità professionale il concorrente dovrà 
compilare la parte IV sez A del DGUE. 

3.3 Requisiti minimi di partecipazione relativi alla capacità economica e finanziaria 
 
Il concorrente, a pena di esclusione, deve aver conseguito un fatturato complessivo 
riferito all’ultimo triennio (bilanci chiusi alla data di presentazione dell’offerta) non 
inferiore ad € 211.475,40 (Euro duecentoundicimilaquattrocentosettantacinque/40) IVA 
esclusa, pari al doppio dell’importo posto a base di gara. 
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Tale requisito è richiesto in quanto ritenuto indispensabile ai fini della dimostrazione del 
possesso, in capo al concorrente, della capacità di far fronte alle occorrenze di 
anticipazione della spesa funzionale all’assolvimento dei compiti in via di affidamento, 
con particolare riferimento agli oneri di personale. 

Ove le informazioni sui fatturati non siano disponibili, per le imprese che abbiano iniziato 
l’attività da meno di tre anni, i requisiti di fatturato devono essere rapportati al periodo 
di attività.  

La comprova del requisito è fornita, ai sensi dell’art. 86, comma 4 e all. XVII parte I, del D. 
Lgs. 50/2016 e ss. mm. ii. 

- per le società di capitali mediante i bilanci approvati alla data di scadenza del 
termine per la presentazione delle offerte corredati della nota integrativa;  

- per gli operatori economici costituiti in forma d’impresa individuale ovvero di 
società di persone mediante il Modello Unico o la Dichiarazione IVA; 

Ai sensi dell’art. 86, comma 4, D. Lgs. 50/2016 e ss. mm. ii., l’operatore economico che 
per fondati motivi non è in grado di presentare le referenze richieste può provare la 
propria capacità economica e finanziaria mediante qualsiasi altro documento 
considerato idoneo dalla stazione appaltante. 

A dimostrazione del possesso di capacità economico finanziaria il concorrente dovrà 
compilare la parte IV sez B del DGUE. 

4. MODALITÀ DI PRESENTAZIONE OFFERTA TELEMATICA 

L’offerta, redatta in lingua italiana, dovrà essere inviata esclusivamente per via 
telematica, a pena esclusione, tramite il Portale di e-procurement EmPULIA, 
raggiungibile attraverso il sito informativo www.empulia.it oppure direttamente 
dall’indirizzo https://eprocurement.empulia.it/portale/LoginEsterno.asp, seguendo la 
procedura ivi prevista e descritta in sintesi nel presente documento. 

Consultazione delle” Guide Pratiche”  

Si invitano gli operatori economici interessati a consultare le “linee guida” disponibili sul 
portale di EmPULIA nella sezione “Guide pratiche”. 

Presentazione dell’offerta sulla piattaforma EmPULIA 

Gli operatori economici invitati riceveranno un invito che sarà visualizzabile nell’apposita 
cartella INVITI, personale per ogni ditta registrata, nonché all’indirizzo di posta 
elettronica del legale rappresentante, indicato sul Portale EmPULIA in sede di iscrizione 
all’Albo. 

Per partecipare, gli operatori economici, devono far pervenire esclusivamente tramite il 
Portale di e-procurement EmPULIA, raggiungibile attraverso il sito informativo 
www.empulia.it oppure direttamente dall’indirizzo 
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https://eprocurement.empulia.it/portale/LoginEsterno.asp, la propria offerta entro le ore 
_____ del giorno ../../2020, pena l’irricevibilità, secondo la seguente procedura: 

1) accedere al sito www.empulia.it e cliccare su “Entra” (presente nel riquadro in 
alto a destra); inserire la propria terna di valori (codice di accesso, nome utente e 
password) e cliccare su ACCEDI; 

2) cliccare nella sezione “INVITI” e in seguito sulla lente “VEDI” situata nella colonna 
“DETTAGLIO” in corrispondenza dell’oggetto della procedura; 

3) visualizzare gli atti di gara allegati presenti nella sezione “DOC. COLLEGATI” e gli 
eventuali chiarimenti pubblicati; 

4) creare la propria offerta telematica cliccando sul link “PARTECIPA” (tale link 
scomparirà automaticamente al raggiungimento del termine di scadenza previsto 
per la presentazione delle offerte);  

5) Denominare la propria offerta; 
6) Busta “DOCUMENTAZIONE”: inserire i documenti richiesti utilizzando il comando 

“Allegato”; il concorrente può aggiungere ulteriore documentazione tramite il 
comando “Aggiungi allegato”; qualora il concorrente ritenesse di non dover 
inserire documentazione facoltativa, lo stesso è tenuto a cancellare le righe 
predisposte come non obbligatorie dalla stazione appaltante (documentazione 
facoltativa); 

7) Preparazione “OFFERTA”: inserire i documenti e le informazioni richieste, presenti 
nell’“Elenco Prodotti”, afferenti all’offerta tecnica ed economica secondo le 
modalità indicate nei successivi paragrafi;  

8) Verifica informazioni: funzione che permette di controllare il corretto 
inserimento dei dati; 

9) Aggiorna Dati Bando: funzione che permette di ripristinare i campi predisposti 
dalla stazione appaltante che non si intende, ovvero non è possibile, modificare; 

10) Creazione “Busta Tecnica/Conformità” e “Busta Economica”: tali sezioni vengono 
automaticamente compilate dal sistema, dopo aver perfezionato il corretto 
inserimento nella riga “Elenco Prodotti” dei dati e documenti così come richiesti 
nei paragrafi successivi; 

11) Genera PDF della “Busta Tecnica/Conformità” e della “Busta Economica”: con 
tale funzione il sistema genererà, in formato.pdf, la busta tecnica e la busta 
economica che dovranno essere salvate sul proprio PC; 

12) Apporre la firma digitale alle buste generate attraverso le modalità innanzi 
descritte;  

13) Allegare il pdf firmato: utilizzare il comando “Allega pdf firmato” al fine di 
allegare il file .pdf della busta tecnica, firmato digitalmente, nella sezione “Busta 
tecnica/Conformità”, e il file pdf della busta economica, nella sezione “Busta 
Economica”. Il Sistema provvederà a effettuare una procedura di controllo della 
firma;    

N.B. In caso di utilizzo del comando “modifica offerta”, il sistema elimina il file 
riepilogativo della busta generata dalla piattaforma. Dopo aver eseguito tale 
azione, pertanto, l’utente dovrà ripetere le operazioni necessarie alla 
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compilazione, come innanzi descritte a partire dal punto denominato 
“Preparazione OFFERTA”. 

14) Invio dell’offerta: cliccare sul comando “INVIA”.  

Verifica della presentazione dell’offerta sul portale 

Inoltre è possibile verificare direttamente tramite il Portale il corretto invio della propria 
offerta seguendo la seguente procedura: 

a) inserire i propri codici di accesso;   

b) cliccare sul link “INVITI”;   

c) cliccare sulla lente “APRI” situata nella colonna “DOC COLLEGATI”, posta in 
corrispondenza del bando di gara oggetto della procedura;   

d) cliccare sulla riga blu dove è riportata la dicitura “OFFERTE”;   

e) visualizzare la propria OFFERTA. Dalla stessa maschera è possibile visualizzare se 
l’offerta è solo salvata o anche inviata (in tale ultimo caso si potrà visualizzare anche il 
numero di protocollo assegnato).  

Assistenza per l’invio dell’offerta  

Si avvisa che i fornitori che desiderano essere eventualmente assistiti per l’invio 
dell’offerta, dovranno richiedere assistenza almeno 24 ore prima dalla scadenza nei 
giorni feriali – sabato escluso - dalle ore 9,00 alle ore 13,00 e dalle 14,00 alle 18,00, 
inviando una richiesta all’HELP DESK TECNICO EmPULIA all’indirizzo email: 
helpdesk@empulia.it, ovvero chiamando il numero verde 800900121.  

Le richieste di assistenza devono essere effettuate nei giorni e negli orari di operatività 
del servizio di HelpDesk innanzi indicati; in ogni caso, saranno evase nelle ore di 
operatività dello stesso servizio. 

Al fine di consentire all’operatore economico una più facile consultazione, nella sezione 
“BANDI A CUI STO PARTECIPANDO”, sono automaticamente raggruppati tutti i bandi per 
i quali abbia mostrato interesse, cliccando almeno una volta sul pulsante “PARTECIPA”.  

Partecipazione in RTI/Consorzi 

In caso di raggruppamenti temporanei di imprese e consorzi da costituirsi ai sensi 
dell’articolo 48 co.8 del d.lgs. 50/2016, l’offerta telematica deve essere presentata 
esclusivamente dal legale rappresentante dell’impresa, che assumerà il ruolo di 
capogruppo, a ciò espressamente delegato da parte delle altre imprese del 
raggruppamento/consorzio.  

A tal fine le imprese raggruppande/consorziande dovranno espressamente delegare, 
nell’istanza di partecipazione, la capogruppo che, essendo  in possesso della terna di 
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chiavi di accesso alla piattaforma, provvederà all’invio telematico di tutta la 
documentazione richiesta per la partecipazione alla gara.  

Nel caso RTI  ovvero Consorzio occorre utilizzare il comando “Inserisci mandante” ovvero 
“Inserisci esecutrice”, al fine di indicare i relativi dati.  

La mandante ovvero l’esecutrice deve essere previamente registrata sul Portale.  

Firma digitale 

Per l’apposizione della firma digitale i concorrenti devono utilizzare un certificato 
qualificato non scaduto di validità, non sospeso o revocato al momento dell’inoltro. Si 
invita pertanto a verificarne la corretta apposizione con gli strumenti allo scopo messi a 
disposizione dal proprio Ente certificatore. 

La firma digitale apposta ai documenti deve appartenere al soggetto legittimato (ad 
esempio, nel caso di società con amministratori a firma congiunta), ed essere rilasciata da 
un Ente accreditato presso l’AGID; l’elenco dei certificatori è accessibile all’indirizzo 
https://www.agid.gov.it/it/piattaforme/firma-elettronica-qualificata/organismi-
valutazione-accreditati 

Indicazioni per il corretto invio dell’offerta 

1) Per Portale si intende la piattaforma EmPULIA, raggiungibile tramite l’indirizzo 
Internet www.empulia.it, dove sono resi disponibili agli utenti i servizi e gli strumenti 
tecnologici della Centrale di acquisto territoriale della Regione Puglia, denominata 
EmPULIA; 

2) Per offerta telematica si intende l’offerta inviata attraverso il Portale e comprensiva 
dell’istanza di partecipazione alla gara e delle dichiarazioni, l’offerta tecnica, l’offerta 
economica e ogni ulteriore eventuale documento, come meglio dettagliati in 
premessa;  

3) Attraverso il comando “Modifica offerta”, l’utente ha la possibilità di modificare il 
contenuto della busta “tecnica/conformità” e/o “economica”. Dopo aver eseguito tale 
azione, l’operatore deve necessariamente rigenerare il file .pdf riepilogativo delle 
stesse buste (come precedentemente descritto al punto “Preparazione OFFERTA” 
(TERMINI E MODALITÀ DI PRESENTAZIONE DELLE OFFERTE). 

4) L’invio on-line dell’offerta telematica è ad esclusivo rischio del mittente: per tutte le 
scadenze temporali relative alle gare telematiche l’unico calendario e orario di 
riferimento sono quelli di sistema; 

5) Allo scadere dei termini previsti sul bando, anche se il sistema consente ancora 
l’esecuzione di alcune azioni, l’invio dell’offerta sarà inibito dallo stesso; 

6) Il sistema rifiuterà le offerte telematiche pervenute oltre i termini previsti per la 
presente procedura, informando l’operatore economico con un messaggio di notifica, 
nonché attraverso l’indicazione dello stato dell’offerta come “Rifiutata”.   
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7) La piattaforma adotta come limite il secondo 00: pertanto, anche quando negli atti di 
gara non sono indicati i secondi, essi si intenderanno sempre pari a 00; 

8) Qualora, entro il termine previsto il sistema riterrà valida, ai fini della procedura, solo 
l’ultima offerta telematica pervenuta. La stessa verrà considerata sostitutiva di ogni 
altra offerta telematica precedente; 

9) La presentazione delle offerte tramite la piattaforma EmPULIA deve intendersi 
perfezionata nel momento in cui il concorrente visualizza un messaggio del sistema 
che indica la conferma del corretto invio dell’offerta. In ogni caso, il concorrente può 
verificare lo stato della propria offerta (“In lavorazione”, ovvero “Salvato”, ovvero 
“Inviato”) accedendo dalla propria area di lavoro ai “Documenti collegati” al bando di 
gara, sezione “Offerta”;   

10) Al fine di evitare problemi durante il caricamento dei file e per non compromettere, 
quindi, l’inoltro dell’offerta, si consiglia di inserire nel sistema file la cui dimensione 
massima non superi i 7 Mbyte. 

Al fine di inviare correttamente l’offerta, è, altresì, opportuno: 

• Utilizzare una stazione di lavoro connessa ad internet, che sia dotata dei requisiti 
minimi indicati nella sezione FAQ del portale EmPULIA; 

• Non utilizzare file nel cui nome siano presenti accenti, apostrofi e caratteri speciali;   

• Non utilizzare file presenti in cartelle nel cui nome ci siano accenti, ovvero apostrofi 
e/o caratteri speciali; 

Al fine di evitare problemi durante il caricamento dei file e per non compromettere, 
quindi, l’inoltro dell’offerta, si consiglia di inserire nel sistema file la cui dimensione 
massima non superi i 7 Mbyte. 

4.1. Busta Documentazione  
 
L’operatore economico dovrà inserire nella sezione del portale EmPULIA denominata 
“BUSTA DOCUMENTAZIONE” la documentazione di seguito indicata, in formato 
elettronico, cliccando sul pulsante ‘Allegato’ e caricando il documento sulla piattaforma; 
nel caso di documenti analogici devono essere forniti in copia informatica a norma 
dell’art. 22 co.3 del d.lgs. 82/2005 e/o dell’art. 23-bis del d.lgs. 82/2005 e nel rispetto 
delle regole tecniche di cui all’art.71 del medesimo d.lgs. 82/2005: 

 4.1.1 Documentazione obbligatoria: 

- domanda di partecipazione che deve essere, pena l’esclusione dalla gara, firmata 
digitalmente dal legale rappresentante dell’operatore economico e redatta, 
preferibilmente secondo il modello di cui all’Allegato 1 (In caso di RTI, consorzio 
ordinario, rete di imprese e GEIE, esso deve essere compilato dall’impresa 
mandataria capogruppo e firmato digitalmente da tutte le imprese facenti parte 
del Raggruppamento/consorzio ordinario,/rete di imprese e GEIE). 
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Si precisa che nel caso di società con due soli soci persone fisiche i quali siano in 
possesso, ciascuno, del cinquanta per cento (50%) della partecipazione azionaria, 
le dichiarazioni previste ai sensi dell’art. 80, comma 1 e comma 2, del D.Lgs. 
50/2016 ss. mm. ii. devono essere rese per entrambi i suddetti soci. 

- Garanzia provvisoria, secondo quanto indicato nel successivo paragrafo 10; 

- Il Documento di Gara Unico Europeo (DGUE), che il concorrente e gli altri soggetti 
tenuti a presentarlo devono compilare, disponibile sulla piattaforma EmPULIA 
nella sezione “Busta Documentazione”. Le istruzioni per compilarlo sono 
disponibili nella homepage di EmPULIA “Istruzioni per gli operatori Economici”. 

Predisposizione e trasmissione del DGUE in formato elettronico da parte del 
concorrente 
Il Documento di gara unico europeo (DGUE) consiste in un un’autocertificazione resa 
dall’impresa, ai sensi del DPR 445/2000, attestante l'assenza di situazioni che comportano 
motivi di esclusione dalla procedura previsti dalla normativa nazionale e comunitaria 
nonché il rispetto dei criteri di selezione definiti nel bando di gara, in capo all'operatore 
economico. 
Il DGUE compilato sulla piattaforma EmPULIA è reso in conformità alle Linee guida 
emanate dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e pubblicate in G.U. n. 170 del 
22 luglio 2016. 
La compilazione deve essere eseguita da tutti i partecipanti anche se costituiti in 
raggruppamento temporaneo d’imprese (RTI). 
Si invitano gli operatori economici a consultare le "linee guida", disponibili sul portale di 
EmPULIA nella sezione "Guide pratiche", inerenti alla compilazione del DGUE elettronico. 
 

Modalità di compilazione del DGUE su EmPULIA 

1. Ai sensi dell’art.85 del D.lgs.n. 50/2016 l’operatore economico utilizza il DGUE 
(Documento di gara unico europeo) accessibile sulla piattaforma EmPULIA cliccando 
sulla funzione “Compila DGUE”. È possibile utilizzare la funzione “Copia da DGUE” per 
copiare i dati già disponibili nel Sistema nel caso sia già stato compilato un 
documento DGUE su un’altra procedura. 

2. Il DGUE è strutturato in aree, alcune delle quali già precompilate dall’Ente, i campi 
obbligatori sono in grassetto e contrassegnati con asterisco. (Si precisa che l’e-mail 
recuperata automaticamente dal Sistema è quella indicata dall’utente in sede di 
registrazione come unica utilizzabile per tutte le comunicazioni, aventi valore legale, 
inviate tramite il portale). 

3. Firma del Documento di Gara unico europeo: La “Firma del Documento” va eseguita 
solo a compilazione ultimata del modulo, secondo la procedura di seguito indicata: 

• “Genera PDF” del DGUE: con tale funzione il sistema genererà, in formato .pdf, il 
DGUE che dovrà essere salvato sul proprio PC; 

• Apporre la firma digitale al DGUE; 
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• Allegare il pdf firmato: utilizzare il comando “Allega pdf firmato” al fine di allegare 
il file .pdf del DGUE, firmato digitalmente. Il nome del documento correttamente 
inserito verrà visualizzato a video nel campo “File Firmato”. 

• Cliccare su “Chiudi” per tornare all’Offerta, dove verrà data evidenza 
dell’avvenuto inserimento del modulo DGUE firmato digitalmente dal dichiarante. 

 

Per la MANDATARIA: richiesta di Compilazione del DGUE per le componenti del RTI 
Nel caso sia stata richiesta la compilazione del DGUE da parte della Stazione Appaltante e 
la partecipazione avvenga in forma Associata (RTI), è obbligatorio per la Mandataria 
(Capogruppo) attivare la richiesta di compilazione del DGUE per tutte le componenti (la 
mancata compilazione del modulo DGUE relativo alle Componenti non consentirà l’invio 
dell’offerta). 
Per attivare la richiesta di compilazione per le Componenti dell’RTI, inserite nella busta 
Documentazione, attraverso la selezione “SI” sulla voce “Partecipa in forma di RTI” e con il 
comando “Inserisci Mandante” verrà creata una nuova riga che dovrà essere compilata 
inserendo il Codice fiscale della ditta Mandante ed il sistema compilerà in automatico le 
informazioni anagrafiche; di seguito cliccare sul comando “Richiedi Compilazione DGUE”. 
Il sistema indicherà nel campo “Stato DGUE” sulla griglia dell’RTI lo stato “Inviata 
Richiesta”. 
Contestualmente all’invio della Richiesta di compilazione, le componenti del RTI 
riceveranno un’e-mail di notifica, contenente l’invito a compilare il modulo richiesto. 
 

Inserimento dei DGUE ricevuti dai componenti dell’RTI 
La Mandataria riceverà un’e-mail di notifica ogni volta che un componente dell’RTI invierà 
il proprio DGUE compilato. 
La Mandataria dovrà collegarsi in area privata, e collocarsi sulla busta documentazione 
dell’offerta salvata e cliccare sul comando “Scarica documenti ricevuti”. 
Un messaggio a video confermerà l’avvenuto caricamento del DGUE e verrà reso visibile 
sulla griglia “RTI” nella colonna “DGUE”. 
E’ possibile scaricare il DGUE in formato pdf cliccando sull’icona con il bollino rosso, 
mentre per scaricare il file firmato digitalmente occorre cliccare sul nome del file. 
Per visualizzare il contenuto della risposta, cliccare sull’icona della lente nella colonna 
“Risposta”. 
Nel caso il DGUE ricevuto non sia stato compilato correttamente dal componente dell’RTI, 
la mandataria può rifiutarlo cliccando sul comando “Annulla”. 
A questo punto cliccare su “Chiudi” per tornare all’offerta ed inviare una nuova richiesta 
di compilazione del DGUE alle componenti alle quali è stato annullato. 
 

Per le Mandanti: DOCUMENTI RICHIESTI DA TERZI 
I componenti dell’RTI che riceveranno l’e-mail di notifica per il sollecito alla compilazione 
del modulo DGUE, dovranno innanzitutto accedere al Portale e-procurement della 
Regione Puglia (http://www.empulia.it) cliccando sul comando “Log-in”. 
Effettuato il Login, verrà mostrata la “Lista Attività” con la comunicazione relativa alla 
compilazione del DGUE richiesto dalla Mandataria. 
È possibile cliccare sull’oggetto per accedere al dettaglio oppure sul tasto “Continua” per 
accedere alla funzione “Documentazione Richiesta da Terzi” e gestire la richiesta. 
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Il gruppo funzionale “Documentazione Richiesta da Terzi” permette di gestire la 
compilazione della documentazione di gara da parte delle componenti delle RTI. 
 

Accesso alla Richiesta 
• Cliccare sull’icona della lente nella colonna “Apri”; 
• “Prendi in Carico”: funzione che consente di procedere alla compilazione della 

richiesta; 
 

Accesso al DGUE da compilare 
Per accedere al documento di risposta, cliccare sul comando “Apri Risposta”. 
 

Compilazione del DGUE ricevuto dalla Mandataria 
• Cliccare sull’omonimo comando “Compila DGUE” e compilare il DGUE come 

descritto in precedenza; 
• “Genera PDF” del DGUE e apporre la firma digitale; 
• Cliccare su “Chiudi” per tornare alla schermata precedente e procedere all’inoltro 

della risposta cliccando sul pulsante “Invio”. 

Tutte le operazioni sopra descritte devono essere compiute dall'Impresa Singola e dalla 
Mandataria per la richiesta di compilazione del DGUE da parte delle proprie Imprese 
esecutrici di Lavori, Ausiliare o/e Subappaltatrici nonché per la compilazione del DGUE 
delle Imprese esecutrici di Lavori, Ausiliare o/e Subappaltatrici delle Mandanti.  

 
Il concorrente compila il DGUE nel seguente modo:  
 
Parte I – Informazioni sulla procedura di appalto e sull’amministrazione aggiudicatrice o 
ente aggiudicatore 
Il concorrente rende tutte le informazioni richieste relative alla procedura di appalto. 
Parte II – Informazioni sull’operatore economico 
Il concorrente rende tutte le informazioni richieste mediante la compilazione delle parti 
pertinenti. 

In caso di ricorso all’avvalimento si richiede la compilazione della sezione C 
Il concorrente indica la denominazione dell’operatore economico ausiliario e i requisiti 
oggetto di avvalimento. 
Il concorrente, per ciascun’ausiliaria, allega: 
1) DGUE, come strutturato dalla Stazione Appaltante, a firma digitale del 

Rappresentante Legale dell’impresa ausiliaria; 
2) dichiarazione sostitutiva di cui all’art. 89, comma 1 del Codice, sottoscritta, con 

firma digitale dall’Impresa ausiliaria, con la quale quest’ultima si obbliga, verso il 
concorrente e verso la stazione appaltante, a mettere a disposizione, per tutta la 
durata dell’appalto, le risorse necessarie di cui è carente il concorrente; 
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3) dichiarazione sostitutiva di cui all’art. 89, comma 7 del Codice sottoscritta con firma 
digitale dall’Impresa ausiliaria con la quale quest’ultima attesta di non partecipare 
alla gara in proprio o come associata o consorziata; 

4) originale sottoscritto digitalmente o copia autentica del contratto di avvalimento, in 
virtù del quale l’ausiliaria si obbliga, nei confronti del concorrente, a fornire i 
requisiti e a mettere a disposizione le risorse necessarie, che devono essere 
dettagliatamente descritte, per tutta la durata dell’appalto. A tal fine il contratto di 
avvalimento contiene, a pena di nullità, ai sensi dell’art. 89 comma 1 del Codice, la 
specificazione dei requisiti forniti e delle risorse messe a disposizione dall’ausiliaria; 

5) in caso di operatori economici ausiliari aventi sede, residenza o domicilio nei 
paesi inseriti nelle c.d. “black list”: dichiarazione sottoscritta con firma digitale dal 
Legale Rappresentante dell’ Impresa ausiliaria del possesso dell’autorizzazione in 
corso di validità rilasciata ai sensi del d.m. 14 dicembre 2010 del Ministero 
dell’economia e delle finanze ai sensi (art. 37 del d.l. 78/2010, conv. in l. 122/2010) 
oppure dichiarazione dell’ausiliaria di aver presentato domanda di autorizzazione ai 
sensi dell’art. 1 comma 3 del d.m. 14.12.2010 con allegata copia dell’istanza di 
autorizzazione inviata al Ministero. 

In caso di ricorso al subappalto si richiede la compilazione della sezione D: 
Il concorrente, pena l’impossibilità di ricorrere al subappalto, indica l’elenco delle 
prestazioni che intende subappaltare con la relativa quota percentuale dell’importo 
complessivo del contratto. 

 
Parte III – Motivi di esclusione 
Il concorrente dichiara di non trovarsi nelle condizioni di esclusione previste dall’art. 80 
del D.Lgs. 50/2016 (Sez. A-B-C-D). 
Si ricorda che ciascun soggetto allega una dichiarazione integrativa al DGUE in ordine al 
possesso dei requisiti di cui all’art. 80 (vedi Allegato A.3). 
Si chiede di prestare attenzione nella compilazione della parte III Motivi di esclusione – 
lettera C Motivi legati a insolvenza, conflitti di interessi o illeciti professionali - secondo 
riquadro, in quanto oltre alla lettera a) vanno compilate anche le lettere b) c) e d). 

Parte IV – Criteri di selezione: il concorrente dichiara di possedere tutti i requisiti 
richiesti dai criteri di selezione barrando direttamente la sezione «α» e compilando 
quanto segue:  

a) la sezione A per dichiarare il possesso del requisito relativo all’idoneità 
professionale di cui par. 3.2 della presente lettera invito;  

b) la sezione B per dichiarare il possesso del requisito relativo alla capacità economico-
finanziaria di cui par. 3.3 della presente lettera invito;  

 
Parte VI – Dichiarazioni finali: il concorrente rende tutte le informazioni richieste 
mediante la compilazione delle parti pertinenti. 
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Il DGUE deve essere presentato: 
- nel caso di raggruppamenti temporanei, consorzi ordinari, GEIE, da tutti gli operatori 

economici che partecipano alla procedura in forma congiunta;  
- nel caso di aggregazioni di imprese di rete da ognuna delle imprese retiste, se l’intera 

rete partecipa, ovvero dall’organo comune e dalle singole imprese retiste indicate; 
- nel caso di consorzi cooperativi, di consorzi artigiani e di consorzi stabili, dal consorzio 

e dai consorziati per conto dei quali il consorzio concorre;  

In caso di incorporazione, fusione societaria o cessione d’azienda, le dichiarazioni di cui 
all’art. 80, commi 1, 2 e 5, lett. l) del Codice, devono riferirsi anche ai soggetti di cui all’art. 
80 comma 3 del Codice che hanno operato presso la società incorporata, fusasi o che ha 
ceduto l’azienda nell’anno antecedente la data di pubblicazione del bando di gara. 
 

4.1.2 Dichiarazioni integrative e documentazione eventuale 

4.1.2.1 Dichiarazioni integrative 

Ciascun concorrente rende le seguenti dichiarazioni, anche ai sensi degli artt. 46 e 47 del 
d.p.r. 445/2000, con le quali: 
- Dichiara di non incorrere nelle cause di esclusione di cui all’art. 80, comma 5 lett. c-

bis) e c-ter) del Codice (allegato A.3); 
- dichiara nell’allegato A.2 i dati identificativi (nome, cognome, data e luogo di 

nascita, codice fiscale, comune di residenza etc.) dei soggetti di cui all’art. 80, 
comma 3 del Codice, ovvero indica la banca dati ufficiale o il pubblico registro da cui 
i medesimi possono essere ricavati in modo aggiornato alla data di presentazione 
dell’offerta; 

- accetta il patto di integrità/protocollo di legalità (allegato A.4) allegato (A.4bis) alla 
documentazione di gara (art. 1, comma 17, della l. 190/2012). La mancata 
accettazione delle clausole contenute nel protocollo di legalità/patto di integrità 
costituisce causa di esclusione dalla gara, ai sensi dell’art. 1, comma 17 della l. 
190/2012. 

 
 4.1.2.2 Documentazione eventuale: 

- nel caso in cui il soggetto che ha sottoscritto la dichiarazione di cui al precedente 
punto 4.1.1 sia procuratore speciale e/o persona munita di apposita delega alla 
firma degli atti di gara detta dichiarazione deve essere anche corredata, a pena di 
esclusione, di idoneo documento, da cui risultino i poteri di firma del sottoscrittore 
medesimo; 

- nel caso di ricorso all’istituto dell’avvalimento, il concorrente dovrà allegare tutte le 
dichiarazioni e il contratto di avvalimento previsti dall’art. 89, comma 1, del D.Lgs. 
n. 50/2016; la documentazione deve essere firmata digitalmente dal legale 
rappresentante ovvero da persona munita dei poteri di firma del soggetto che 
rende le dichiarazioni; 

- in caso di R.T.I. già costituito la mandataria dovrà trasmettere il mandato collettivo 
speciale con rappresentanza conferito ai sensi dell’art. 48 commi 14 e 15 del D.lgs. 
50/2016 alla mandataria – digitalizzato tramite scanner e firmato digitalmente dal 
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legale rappresentante dell’impresa mandataria o da persona munita di comprovati 
poteri di firma – ai sensi dell’art. 48 co. 12 e 13 del D.Lgs. 50/2016; in alternativa 
potrà essere allegata, in formato elettronico e sottoscritta digitalmente dal legale 
rappresentante dell’impresa mandataria o da persona munita di comprovati poteri 
di firma, una dichiarazione sostitutiva di certificazione resa ai sensi del D.P.R. 
445/00 contenente gli estremi dell’atto costitutivo e del mandato; in ogni caso 
dovranno essere espressamente specificate, ai sensi del comma 4 dell’art. 48 del 
citato decreto legislativo, le prestazioni che ciascuna impresa si impegna ad 
eseguire; 

- in caso di R.T.I. non ancora costituito si dovranno trasmettere le dichiarazioni, 
firmate digitalmente, dal legale rappresentante di ogni operatore economico 
raggruppando o da persona munita di comprovati poteri di firma attestanti: 
• l’operatore economico al quale sarà conferito mandato speciale con 

rappresentanza, in caso di aggiudicazione; 
• l’impegno, in caso di aggiudicazione, ad uniformarsi alla disciplina prevista 

dall’art. 48 del D.Lgs. 50/2016; 
• le parti del servizio e/o della fornitura che saranno eseguite dai singoli operatori 

economici. 
- In caso di Consorzio già costituito si dovrà trasmettere copia autenticata nei modi di 

legge – firmata digitalmente dal legale rappresentante del Consorzio o da persona 
munita di comprovati poteri di firma – dell’atto costitutivo e del verbale dell’organo 
deliberativo nel quale siano indicate, tra l’altro, le imprese consorziate per le quali il 
consorzio medesimo concorre alla presente gara; 

- in caso di Consorzio ordinario non ancora costituito si dovranno trasmettere le 
dichiarazioni, firmate digitalmente, dal legale rappresentante di ogni operatore 
economico consorziando o da persona munita di comprovati poteri di firma 
attestanti: 
• l’impegno, in caso di aggiudicazione, ad uniformarsi alla disciplina prevista 

dall’art. 48 del D.Lgs. 50/2016; 
• le parti del servizio e/o della fornitura che saranno eseguite dai singoli operatori 

economici. 

Si raccomanda di prestare massima attenzione ad inserire la documentazione 
amministrativa di cui ai precedenti punti, per la quale è richiesta la firma digitale a pena di 
esclusione, posto che il sistema consente di caricare un documento in formato .pdf anche 
se sprovvisto di firma digitale. 

Si rammenta che la falsa dichiarazione: 
a) comporta responsabilità e sanzioni civili e penali ai sensi dell’art. 76 D.P.R. 

445/2000; 
b) induce la Stazione Appaltante a darne segnalazione all’ANAC ai sensi dell’art. 80 

comma 12 del D.Lgs.n. 50/2016. 

4.2. Soccorso istruttorio 

Le carenze di qualsiasi elemento formale della domanda, e in particolare, la mancanza, 
l’incompletezza e ogni altra irregolarità essenziale degli elementi e del DGUE, con 
esclusione di quelle afferenti all’offerta economica e all’offerta tecnica, possono essere 
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sanate attraverso la procedura di soccorso istruttorio di cui all’art. 83, comma 9 del 
Codice. 
Ai fini della sanatoria la stazione appaltante assegna al concorrente un congruo termine - 
non superiore a dieci giorni - perché siano rese, integrate o regolarizzate le dichiarazioni 
necessarie, indicando il contenuto e i soggetti che le devono rendere.  
Ove il concorrente produca dichiarazioni o documenti non perfettamente coerenti con la 
richiesta, la stazione appaltante può chiedere ulteriori precisazioni o chiarimenti, fissando 
un termine perentorio a pena di esclusione. 
In caso di inutile decorso del termine, la stazione appaltante procede all’esclusione del 
concorrente dalla procedura. 
La stazione appaltante può richiedere tramite EmPULIA, ad ogni fornitore che partecipa 
alla gara, la documentazione integrativa che riterrà opportuna, cliccando sul 
corrispondente link “COMUNICAZIONE INTEGRATIVA”. I fornitori interessati dalla richiesta 
di integrazione documentale saranno preventivamente informati della stessa a mezzo 
PEC, trasmessa dalla piattaforma all’indirizzo del legale rappresentate del fornitore, da 
quest’ultimo fornito in sede di registrazione alla piattaforma. 
L’operatore economico potrà rispondere tramite portale (entro la scadenza dei termini 
indicati dalla stazione appaltante), alla richiesta di integrazione, anche con eventuale 
allegazione documentale, utilizzando il tasto “Crea risposta”. 
Scaduti i termini per la presentazione della risposta, il tasto “Crea Riposta” verrà disabilito 
dal sistema e l’operatore economico non potrà più rispondere alla richiesta di 
integrazione. 
Ogni diversa richiesta di integrazione documentale potrà essere trasmessa anche tramite 
la funzione di “COMUNICAZIONE GENERICA”: in tale ipotesi, l’operatore economico, 
seguendo lo stesso procedimento descritto per la” Comunicazione Integrativa”, potrà 
ricevere comunicazioni, rispondere ed inviare documentazione aggiuntiva, tramite la 
funzione “Aggiungi allegato”. 

4.3. Busta Tecnica 

L’operatore economico nella sezione, “Offerta” direttamente sulla riga “Elenco Prodotti” 
nel campo del foglio denominato “Relazione tecnica” dovrà inserire l’offerta tecnica, in 
formato elettronico, con l’apposizione della firma digitale del legale rappresentante 
ovvero del soggetto legittimato. Nel caso di documenti analogici, essi dovranno essere 
trasformati in copia informatica e, successivamente, firmati dal legale rappresentante 
della ditta partecipante ovvero da soggetto legittimato, nel rispetto dell’art. 22, comma 3, 
del d.lgs. 82/2005 (Copie informatiche di documenti analogici) e/o dell’art. 23-bis del 
d.lgs. 82/2005 (Duplicati e copie informatiche di documenti informatici), nonché delle 
“Regole tecniche” di cui all’art. 71 del d.lgs. 82/2005: 

L’Offerta tecnica è costituita da una Relazione tecnica che illustra in modo chiaro e 
completo i contenuti, le caratteristiche tecniche e le modalità di realizzazione del servizio 
proposto, dal punto di vista metodologico, organizzativo e logistico, in conformità e 
coerenza con le previsioni della presente lettera di invito e con riferimento ai criteri di 
valutazione indicati nella tabella di cui al successivo paragrafo 7. Si precisa, inoltre, che 
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l’offerta tecnica dovrà contenere una sezione dedicata alla composizione ed all’assetto 
organizzativo del gruppo di lavoro: non è richiesta l’indicazione nominativa dei singoli 
componenti, né è richiesto di allegare i CV, ma dovranno essere specificati i profili 
professionali che saranno messi a disposizione in modo tale da garantire 
all’Amministrazione l’elevata qualità delle attività oggetto del servizio.  

L’offerta tecnica, altresì, dovrà contenere una sezione dedicata all’esperienza 
dell’operatore economico in attività di supporto specialistico in progetti di valorizzazione 
dei cammini. In questa sezione dovranno essere indicati, per ciascun progetto, il 
committente, il periodo di svolgimento delle attività, l’oggetto delle stesse e l’importo 
totale della commessa. 

L’Offerta tecnica deve essere priva, a pene di esclusione della gara, di qualsivoglia 
indicazione (diretta e/o indiretta) relativa all’offerta economica.  

 
Il servizio di cui trattasi dovrà essere effettuato dall’appaltatore, nel pieno rispetto delle 
norme, patti, condizioni e modalità stabilite nella presente Lettera di invito. 
 Si raccomanda di prestare massima attenzione ad inserire l’offerta tecnica sottoscritta 
con firma digitale, che è richiesta a pena di esclusione, posto che il sistema consente di 
caricare un documento in formato pdf anche se sprovvisto di firma digitale. 
 
N.B. Al fine di evitare eventuali problemi relativi al caricamento dei file caratterizzati da 
notevoli dimensioni (ad esempio progetti tecnici), si invitano gli operatori economici a: 
• utilizzare l’estensione pdf con dimensioni ridotte ovvero convertire la 
documentazione nel ridetto formato, nelle ipotesi in cui nasca con estensioni differenti; 
• caricare tali file nel sistema con congruo anticipo rispetto ai termini di scadenza. 
 
Per allegare la documentazione, precedentemente descritta, è possibile eseguire due 
modalità di caricamento:  

• Unire la stessa in un unico file o in una cartella compressa; 
• utilizzare il campo del foglio prodotti denominato “Ulteriore documentazione”. 

4.4. Busta Economica 

L’operatore economico, a pena di esclusione, dovrà inserire nella sezione “Offerta” 
direttamente sulla riga “Elenco Prodotti”: 
1. l’indicazione del “valore offerto”, in cifre - al netto dell’IVA - del prezzo complessivo 

del servizio, da applicarsi con riferimento all’importo a base d’asta, nell’omonimo 
campo definito a sistema posto accanto al campo denominato “Base asta 
complessiva”; 

2. nel campo denominato “Allegato economico” la propria dichiarazione d’offerta 
(modello allegato A.5) - firmata digitalmente, in formato elettronico, contenente il 
medesimo valore, in cifre e in lettere, già inserito sul portale; 

3. i costi della sicurezza ai sensi dell’art. 95, comma 10 del D.Lgs. n. 50/2016, anche se 
pari a zero;  
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4. i costi della manodopera ai sensi dell’art. 95, comma 10 del D.Lgs. n. 50/2016 anche se 
pari a zero. 

 
Si precisa che la propria dichiarazione d’offerta deve essere redatta sulla base del modello 
allegato A.5 debitamente compilato e firmato digitalmente –pena l’esclusione- dal legale 
rappresentante dell’operatore economico concorrente (o da persona munita da 
comprovati poteri di firma la cui procura sia stata prodotta nella busta A “Documenti”) in 
formato elettronico, e deve contenere il medesimo importo, al netto di IVA, in cifre e in 
lettere, già inserito in piattaforma EmPULIA nel campo denominato “Valore offerto”. 
 

In caso di discordanza tra l’importo inserito nel campo denominato “Valore offerto” e 
quello contenuto nella dichiarazione di offerta, sottoscritta digitalmente, prevale 
quest’ultima. 

In caso di discordanza fra l’offerta in cifre e quella in lettere prevarrà quella indicata in 
lettere. Al fine di evitare contestazioni interpretative, si invitano i concorrenti a scrivere a 
macchina i valori economici offerti. 

Si raccomanda di prestare massima attenzione ad inserire l’offerta economica 
sottoscritta con firma digitale, che è richiesta a pena di esclusione, posto che il sistema 
consente di caricare un documento in formato “.pdf” anche se sprovvisto di firma 
digitale. 

La validità dell'Offerta è di 180 (centottanta) giorni dalla data di scadenza per la 
presentazione dell’offerta. L’offerta economica si intende fissa ed invariata per tutta la 
durata del contratto e non vincolerà in alcun modo la Regione Puglia. 

Si precisa infine che l’offerta economica sarà dichiarata inammissibile, determinando 
conseguentemente l’esclusione dalla gara: 

• se parziale; 
• se condizionata; 
• se indeterminata; 
• se superiore al prezzo complessivo posto a base di gara. 

Inoltre, si fa presente che ciascun offerente dovrà indicare, a pena di esclusione, una sola 
offerta e, pertanto, non saranno ammesse offerte alternative. 

Attestazione del Pagamento dell’Imposta di bollo  

L’offerta economica dovrà essere resa legale mediante l’assolvimento dell’imposta di 
bollo pari ad € 16,00 (solo per i soggetti che non siano esenti in base ad espressa 
disposizione di legge). 

Nel caso in cui il concorrente sia esente dovrà allegare una dichiarazione firmata 
digitalmente che giustifichi l’esenzione del pagamento. 

L’imposta di bollo dovrà essere versata presso gli sportelli delle banche, di Poste Italiane 
S.p.A. oppure degli Agenti della riscossione dopo aver compilato il modello F23, 
seguendo le istruzioni fornite con apposito programma sul sito dell’Agenzia delle Entrate, 
www.agenziadelleentrate.gov.it, con specifica indicazione: 
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• dei dati identificativi del concorrente (campo 4: denominazione o ragione sociale, 
sede sociale, Prov., codice fiscale); in caso di soggetti di cui all’art. 45, comma 2, 
lett. d) ed e) del D.Lgs. n. 50/2016 i dati sono quelli della mandataria capogruppo 
o di una mandante/consorziata e in caso di soggetti di cui all’art. 45, comma 2, 
lett. b) ed c) del suddetto decreto i dati sono quelli del Consorzio o di una 
consorziata esecutrice;  

• dei dati identificativi della stazione appaltante (campo 5: Regione Puglia, 
Lungomare N. Sauro, 33 Bari, C.F. 80017210727);  

• del codice ufficio (campo 6: TUE);  
• del codice tributo (campo 11: 456T) e descrizione del pagamento (campo 12: 

“Imposta di bollo).  

Detta attestazione dovrà, quindi, essere scansionate in formato PDF, firmata 
digitalmente dal sottoscrittore e inserita nella Sezione denominata “Busta Economica”. 

5. PARTECIPAZIONE DI RAGGRUPPAMENTI TEMPORANEI DI IMPRESE (R.T.I.)  
 
È ammessa la presentazione di offerte da parte di Imprese temporaneamente 
raggruppate o raggruppande e di Consorzi di imprese con l’osservanza della disciplina di 
cui all’art. 45, 47 e 48 del D.lgs. n. 50/2016.  
 
Ai sensi dell’art. 48, comma 7, D.lgs. n. 50/2016 è vietato ai concorrenti di partecipare alla 
gara in più di un raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario, ovvero di 
partecipare alla gara anche in forma individuale qualora abbia partecipato in 
raggruppamento o consorzio ordinario di concorrenti; i consorzi di cui all’art. 45 co. 2 
lettere b) e c), sono tenuti ad indicare, in sede di offerta, per quali consorziati il consorzio 
concorre; a questi ultimi è fatto divieto di partecipare, in qualsiasi altra forma, alla 
medesima gara; in caso di violazione sono esclusi dalla gara sia il consorzio sia il 
consorziato. 
 
È fatto obbligo, ai sensi dell’art. 48, comma 4, D.lgs. n. 50/2016, di specificare nell’offerta 
le parti della prestazione che saranno eseguite dai singoli operatori economici riuniti o 
consorziati. 

I requisiti di ordine generale devono essere posseduti, a pena di esclusione, da ciascun 
operatore economico partecipante alla gara, ancorché raggruppando, raggruppato, 
consorziando o consorziato; detti requisiti devono, altresì, essere posseduti dai consorzi di 
cui all’art. 45 co. 2 lettere b) e c) del D.Lgs. 50/2016 e dalle consorziate per le quali essi 
eventualmente concorrono. 

I requisiti di idoneità professionale devono essere posseduti, se dovuti, a pena di 
esclusione, da ciascun operatore economico partecipante alla gara in raggruppamento di 
imprese già costituito o costituendo, ovvero in consorzio già costituito o costituendo, in 
ragione delle attività che saranno eseguite dallo stesso; detti requisiti devono, altresì, 
essere posseduti dai consorzi di cui all’art. 45 co. 2 lettere b) e c) del D.Lgs. 50/2016 e da 
ciascuna delle consorziate per le quali essi eventualmente concorrono, relativamente 
all’oggetto dell’attività prestata. 
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I requisiti di capacità economico-finanziario devono essere posseduti, a pena di 
esclusione: 

• per i R.T.I. costituiti o costituendi dall’RTI nel suo complesso, a condizione che sia 
posseduto dalla mandataria in misura maggioritaria; 

• per i consorzi dal Consorzio medesimo a condizione che le Imprese consorziate o 
consorziande possiedano cumulativamente l’intero 100% del requisito richiesto. 

I requisiti di capacità tecnico-professionale devono essere posseduti, a pena di 
esclusione: 

• per i R.T.I. costituiti o costituendi dall’RTI nel suo complesso, a condizione che sia 
posseduto dalla mandataria in misura maggioritaria; 

• per i consorzi dal Consorzio medesimo a condizione che le Imprese consorziate o 
consorziande possiedano cumulativamente l’intero 100% del requisito richiesto. 

Gli operatori economici che intendano presentare un’offerta per la presente gara in 
R.T.I. o consorzio ordinario di concorrenti o con l’impegno di costituire un R.T.I. o un 
consorzio ordinario di concorrenti dovranno osservare, a pena di esclusione, le seguenti 
condizioni: 

per la “BUSTA DOCUMENTAZIONE”: 
• la domanda di partecipazione (allegato A.1) dovrà essere firmata digitalmente, a 

pena di esclusione, 
o da tutte le imprese raggruppande o consorziande; 
o dalla mandataria in caso di R.T.I. già costituito; 
o dal consorzio nel caso di consorzio già costituito. 

 
• il DGUE dovrà essere presentato e firmato digitalmente, a pena di esclusione, 

o da ognuna delle imprese raggruppande o consorziande; 
o dalla mandataria in caso di R.T.I. già costituito; 
o dal consorzio nel caso di consorzio già costituito. 

 
• l’accettazione del Patto di integrità (Allegato A.4) dovrà essere presentata e 

firmata digitalmente, a pena di esclusione, 
o da ognuna delle imprese raggruppande o consorziande; 
o dalla mandataria in caso di R.T.I. già costituito; 
o dal consorzio nel caso di consorzio già costituito. 

 
 

per la “BUSTA TECNICA” E “BUSTA ECONOMICA”: 
• l’offerta economica dovrà essere firmata digitalmente pena esclusione: 

 
o dal legale rappresentante, o da persona munita di comprovati poteri di 

firma, dell’Impresa mandataria, in caso di R.T.I. costituito; 
o dal legale rappresentante, o da persona munita di comprovati poteri di 

firma, del Consorzio già costituito; 
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o dal legale rappresentante, o da persona munita di comprovati poteri di 
firma, di ogni Impresa raggruppanda, in caso di R.T.I. non costituito al 
momento della presentazione dell’offerta; 

o dal legale rappresentante, o da persona munita di comprovati poteri di 
firma, di tutti gli operatori economici consorziandi. 

 
6. COMMISSIONE GIUDICATRICE 
 
La Stazione Appaltante, scaduti i termini per la presentazione delle offerte, nominerà per 
la valutazione delle stesse la Commissione Giudicatrice, ai sensi dell’art.77 del D.Lgs n. 
50/2016, composta da tre (3) membri effettivi di cui uno con funzioni di Presidente. 
 
Potrà essere nominato anche un Segretario, che avrà il compito di assistere la 
Commissione Giudicatrice in tutte le fasi di valutazione e di redigere i verbali di gara. 
 
I lavori della Commissione Giudicatrice dovranno rispettare i termini di cui all’art. 15, co.1, 
lett. E) della L.R. n. 15/2008. 
 
7. MODALITA’ DI AGGIUDICAZIONE DELLA GARA 
 
La presente gara verrà aggiudicata con il criterio dell’offerta economicamente più 
vantaggiosa, ai sensi dell’art. 95 del D.lgs. n. 50/2016, attraverso una procedura di verifica 
e di valutazione che prevede l’attribuzione di un punteggio (P) alle offerte tecniche ed 
economiche, il cui valore massimo è pari a 100 punti, in funzione dell’applicazione dei 
criteri e parametri di valutazione riportati nella seguente Tabella (1). 
 
Il Punteggio (P) complessivo da attribuire a ciascuna offerta è dato dalla sommatoria dei 
punteggi attribuibili rispetto ai due criteri di valutazione OT (Offerta tecnica) ed OE 
(Offerta Economica) riportati nella seguente Tabella (1), ovvero: P=OT+OE 
 
 

Offerta tecnica (OT) MAX 80 punti 

Criterio Sub criterio Punteggio/ 
Peso 

Criterio A 
Caratteristiche tecniche 
e qualitative dell’offerta 
tecnica (massimo 35,00 
punti) 

Soluzioni tecniche e metodologiche 
proposte per l’esecuzione del servizio ed 
efficacia complessiva dell’offerta tecnica in 
relazione alla coerenza, adeguatezza e 
qualità rispetto ai servizi previsti dalla 
lettera di invito e dalla documentazione 
relativa a ciascun progetto 

 
Massimo 
punti 20 

Modalità di coinvolgimento degli 
stakeholders nell’ambito delle attività 
partecipate 

 
Massimo 
punti 10 

Proposizione di eventuali soluzioni,  
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elementi o profili di innovatività (ferma 
l'utilità e la pertinenza rispetto agli obiettivi 
del servizio) dei contenuti e delle modalità 
di svolgimento delle attività richieste e 
offerte 

Massimo 
punti 5 

 
 
Criterio B 
 
Caratteristiche 
organizzative ed 
operative del gruppo di 
lavoro proposto 
(massimo 25 punti)  
 
 
 
 

Adeguatezza e rispondenza delle 
caratteristiche funzionali ed operative del 
gruppo di lavoro individuato, con 
particolare riferimento alle figure 
professionali previste, alla descrizione dei 
ruoli e delle responsabilità 

Massimo 
punti 20 

 

Modalità di coordinamento del gruppo di 
lavoro e di supporto al personale regionale 
impegnato nell’attuazione degli interventi 
specificati nella lettera di invito (impegno 
“in situ” ed “in remoto”)  

Massimo 
punti 5 

 

Criterio C 
 
Esperienza 
dell’operatore 
economico (massimo 20 
punti) 

Esperienza dell’operatore economico in 
attività di supporto specialistico in progetti 
di valorizzazione dei cammini 
 
Ai sensi della direttiva MIBACT n. 567 del 
16.12.2015 sono considerati “cammini” gli 
itinerari culturali di particolare rilievo 
europeo e/o nazionale, percorribili a piedi 
o con altre forme di mobilità dolce 
sostenibile, e che rappresentano una 
modalità di fruizione del patrimonio 
naturale e culturale diffuso, nonché una 
occasione di valorizzazione degli attrattori 
naturali, culturali e dei territori interessati. 
In coerenza con la visione del Consiglio 
d’Europa, i cammini attraversano una o più 
regioni, possono far parte di tracciati 
europei, si organizzano intorno a temi di 
interesse storico, culturale, artistico, 
religioso o sociale. 

Massimo 
20 punti 

(5 punti per 
ogni progetto 

fino ad un 
massimo di 20 
punti; nel caso 
in cui i servizi 
di supporto 
specialistico 

per uno stesso 
progetto sia 
stata svolta 

per più 
beneficiari, 
verranno 
assegnati 
sempre 5 

punti) 
 

   

Offerta Economica (OE) MAX 20 punti 
Importo totale peri servizi richiesti come da offerta tecnica 20 
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Per i criteri di cui ai nn. A e B (Offerta tecnica) la Commissione Giudicatrice terrà conto 
della relazione tra il giudizio qualitativo di valutazione e i coefficienti di seguito specificati, 
che dovranno essere moltiplicati per il corrispondente punteggio massimo stabilito per 
ciascun elemento di valutazione:  
 

GIUDIZIO COEFFICIENTI 

Eccellente 1 

Ottimo 0,90 

Buono 0,80 

Discreto 0,70 

Sufficiente 0,60 

Quasi sufficiente 0,50 

Mediocre 0,40 

Scarso 0,30 

Insufficiente 0,20 

Inadeguato 0,10 

Non valutabile 0,00 

 
Ne deriva che, per i criteri di cui ai nn. A e B (Offerta tecnica) la Commissione valuterà, con 
il metodo su riportato, ogni proposta tecnica assegnando conclusivamente, a suo 
insindacabile giudizio, per ciascuno degli elementi in discorso un punteggio parziale 
compreso tra 0 (zero) e il massimo in funzione della qualità, rispondenza, ricchezza, 
completezza, pertinenza e chiarezza documentale della soluzione proposta. 
 
Per quanto riguarda il criterio di cui al n. C il punteggio sarà attribuito sulla base delle 
informazioni contenute nell’offerta tecnica secondo una modalità “tabellare” (5 punti per 
progetto). Tali informazioni, così come indicate in precedenza al punto 4.3, sono relative 
all’esperienza dell’operatore economico in attività di supporto specialistico in progetti di 
valorizzazione dei cammini. In questa sezione dovranno essere indicati, per ciascun 
progetto, il committente, il periodo di svolgimento delle attività, l’oggetto delle stesse e 
l’importo totale della commessa. 
 
Si precisa che saranno esclusi dalla fase di apertura delle buste contenenti l’offerta 
economica i concorrenti la cui valutazione dell’offerta tecnica, risultante dalla 
sommatoria del punteggio relativo ai criteri di cui ai punti A, B e C, non raggiunga il 
punteggio minimo di 48 punti. 
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Il Presidente della Commissione, il giorno gg/mm/aaaa, alle ore xx,00,1 presso gli uffici 
della Regione Puglia – Dipartimento Turismo, L’Economia della Cultura e Valorizzazione 
de Territorio c/o Fiera del Levante Lungomare Starita 4, Padiglione 107 - 70132 Bari, 
dichiarerà aperta la gara e, in seduta pubblica, procederà: 

1. all’ammissione dei plichi telematici pervenuti regolarmente entro il termine di 
scadenza della gara; 

2. all’apertura delle BUSTE DOCUMENTAZIONE di tutte le offerte ammesse; 
3. a verificare la completezza della documentazione contenuta nella predetta busta 

contenente la documentazione amministrativa e la sua conformità a quanto 
richiesto nella presente lettera di invito; 

4. ad attivare la procedura del soccorso istruttorio in caso di irregolarità suscettibili di 
regolarizzazione, ai sensi di quanto previsto dall’art. 83 co. 9 del d.lgs. 50/2016. In 
tale ipotesi l’operatore economico interessato verrà invitato, con comunicazione 
scritta a mezzo piattaforma EmPULIA, a completare o a fornire chiarimenti in ordine 
ai documenti presentati; 

5. adottare il provvedimento che determina le esclusioni e le ammissioni dalla 
procedura di gara, provvedendo altresì agli adempimenti di cui all’art. 29, comma 1, 
del Codice. 

Tale seduta pubblica, se necessario, sarà aggiornata ad altra ora o a giorni successivi, nel 
luogo, nella data e negli orari che saranno comunicati ai concorrenti a mezzo piattaforma 
telematica e/o pec. 

Parimenti le successive sedute pubbliche saranno comunicate ai concorrenti a mezzo 
piattaforma telematica con la modalità “Comunicazione Prossima Seduta”. 

Si precisa che i requisiti di sicurezza previsti sul portale non consentono l’apertura delle 
offerte tecniche se non sono prima state aperte tutte le sezioni BUSTA 
DOCUMENTAZIONE presenti in ciascuna offerta presentata. 

Alle sedute pubbliche della Commissione potranno assistere i titolari e/o gli incaricati 
degli operatori economici concorrenti, purché muniti di apposita delega, con allegata 
fotocopia di un documento di identificazione con fotografia del legale rappresentante del 
concorrente medesimo. 
L’accesso e la permanenza del rappresentante dell’operatore economico concorrente nei 
locali ove si procederà alle operazioni di gara sono subordinati all’esibizione 
dell’originale del proprio documento di identità. Al fine di consentire al personale della 
Regione Puglia di procedere alla sua identificazione, l’incaricato dell’operatore 
economico concorrente dovrà presentarsi almeno quindici minuti prima dell’orario 
fissato per la seduta aperta al pubblico. 

 
1Ai fini dell’individuazione del giorno della prima seduta, bisogna tenere presente che, subito dopo la 
scadenza del termine di presentazione dell’offerta, deve essere nominata la commissione di gara. Ai sensi 
dell’art.77 comma 9 secondo periodo del codice degli appalti, le stazioni appaltanti, prima del conferimento 
dell’incarico, accertano l’insussistenza delle cause ostative alla nomina. Ciò comporta che i commissari 
dovranno rilasciare una dichiarazione in tal senso, dopo aver preso conoscenza delle ditte partecipanti. 
Successivamente la stazione appaltante provvederà alla determina di nomina in cui allegherà i CVs dei 
commissari unitamente alle suddette dichiarazioni e alla pubblicazione della stessa ai sensi dell’art. 29 comma 
1 del codice.	



 
 

www.regione.puglia.it 
 

Pagina 24 di 33 

Di seguito la Commissione Giudicatrice, nella prima seduta o, in caso di soccorso 
istruttorio, in successiva seduta pubblica, di cui sarà dato avviso a tutti i concorrenti 
ammessi - provvederà all’apertura delle buste telematiche contenenti l’offerta tecnica 
dei concorrenti ammessi a partecipare alle successive fasi di gara, al fine di accertare la 
presenza dei documenti prescritti. Le buste “OFFERTA TECNICA” delle offerte 
precedentemente escluse saranno accantonate e non saranno aperte. 

In una o più sedute riservate, la Commissione procederà alla valutazione delle offerte 
tecniche dei concorrenti ammessi secondo i criteri di valutazione stabiliti dalla presente 
lettera invito, attribuendo i relativi punteggi. La Commissione giudicatrice, per 
l’attribuzione dei punteggi relativi a ciascun criterio di natura qualitativa, terrà conto 
della relazione tra giudizio qualitativo di valutazione e i relativi coefficienti, che dovranno 
essere moltiplicati per il corrispondente punteggio massimo stabilito per ciascun criterio 
di valutazione. 

In seduta pubblica, di cui sarà dato avviso a tutti i concorrenti ammessi, la Commissione 
procederà: 

1. alla comunicazione dell’esito della valutazione delle offerte tecniche; 
2. all’apertura delle buste telematiche contenenti l’offerta economica e alla lettura 

delle offerte economiche presentate solo relativamente alle offerte che abbiano 
raggiunto o superato la soglia minima di punteggio relativa all’offerta tecnico-
organizzativa sopra fissata (soglia di sbarramento). Le buste “OFFERTA 
ECONOMICA” delle offerte precedentemente escluse saranno accantonate e non 
saranno aperte. 

Successivamente, in relazione al prezzo totale offerto al netto di IVA, la Commissione 
attribuirà alla migliore offerta il punteggio massimo pari a 20 punti, mentre agli altri 
concorrenti il punteggio sarà attribuito in base alla seguente formula: 
 
PE = 20* Pmin/PO 
 
Dove: 
Pmin= Prezzo minimo offerto; 
PO = Prezzo dell’offerta in esame. 

La Commissione, avvalendosi della procedura telematica, procederà a sommare i 
punteggi attribuiti all’Offerta tecnica e all’Offerta economica per ciascun concorrente e 
a determinare la graduatoria finale, con proposta di aggiudicazione a favore del 
concorrente che avrà conseguito il punteggio più elevato; è fatta salva l’applicazione 
del terzo comma dell’art. 97 del D.Lgs. n. 50/2016. 

Ove più concorrenti si collochino ex aequo, si procederà, in seduta pubblica, in 
conformità a quanto previsto dall’articolo 77, comma 2, del R.D. n. 827/1924.  
 

Redatta la graduatoria finale ed effettuata la proposta di aggiudicazione, la Commissione 
giudicatrice trasmetterà tutti gli atti di gara al RUP. 

Il RUP, effettuati gli adempimenti di competenza sulla regolarità dell’aggiudicazione, 
procederà quindi, ai sensi dell’art. 32 comma 5 del D.Lgs. n. 50/2016: 

• ad approvare la graduatoria e la proposta di aggiudicazione; 
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• ad aggiudicare l’appalto. 

L’aggiudicazione diventerà efficace, previa verifica del possesso dei requisiti del 
concorrente classificatosi primo nella graduatoria finale e secondo i termini stabiliti 
dall’art. 32 commi 7 e 8 del citato decreto. 

Il RUP provvederà a comunicare l’avvenuta aggiudicazione nei termini e con le modalità 
dell’articolo 76, comma 5, del D.Lgs. n. 50/2016. 

Il RUP, anche per il tramite della Commissione giudicatrice, si riserva la facoltà di 
verificare, tra le altre, in qualsiasi momento successivo all’ammissione dei concorrenti, la 
regolarità delle dichiarazioni/documentazioni rese in gara dagli operatori economici 
partecipanti alla gara adottando gli opportuni provvedimenti consequenziali. Si riserva, 
altresì, la facoltà di non ammettere alla gara i concorrenti che dovessero risultare iscritti 
nel casellario informatico dell’Autorità Nazionale Anti Corruzione ovvero in situazioni che 
comportino l’interdizione dalle gare con le pubbliche amministrazioni. Il RUP si riserva 
infine la facoltà di verificare nel suo complesso, attraverso controlli a campione, la 
moralità e la capacità economica e finanziaria e/o tecnica e professionale del 
concorrente (qualunque sia la forma di partecipazione alla gara) e di escluderlo dalla 
gara qualora non ritenuto moralmente e professionalmente adeguato. Si provvederà, di 
conseguenza, alle opportune segnalazioni alle Autorità. 

Si precisa che: 
- si procederà all'aggiudicazione anche in presenza di una sola offerta valida sempre 

che sia ritenuta congrua e conveniente; 
- Saranno esclusi dalla gara gli operatori economici che presentino offerte nelle quali 

fossero sollevate eccezioni e/o riserve di qualsiasi natura alle condizioni di servizio 
specificate nella documentazione di gara, offerte che siano sottoposte a condizione 
e/o che sostituiscano, modifichino e/o integrino le predette condizioni, offerte 
incomplete e/o parziali. 

 
 
8. SUBAPPALTO 

Il concorrente indica all’atto dell’offerta le parti del servizio che intende eventualmente 
subappaltare o concedere in cottimo nei limiti quanto previsto dall’art. 105 del D.Lgs. n. 
50/2016 ss. mm. ii.; in mancanza di tali indicazioni il subappalto non è ammesso.  

L’appaltatore deve provvedere al deposito presso la Stazione Appaltante del contratto di 
subappalto almeno 20 giorni prima della data di effettivo inizio dell’esecuzione delle 
prestazioni subappaltate. Al momento del deposito del contratto di subappalto, 
l’appaltatore deve trasmettere, altresì, la certificazione attestante il possesso da parte 
del subappaltatore dei requisiti di qualificazione richiesti in relazione alla prestazione 
subappaltata e la dichiarazione del subappaltatore attestante l’assenza dei motivi di 
esclusione di cui all’art. 80 del D.Lgs. n.50/2016 e s.m.i.. 

 
9. AVVALIMENTO 

In caso di ricorso al c.d. AVVALIMENTO il concorrente dovrà allegare tutte le dichiarazioni 
e il contratto di avvalimento previsti dall’art. 89, comma 1, del D.Lgs. n. 50/2016; la 
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documentazione deve essere firmata dal legale rappresentante ovvero da persona 
munita dei poteri di firma del soggetto che rende le dichiarazioni. 

10. GARANZIA PROVVISORIA 

L’offerta è corredata da una garanzia provvisoria, come definita dall’art. 93 del Codice, 
pari al 2% del prezzo base dell’appalto e precisamente di importo pari ad € 786,89, salvo 
quanto previsto all’art. 93, comma 7 del Codice.  

Ai sensi dell’art. 93, comma 6 del Codice, la garanzia provvisoria copre la mancata 
sottoscrizione del contratto, dopo l’aggiudicazione, dovuta ad ogni fatto riconducibile 
all’affidatario o all’adozione di informazione antimafia interdittiva emessa ai sensi degli 
articoli 84 e 91 del d. lgs. 6 settembre 2011, n. 159. Sono fatti riconducibili all’affidatario, 
tra l’altro, la mancata prova del possesso dei requisiti generali e speciali; la mancata 
produzione della documentazione richiesta e necessaria per la stipula del contratto. 
L’eventuale esclusione dalla gara prima dell’aggiudicazione, al di fuori dei casi di cui 
all’art. 89 comma 1 del Codice, non comporterà l’escussione della garanzia provvisoria. 

La garanzia provvisoria copre, ai sensi dell’art. 89, comma 1 del Codice, anche le 
dichiarazioni mendaci rese nell’ambito dell’avvalimento.  

La garanzia provvisoria è costituita, a scelta del concorrente: 

a) con bonifico, in assegni circolari, con versamento presso Banco di Napoli 
(Tesoreria) IBAN IT51C0306904013100000046029 specificando, nella causale del 
versamento “Deposito cauzionale partecipazione Gara 
________________________________ per ……………..CIG:………………………Non 
sono ammessi versamenti in contanti o assegni. 

b) fideiussione bancaria o assicurativa rilasciata da imprese bancarie o assicurative 
che rispondano ai requisiti di cui all’art. 93, comma 3 del Codice. In ogni caso, la 
garanzia fideiussoria è conforme allo schema tipo di cui all’art. 103, comma 9 del 
Codice. 

Gli operatori economici, prima di procedere alla sottoscrizione, sono tenuti a verificare 
che il soggetto garante sia in possesso dell’autorizzazione al rilascio di garanzie mediante 
accesso ai seguenti siti internet: 
- http://www.bancaditalia.it/compiti/vigilanza/intermediari/index.html 
- http://www.bancaditalia.it/compiti/vigilanza/avvisi-pub/garanzie-finanziarie/ 
- http://www.bancaditalia.it/compiti/vigilanza/avvisi-pub/soggetti-non-

legittimati/Intermediari_non_abilitati.pdf 
- http://www.ivass.it/ivass/imprese_jsp/HomePage.jsp 

In caso di prestazione di garanzia fideiussoria, questa dovrà: 

1. contenere espressa menzione dell’oggetto e del soggetto garantito; 

2. essere intestata a tutti gli operatori economici del costituito/costituendo 
raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario o GEIE, ovvero a tutte le 
imprese retiste che partecipano alla gara ovvero, in caso di consorzi di cui all’art. 
45, comma 2 lett. b) e c) del Codice, al solo consorzio; 
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3. essere conforme allo schema tipo approvato con decreto del Ministro dello 
sviluppo economico di concerto con il Ministro delle infrastrutture e dei trasporti 
e previamente concordato con le banche e le assicurazioni o loro rappresentanze 
e, pertanto, essere conforme agli schemi di polizza tipo di cui Decreto del 
Ministero dello sviluppo economico del 19 gennaio 2018, n. 31; 

4. avere validità per almeno 180 giorni dal termine ultimo per la presentazione 
dell’offerta;  

5. prevedere espressamente:  
a. la rinuncia al beneficio della preventiva escussione del debitore principale di 

cui all’art. 1944 del codice civile, volendo ed intendendo restare obbligata in 
solido con il debitore;  

b. la rinuncia ad eccepire la decorrenza dei termini di cui all’art. 1957 del 
codice civile;  

c. la loro operatività entro quindici giorni a semplice richiesta scritta della 
stazione appaltante;  

6. contenere una dichiarazione di impegno a rilasciare la garanzia definitiva, ove 
rilasciata dal medesimo garante:tale dichiarazione non è richiesta alle 
microimprese, piccole e medie imprese e ai raggruppamenti temporanei o 
consorzi ordinari esclusivamente dalle medesime costituiti; 

7. essere corredata da una dichiarazione sostitutiva di atto notorio del fideiussore 
che attesti il potere di impegnare con la sottoscrizione la società fideiussore nei 
confronti della stazione appaltante2; 

8. essere corredata dall’impegno del garante a rinnovare la garanzia ai sensi 
dell’art. 93, comma 5 del Codice, su richiesta della stazione appaltante per 
ulteriori giorni, nel caso in cui al momento della sua scadenza non sia ancora 
intervenuta l’aggiudicazione.  

La garanzia fideiussoria e la dichiarazione di impegno devono essere sottoscritte da un 
soggetto in possesso dei poteri necessari per impegnare il garante ed essere prodotte in 
una delle seguenti forme: 
- documento informatico, ai sensi dell’art. 1, lett. p) del d.lgs. 7 marzo 2005 n. 82 

sottoscritto con firma digitale dal soggetto in possesso dei poteri necessari per 
impegnare il garante; 

- copia informatica di documento analogico (scansione di documento cartaceo) 
secondo le modalità previste dall’art. 22, commi 1 e 2, del d.lgs. 82/2005. In tale 
caso la conformità del documento all’originale dovrà esser attestata dal pubblico 
ufficiale mediante apposizione di firma digitale (art. 22, comma 1, del d.lgs. 
82/2005) ovvero da apposita dichiarazione di autenticità sottoscritta con firma 
digitale dal notaio o dal pubblico ufficiale (art. 22, comma 2 del d.lgs. 82/2005). 

In caso di richiesta di estensione della durata e validità dell’offerta e della garanzia 
fideiussoria, il concorrente potrà produrre una nuova garanzia provvisoria di altro 
garante, in sostituzione della precedente, a condizione che abbia espressa decorrenza 
dalla data di presentazione dell’offerta. 

 
2La stazione appaltante ha facoltà di inserire o no tale clausola.	
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L’importo della garanzia e del suo eventuale rinnovo è ridotto secondo le misure e le 
modalità di cui all’art. 93, comma 7 del Codice. Per fruire di dette riduzioni il concorrente 
segnala e documenta nell’offerta il possesso dei relativi requisiti fornendo copia dei 
certificati posseduti. 

In particolare, si applica la riduzione del 50% anche nei confronti delle microimprese, 
piccole e medie imprese e dei raggruppamenti di operatori economici o consorzi ordinari 
costituiti esclusivamente da microimprese, piccole e medie imprese.  

In caso di partecipazione in forma associata, la riduzione del 50% per il possesso della 
certificazione del sistema di qualità di cui all’articolo 93, comma 7, si ottiene: 

a) in caso di partecipazione dei soggetti di cui all’art. 45, comma 2, lett. d), e), f), g), 
del Codice solo se tutte le imprese che costituiscono il raggruppamento, 
consorzio ordinario o GEIE, o tutte le imprese retiste che partecipano alla gara 
siano in possesso della predetta certificazione; 

b) in caso di partecipazione in consorzio di cui all’art. 45, comma 2, lett. b) e c) del 
Codice, solo se la predetta certificazione sia posseduta dal consorzio e/o dalle 
consorziate. 

Le altre riduzioni previste dall’art. 93, comma 7, del Codice si ottengono nel caso di 
possesso da parte di una sola associata oppure, per i consorzi di cui all’art. 45, comma 2, 
lett. b) e c) del Codice, da parte del consorzio e/o delle consorziate. 

È sanabile, mediante soccorso istruttorio, la mancata presentazione della garanzia 
provvisoria e/o dell’impegno a rilasciare garanzia fideiussoria definitiva solo a condizione 
che siano stati già costituiti prima della presentazione dell’offerta. È onere dell’operatore 
economico dimostrare che tali documenti siano costituiti in data non successiva al 
termine di scadenza della presentazione delle offerte. Ai sensi dell’art. 20 del d.lgs. 
82/2005, la data e l’ora di formazione del documento informatico sono opponibili ai terzi 
se apposte in conformità alle regole tecniche sulla validazione (es.: marcatura 
temporale). 

È sanabile, altresì, la presentazione di una garanzia di valore inferiore o priva di una o più 
caratteristiche tra quelle sopra indicate (intestazione solo ad alcuni partecipanti al RTI, 
carenza delle clausole obbligatorie, etc.).  

Non è sanabile - e quindi è causa di esclusione - la sottoscrizione della garanzia 
provvisoria da parte di un soggetto non legittimato a rilasciare la garanzia o non 
autorizzato ad impegnare il garante. 

11. MODALITÀ DI AFFIDAMENTO 

Il presente affidamento sarà effettuato, ai sensi dell’art. 36, comma 2, lett. a) del D.lgs. 
50/2016 e ss.mm.ii., sulla base del criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa. 

Non saranno prese in considerazione le offerte nelle quali siano sollevate eccezioni e/o 
riserve di qualsiasi natura alle condizioni di servizio specificate nella documentazione di 
gara, sottoposte a condizione e/o che sostituiscano, modifichino e/o integrino le 
predette condizioni, offerte incomplete e/o parziali. 
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Si precisa che si procederà all’affidamento anche in presenza di una sola offerta valida, 
sempre che sia ritenuta congrua e conveniente. 

L’amministrazione aggiudicatrice il giorno gg/mm/aaaa, alle ore XX,00, procederà in 
seduta pubblica: 

6. all’ammissione dei plichi telematici pervenuti regolarmente entro il termine di 
scadenza per la presentazione delle offerte; 

7. all’apertura delle BUSTE DOCUMENTAZIONE di tutte le offerte ammesse; 
8. a verificare la completezza della documentazione contenuta nella predetta busta 

contenente la documentazione amministrativa e la sua conformità a quanto 
richiesto nella presente lettera di invito; 

9. ad attivare la procedura del soccorso istruttorio in caso di irregolarità suscettibili di 
regolarizzazione, ai sensi di quanto previsto dall’art. 83 co. 9 del d.lgs. 50/2016. In 
tale ipotesi l’operatore economico interessato verrà invitato, con comunicazione 
scritta a mezzo piattaforma EmPULIA, a completare o a fornire chiarimenti in ordine 
ai documenti presentati. 

Si precisa che i requisiti di sicurezza previsti sul portale non consentono l’apertura delle 
offerte tecniche se non sono prima state aperte tutte le sezioni BUSTA 
DOCUMENTAZIONE presenti in ciascuna offerta presentata. 

L’affidamento diventerà efficace, previa verifica del possesso dei requisiti in capo 
all’operatore economico individuato per l’affidamento secondo i termini stabiliti dall’art. 
32, commi 7 e 8, del citato decreto legislativo. 

La Stazione Appaltante provvederà a comunicare l’avvenuto affidamento nei termini e 
con le modalità dell’articolo 76, comma 5, del D.Lgs. n. 50/2016. 
12. SPESE CONTRATTUALI 

Le spese tutte relative alla regolarizzazione fiscale del contratto a stipularsi saranno a 
carico dell’aggiudicatario che assumerà ogni onere relativo alla mancata o inesatta 
osservanza delle norme in materia. 

13. VALIDITÀ DELL'OFFERTA 

L'offerta presentata è irrevocabile, impegnativa e valida per almeno 180 (centottanta) 
giorni naturali consecutivi a far data dal giorno fissato come scadenza per la 
presentazione della stessa. 

14. RISERVE DELLA STAZIONE APPALTANTE 

La stazione appaltante si riserva il diritto di: 

a) non procedere all’affidamento se nessuna offerta risulti conveniente o idonea in 
relazione all’oggetto contrattuale, in conformità a quanto previsto dall’art. 95, 
comma 12, del D.Lgs. n. 50/2016; 

b) procedere all’affidamento anche in presenza di una sola offerta valida; 
c) sospendere, reindire o non affidareil servizio motivatamente; 



 
 

www.regione.puglia.it 
 

Pagina 30 di 33 

d) non stipulare motivatamente il contratto anche qualora sia intervenuta in 
precedenza l’affidamento. 

15. PENALI 

Il mancato rispetto dei termini e delle modalità di erogazione del servizio indicati 
comporta, previa contestazione formale degli addebiti, l'applicazione di una penale pari 
ad € 100,00 (cento) per ogni giorno di ritardo. 

La richiesta e/o il pagamento delle penali di cui al presente articolo non esonera 
l’affidatario dall'adempimento dell'obbligazione per la quale si è reso inadempiente e 
che ha fatto sorgere l'obbligo di pagamento della penale stessa. 

Le penali verranno trattenute dall’importo dovuto al verificarsi dell'inadempimento o 
dalla fidejussione salva, in ogni caso, la facoltà per la Regione di risolvere il contratto 
stesso previa diffida ad adempiere come previsto dal Codice Civile e salvo il risarcimento 
dei maggiori danni subiti a causa del dell’inadempimento 

16. CONTROVERSIE E FORO COMPETENTE 

L’Organo Giurisdizionale competente per le procedure di ricorso è il Tribunale 
Amministrativo Regionale per la Puglia – Piazza Massari – Bari. 

17. RINVIO A NORME VIGENTI 

Per quanto non risulta contemplato nella presente lettera di invito, si fa rinvio alle leggi e 
regolamenti vigenti che disciplinano la materia. 

18. CLAUSOLA FINALE 

La partecipazione alla gara comporta la piena e incondizionata accettazione di tutte le 
disposizioni contenute nella presente lettera-invito. 

Per quanto non espressamente previsto si applicano tutte le norme vigenti in materia di 
appalti pubblici e quelle del codice civile in quanto applicabili. 

19. RISERVATEZZA DELLE INFORMAZIONI 
 
Ai sensi dell’art. 13 del Regolamento UE n. 679/2016 si fornisce l’informativa riguardante 
il trattamento dei dati personali che sarà effettuato da questa Amministrazione 
relativamente alle attività di partecipazione ed espletamento delle procedure di 
aggiudicazione degli appalti pubblici assegnate alla Stazione Appaltante nonché per 
l’eventuale instaurazione di rapporti contrattuali con questa Amministrazione, così come 
previsto dal Codice dei Contratti pubblici – D.Lgs. n. 50/2016 ss.mm.ii, dalla normativa 
vigente in materia. 
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- Titolare del trattamento, Responsabile della Protezione dei Dati e Designato al 
trattamento dei dati: il Titolare del trattamento è la Giunta regionale, che con D.G.R. n. 
794/2018 ha istituito la figura del Responsabile della Protezione dei Dati (RPD) della 
Regione Puglia, per cui è stata designata la dott.ssa Rossella Caccavo 
(rpd@regione.puglia.it), Dirigente della Sezione Affari Istituzionali e Giuridici, e con 
D.G.R. n. 145/2019 ha nominato i "Designati" al trattamento dei dati personali per le 
Strutture della Giunta regionale, tra cui, per il Dipartimento Turismo, Economia della 
Cultura e Valorizzazione del Territorio, il Direttore Dott. Aldo Patruno 
(a.patruno@regione.puglia.it);  

- Finalità del trattamento: i dati personali da Lei forniti sono necessari per l'espletamento 
delle attività correlate ai progetti CoHeN e TheRout_Net, nonché per gli adempimenti 
previsti per legge; 

- Conferimento dei dati, rifiuto e revoca: il conferimento dei dati personali è necessario ai 
fini dello svolgimento delle attività di cui al punto che precede e l'eventuale manifestazione 
di rifiuto (o di revoca del consenso) al trattamento comporta l'impossibilità di adempiere alle 
medesime attività; 
 
- Modalità di trattamento e conservazione: il trattamento sarà svolto in forma analogica 
(cartacea) e digitale (a mezzo strumenti informatici), nel rispetto di quanto previsto dall'art. 
32 del GDPR 2016/679 in materia di misure di sicurezza, ad opera del Designato al 
trattamento e/o di soggetti appositamente autorizzati, e in ottemperanza a quanto previsto 
dall'art. 29 del GDPR 2016/679. Nel rispetto dei principi di liceità, limitazione delle finalità e 
minimizzazione dei dati, ai sensi dell'art. 5 del GDPR 2016/679, previo rilascio di consenso 
libero ed esplicito. I dati personali saranno trattati e conservati per il tempo necessario al 
conseguimento delle finalità per le quali sono conferiti e, comunque, per il periodo di tempo 
previsto dalla legge; 

 
- Ambito di comunicazione e diffusione: i dati raccolti non verranno diffusi e non saranno 
oggetto di comunicazione senza esplicito consenso, fatte salve le comunicazioni necessarie 
che possono comportare il trasferimento di dati a enti pubblici o a soggetti privati per 
l'adempimento degli obblighi derivanti dalle disposizioni normative vigenti; 

 
- Trasferimento dei dati personali: i dati non verranno trasferiti in Stati membri 
dell'Unione Europea, né in Paesi terzi non appartenenti all'Unione Europea; ove se ne 
presentasse l'esigenza, il Designato al trattamento chiederà di formulare un esplicito 
consenso; 

- Categorie particolari di dati personali: ai sensi degli articoli 9 e 10 del Regolamento UE 
2016/679, l’operatore economico potrebbe fornire dati qualificabili come "categorie 
particolari di dati personali" (ex "dati sensibili"), cioè quei dati che rivelano l'origine razziale o 
etnica, le opinioni politiche, le convinzioni religiose o filosofiche, l'appartenenza sindacale, 
nonché dati genetici, dati biometrici intesi a identificare in modo univoco la persona, dati 
relativi alla salute o alla vita sessuale o all'orientamento sessuale, dati riguardanti condanne 
penali, reati o misure di sicurezza. Tali dati potranno essere trattati solo previo libero ed 
esplicito consenso; 
 



 
 

www.regione.puglia.it 
 

Pagina 32 di 33 

- Esistenza di un processo decisionale automatizzato, compresa la profilazione: la Stazione 
Appaltante non adotta alcun processo decisionale automatizzato, compresa la profilazione, di 
cui all'articolo 22, paragrafi 1 e 4, del Regolamento UE 679/2016; 

- Diritti dell'interessato: in ogni momento, l’Operatore Economico potrà esercitare, ai sensi 
degli articoli dal 15 al 22 del Regolamento UE 2016/679, il diritto di: 
a) chiedere la conferma dell'esistenza o meno di propri dati personali; 
b) ottenere le indicazioni circa le finalità del trattamento, le categorie dei dati personali, i 

destinatari o le categorie di destinatari a cui i dati personali sono stati o saranno 
comunicati e, quando possibile, il periodo di conservazione; 

c) ottenere la rettifica e la cancellazione dei dati; 
d) ottenere la limitazione del trattamento; 
e) ottenere la portabilità dei dati, ossia riceverli da un titolare del trattamento, in un 

formato strutturato, di uso comune e leggibile da dispositivo automatico, e trasmetterli 
ad un altro titolare del trattamento senza impedimenti; 

f) opporsi al trattamento in qualsiasi momento, rinunciando così ai benefici e/o vantaggi 
eventualmente conseguiti a seguito della partecipazione alla presente procedura; 

g) opporsi ad un processo decisionale automatizzato relativo alle persone fisiche, compresa 
la profilazione; 

h) chiedere al soggetto Designato al trattamento l'accesso ai dati personali e la rettifica, o la 
cancellazione, o la limitazione del trattamento degli stessi; 

i) revocare il consenso in qualsiasi momento (ancorché la revoca sarà intesa quale tacita 
rinuncia ai benefici e/o vantaggi eventualmente conseguiti a seguito della partecipazione 

     alla presente procedura di gara), senza pregiudizio per la liceità del trattamento basata sul 
consenso prestato prima della revoca; 

j) proporre reclamo a un'autorità di controllo. 

 
20. ACCESSO AGLI ATTI 

I partecipanti potranno, ai sensi dell’art. 53 del D.lgs.50/2016, esercitare il diritto di 
accesso agli atti della presente procedura. Questa Amministrazione procederà ai sensi 
dell’art. 3 del D.P.R. n. 184/2006. 

21. ALLEGATI 
La modulistica allegata al presente documento, come di seguito specificata, non è 
vincolante né costituisce elemento essenziale per la partecipazione alla procedura di 
gara posto che gli elementi essenziali sono contenuti nella presente lettera invito: 
 

• Allegato A.1_Schema domanda di partecipazione  
• Allegato A.2_Dichiarazione soggetti 
• Allegato A.3_Dichiarazione integrativa DGUE 
• Allegato A.4_Accettazione patto integrità 
• Allegato A.4bis_Patto integrità 
• Allegato A.5_Schema offerta economica 
• Allegato A.6_Modello consenso del trattamento dei dati personali  
• Allegato A.7_Capitolato tecnico 
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• Allegato A.7.1_Documentazione progetto COHEN 
• Allegato A.7.2_Documentazione progetto TheRout_Net 

 
 
 

  Il RUP  
                                                                                     Michele D’Ambrosio 
 
                                                                       ____________________________ 
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ALLEGATO A.1 
 

SCHEMA DOMANDA DI PARTECIPAZIONE 
 
 

Gara telematica per l’affidamento del servizio di supporto specialistico nelle 
attività di valorizzazione dei cammini pugliesi nell’ambito dei progetti strategici 
CoHeN e TheRout_Net finanziati dal programma di cooperazione territoriale 
europea INTERREG V/A Grecia – Italia 2014/2020, ai sensi dell’art. 36, comma 2, 
lettera b) del D.lgs. n. 50/2016, da aggiudicarsi con il criterio dell’offerta 
economicamente più vantaggiosa. 
 
CUP: B39E19001960007 (progetto CoHeN) 
 
CUP: B19E19000930007 (progetto TheRout_Net) 
 
CIG: 845610134C 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

[N.B.: Il presente allegato deve essere compilato da tutti gli operatori economici, 

siano essi imprese singole o operatori economici aggregati. In caso di RTI, 

consorzio ordinario, rete di imprese e GEIE, esso deve essere compilato 

dall’impresa mandataria o capogruppo e firmato digitalmente da tutte le imprese 

facenti parte del Raggruppamento/consorzio/rete/GEIE]. 



 

 
 
DIPARTIMENTO TURISMO, ECONOMIA DELLA 
CULTURA E VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO 

 

 

2 
 

 

Il/la sottoscritto/ai     , 

C.F.       

nato/a a      (prov.      , Stato      ) il       

residente nel Comune di      ; CAP      ; prov. (     ); Stato      ; 

via/piazza, ecc.      ; 

in qualità di (legale rappresentante/titolare o procuratore generale/speciale)       

dell’impresa       

Partita IVA:      ; 

Codice Fiscale:      ; 

con sede legale nel Comune di      , CAP      , prov. (     ), Stato      ; 

via/piazza, ecc.      ; 

Indirizzo e-mail:      ; 

Indirizzo di posta elettronica certificata (PEC):      ; 

Numero telefono:      ; 

Fax:      ; 

consapevole della responsabilità penale cui può andare incontro in caso di 
affermazioni mendaci e delle relative sanzioni penali di cui all’art. 76 del DPR n. 
445/2000, nonché delle conseguenze amministrative di esclusione dalle gare di cui 
al D.Lgs. n. 50/2016 e della normativa vigente in materia, con la presente 

CHIEDE 

di partecipare alla procedura di gara finalizzata all’affidamento del servizio di 
supporto specialistico nelle attività di valorizzazione dei cammini pugliesi 
nell’ambito dei progetti strategici CoHeN e TheRout_Net finanziati dal programma 
di cooperazione territoriale europea INTERREG V/A Grecia – Italia 2014/2020, 
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DICHIARA 

 
di essere  il legale rappresentante/titolare di  

 il procuratore generale/speciale di  

un operatore economico ai sensi dell’art. 45, comma 2 lettera a) del D.Lgs. 

50/2016 - imprenditori individuali, anche artigiani, e le società, anche 

cooperative; 

 un consorzio di cui all'articolo 45, comma 2 lettera b) del D.Lgs. 50/2016 - 

consorzi fra società cooperative di produzione e lavoro costituiti a norma della 

legge 25 giugno 1909, n. 422 e del decreto legislativo del Capo provvisorio 

dello Stato, 14 dicembre 1947, n. 1577 e consorzi tra imprese artigiane di cui 

alla legge 8 agosto 1985, n. 443; 

 un consorzio di cui all'articolo 45, comma 2 lettera c) del D.Lgs. 50/2016 – 

consorzi stabili, costituiti anche in forma di società consortili ai sensi dell’art. 

2615-ter del codice civile, tra imprenditori individuali, anche artigiani, società 

commerciali, società cooperative di produzione e lavoro;  

 un operatore economico ai sensi dell’ art.45, comma 1 del D.Lgs. 50/2016 – 

operatori economici stabiliti in altri Stati membri, costituiti conformemente 

alla legislazione vigente nei rispettivi Paesi. 

Nel caso dei consorzi di cui all’articolo 45, comma 2, lettere b) e c) del D.Lgs. 

50/2016, il consorzio dichiara, ai sensi dell’art. 48 comma 7 del D.Lgs. 50/2016, di 

concorre con le seguenti imprese consorziate che eseguiranno le prestazioni: 

Denominazione o ragione sociale dell’impresa consorziata:       

C.F.:      ;     P.IVA:      ; 
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con sede legale nel Comune di      , prov. (     ), CAP      , Stato      ; 

via/piazza, ecc.      ; 

Denominazione o ragione sociale dell’impresa consorziata:       

C.F.:      ;     P.IVA:      ; 

con sede legale nel Comune di      , prov. (     ), CAP      , Stato      ; 

via/piazza, ecc.      ; 

Denominazione o ragione sociale dell’impresa consorziata:       

C.F.:      ;     P.IVA:      ; 

con sede legale nel Comune di      , prov. (     ), CAP      , Stato      ; 

via/piazza, ecc.      ; 

Eventuali ulteriori imprese esecutrici delle prestazioni contrattuali facenti 

parte del consorzio: 

      

DICHIARA 

che l’impresa o il consorzio partecipa alla presente procedura in qualità di  

 impresa singola 

o 

 impresa mandataria di 
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 un consorzio ordinarioex art. 2602 c.c. 

di cui all'articolo 45, comma 2, lettera 

e) del D.Lgs. 50/2016) 

 

 un Raggruppamento Temporaneo di 

Imprese (RTI) di cui all’art. 45 comma 

2 lettera d) del D.Lgs. 50/2016) 

 

 un’aggregazione tra le imprese 

aderenti al contratto di rete (rete 

d’impresa) di cui all’art. 45 comma 2 

lettera f) del D.Lgs. 50/2016) 

 

 un gruppo europeo di interesse 

economico (GEIE) ai sensi del D.Lgs. 

240 del 23 luglio 1991, di cui all’art. 45 

comma 2 lettera g) del D.Lgs. 50/2016  

in uno dei 

seguenti 

assetti 

 verticale costituito 

 

 verticale non ancora 

costituito 

 

 orizzontale costituito 

 

 orizzontale non ancora 

costituito 

 

 misto costituito 

 

 misto non ancora 

costituito 

 

tra le seguenti imprese (c.d. mandanti, consorziati esecutori ecc...) 

Denominazione o ragione sociale:       

C.F.:      ;     P.IVA:      ; 

con sede legale nel Comune di      , prov. (     ), CAP      , Stato      ; 

via/piazza, ecc.      ; 

legale rappresentante      , nato a       il      ;  
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Denominazione o ragione sociale:       

C.F.:      ;     P.IVA:      ; 

con sede legale nel Comune di      , prov. (     ), CAP      , Stato      ; 

via/piazza, ecc.      ; 

legale rappresentante      , nato a       il        

Indicare le altre imprese mandanti dell’RTI, consorzio, aggregazione di rete di imprese 

che partecipano alla presente proceduraii      

SI IMPEGNA 

1) (in caso di raggruppamento costituendo) a provvedere, se il raggruppamento 

dovesse risultare aggiudicatario della gara, alla produzione tempestiva del 

mandato collettivo speciale con rappresentanza risultante da scrittura privata 

autenticata o copia di esso autenticata; 

2) (in caso di raggruppamento costituendo o costituito) ad eseguire le parti del 

servizio o della fornitura come di seguito indicatoiii: 

In caso di raggruppamento temporaneo di impresa, consorzio ordinario, GEIE, 

rete di impresa orizzontale (si precisa che la mandataria deve eseguire la 

prestazione in quota maggioritaria ovvero almeno nella quota specificata nella 

lettera di invito) 

impresa (mandataria):      ,      %  

impresa (mandante):      ,      %  
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In caso di raggruppamento temporaneo di impresa, consorzio ordinario, GEIE, 

rete di impresa verticale (si precisa che la mandataria deve eseguire la 

prestazione principale)  

impresa (mandataria):      ,       

impresa (mandante):      ,       

In caso di raggruppamento temporaneo di impresa, consorzio ordinario, GEIE, 

rete di impresa misti (si precisa che la mandataria deve eseguire la prestazione 

principale in quota maggioritariaovvero almeno nella quota specificata nella 

lettera di invito) 

Impresa 
Categoria 

principale 

Categoria 

secondaria 1 

Categoria 

secondaria 2 

Mandataria 

      
      %       %       % 

Mandante 

      
      %       %       % 

Altre mandanti 

      
      %       %       % 

DICHIARA 

a) che il valore economico dell'offerta è adeguato ai sensi dell’art. 97 comma 5 
D.Lgs. 50/2016; 

b) che, ai sensi dell’art. 16 della L.R. n. 15/2008, si impegna ad astenersi da 
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qualunque comportamento che possa, in ogni modo, direttamente o 
indirettamente modificare le condizioni di uguaglianza nella gara o 
nell’esecuzione del contratto; 

c) di aver tenuto conto, nella preparazione della propria offerta, degli obblighi 
relativi alle disposizioni in materia di sicurezza, di igiene, di tutela 
dell'ambiente, di condizioni di lavoro e di previdenza e assistenza in vigore 
nel luogo dove devono essere eseguiti le prestazioni; 

d) di accettare il contenuto della lettera di invito e relativi allegati, delle 
rettifiche e chiarimenti inviati durante la procedura di gara, così come 
pubblicati sul sito della Regione Puglia www.regione.puglia.it; 

e) di aver tenuto conto, nel formulare la propria offerta, di eventuali 
maggiorazioni per lievitazione dei prezzi che dovessero intervenire durante 
l’esecuzione delle prestazioni contrattuali rinunciando fin d’ora a qualsiasi 
azione o eccezione in merito; 

f) di obbligarsi a comunicare tempestivamente alla Stazione appaltante ogni 
modificazione intervenuta negli assetti proprietari e nella struttura di 
impresa, e negli organismi tecnici e amministrativi, e relativi anche alle 
imprese eventualmente affidatarie del subappalto; 

g) che per la ricezione di ogni eventuale comunicazione inerente la gara in 
oggetto e/o di richieste di chiarimento e/o integrazione della 
documentazione presentata, ivi comprese le comunicazioni di cui all’art. 76, 
D.Lgs. n. 50/2016, si elegge domicilio in: (Città e CAP) __________________ 
Via _______________________, n. ___, tel. ____________, casella di posta 
elettronica certificata_____________; nominativo di riferimento (cognome, 
nome e qualifica) _______________________________________. 

 
(Luogo e data) 

Il legale rappresentante/il procuratore 

      

(f.to digitalmente) 

http://www.regione.puglia.it/
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i In caso di impresa singola, indicare le generalità del legale rappresentante dell’impresa; In caso di 

consorzio di cui all’art. 45 comma 2 lett. b) e c) del D.Lgs. 50/2016, indicare le generalità del legale 
rappresentante del consorzio; in caso di raggruppamento temporaneo di concorrenti, consorzio 
ordinario di cui all’art. 45, comma 2 lett. e) D.Lgs. n. 50/2016, GEIE, rete di imprese, indicare le 
generalità del legale rappresentante dell’impresa mandataria. 

ii Indicare le complete generalità di ciascuna impresa facente parte del raggruppamento temporaneo 
d’impresa, del consorzio di cui all’art. 45 comma 2 lett. e), del D.Lgs. 50/2016, e di ciascuna 
consorziata per le quale il consorzio ex art. 45 comma 2 lett. b) e c) del D.Lgs. 50/2016 partecipa 
(denominazione o ragione sociale, sede legale, codice fiscale e tipologia di impresa: impresa 
individuale, società in nome collettivo o in accomandita semplice o altro tipo di società). 

iii Le parti di prestazione devono essere indicate in percentuale o in forma descrittiva. A pena di 
esclusione dalla gara non possono comparire nemmeno indirettamente importi economici che devono 
essere indicati nell’offerta economica: 
a) In caso di RTI orizzontale la mandataria deve eseguire la prestazione in quota maggioritaria, 
ovvero almeno nella quota specificata nella lettera di invito; 
b) In caso di RTI verticale la mandataria deve eseguire la prestazione della prestazione principale; 
ovvero almeno nella quota specificata nella lettera di invito; 
c) In caso di RTI misto la mandataria deve eseguire la prestazione della prestazione principale in 
quota maggioritaria ovvero almeno nella quota specificata nella lettera di invito. 
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ALLEGATO A.2 
 

Dichiarazione integrativa 
 

Gara telematica per l’affidamento del servizio di supporto specialistico nelle 
attività di valorizzazione dei cammini pugliesi nell’ambito dei progetti strategici 
CoHeN e TheRout_Net finanziati dal programma di cooperazione territoriale 
europea INTERREG V/A Grecia – Italia 2014/2020, ai sensi dell’art. 36, comma 2, 
lettera b) del D.lgs. n. 50/2016, da aggiudicarsi con il criterio dell’offerta 
economicamente più vantaggiosa. 
 
CUP: B39E19001960007 (progetto CoHeN) 
 
CUP: B19E19000930007 (progetto TheRout_Net) 
 
CIG: 845610134C 
 

 

 

 

 
 
 
 

[N.B.: Il presente allegato deve essere compilato da tutti gli operatori economici, 

siano essi imprese singole o operatori economici aggregati] 

 

 

 

 



 

 
 
DIPARTIMENTO TURISMO, ECONOMIA DELLA 
CULTURA E VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO 

 

 

www.regione.puglia.it 2  

 
Via G. Gentile, n.52 - 70126 Bari 

 

 

 

ALLEGATO 2 
 

 
ATTENZIONE: La persona che compila l'allegato 2 DEVE essere la stessa che 
appone la firma digitale. 
 
Il/la sottoscritto/ai     ; 

C.F.      ; 

nato/a a      (prov.      , Stato      ) il      ; 

residente nel Comune di      ; CAP      ; prov. (     ); Stato      ; 

via/piazza, ecc.      ; 

in qualità di (legale rappresentante/titolare o procuratore generale/speciale)       

dell’impresa      ; 

Partita IVA:      ; 

Codice Fiscale:      ; 

con sede legale nel Comune di      , CAP      , prov. (     ), Stato      ; 

via/piazza, ecc.      ; 

Indirizzo e-mail:      ; 

Indirizzo di posta elettronica certificata (PEC):      ; 

Numero telefono:      ; 

Fax:       

 
consapevole della responsabilità penale cui può andare incontro in caso di 
affermazioni mendaci e delle relative sanzioni penali di cui all’art. 76 del DPR n. 
445/2000, nonché delle conseguenze amministrative di esclusione dalle gare di cui 
al D.Lgs. n. 50/2016 e della normativa vigente in materia, con la presente 
 

DICHIARA 
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Che i dati identificativi dei soggetti di cui all’art. 80, comma 3 del Codice, sono i 

seguenti: 

Cognome e nome _____________________ 

Data e luogo di nascita _____________________ 

Codice Fiscale _____________________ 

Comune di residenza _____________________ 

Ovvero 

Il pubblico registro da cui gli stessi possono essere ricavati in modo 

aggiornato è il seguente: __________________________________________ 

ovvero 

indica la banca dati ufficiale o il pubblico registro da cui i medesimi possono 

essere ricavati in modo aggiornato alla data di presentazione dell’offerta: 

______________________________________________________________ 

 

 
Letto, confermato e sottoscritto. 

Il legale rappresentante/il procuratore 

      

(f.to digitalmente) 

 
 
 
 
 
 
                                                        
i In caso di impresa singola, indicare le generalità del legale rappresentante dell’impresa; In caso di 

consorzio di cui all’art. 45 comma 2 lett. b) e c) del D.Lgs. 50/2016, indicare le generalità del legale 
rappresentante del consorzio; in caso di raggruppamento temporaneo di concorrenti, consorzio 
ordinario di cui all’art. 45, comma 2 lett. e) D.Lgs. n. 50/2016, GEIE, rete di imprese, indicare le 
generalità del legale rappresentante dell’impresa mandataria. 



 

 
 
DIPARTIMENTO TURISMO, L’ECONOMIA DELLA 
CULTURA E VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO 
 

 

 

www.regione.puglia.it 1  

 
Via G. Gentile, n.52 - 70126 Bari 

ALLEGATO A.3 
 

Dichiarazione integrativa 
 

(Da rendere a seguito delle modifiche apportate al Codice Appalti dal D.Lgs n. 56 del 

2017, dal D.L n. 135 del 2018, convertito nella legge n. 12 del 2019 e dal D.L. n. 32 

del 2019 convertito nella legge n. 55 del 2019). 

 
Gara telematica per l’affidamento del servizio di supporto specialistico nelle 
attività di valorizzazione dei cammini pugliesi nell’ambito dei progetti strategici 
CoHeN e TheRout_Net finanziati dal programma di cooperazione territoriale 
europea INTERREG V/A Grecia – Italia 2014/2020, ai sensi dell’art. 36, comma 2, 
lettera b) del D.lgs. n. 50/2016, da aggiudicarsi con il criterio dell’offerta 
economicamente più vantaggiosa. 
 
CUP: B39E19001960007 (progetto CoHeN) 
 
CUP: B19E19000930007 (progetto TheRout_Net) 
 
CIG: 845610134C 
 
 
 

[N.B.: Il presente allegato deve essere compilato da tutti gli operatori economici, 

siano essi imprese singole o operatori economici aggregati.] 
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ALLEGATO 3 
 

ATTENZIONE: La persona che compila l'allegato 3 DEVE essere la stessa che 
appone la firma digitale. 
 
Il/la sottoscritto/ai     ; 

C.F.      ; 

nato/a a      (prov.      , Stato      ) il      ; 

residente nel Comune di      ; CAP      ; prov. (     ); Stato      ; 

via/piazza, ecc.      ; 

in qualità di (legale rappresentante/titolare o procuratore generale/speciale)       

dell’impresa      ; 

Partita IVA:      ; 

Codice Fiscale:      ; 

con sede legale nel Comune di      , CAP      , prov. (     ), Stato      ; 

via/piazza, ecc.      ; 

Indirizzo e-mail:      ; 

Indirizzo di posta elettronica certificata (PEC):      ; 

Numero telefono:      ; 

Fax:      . 

 
consapevole della responsabilità penale cui può andare incontro in caso di 
affermazioni mendaci e delle relative sanzioni penali di cui all’art. 76 del DPR n. 
445/2000, nonché delle conseguenze amministrative di esclusione dalle gare di cui 
al D.Lgs. n. 50/2016 e della normativa vigente in materia, con la presente 
 

DICHIARA 

- di non incorrere nelle cause di esclusione di cui all’art. 80, comma 5 lettera 

c, c-bis, c-ter,  c-quater - f-bis e f-ter del Codice; 



 

 
 
DIPARTIMENTO TURISMO, L’ECONOMIA DELLA 
CULTURA E VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO 
 

 

 

www.regione.puglia.it 3  

 
Via G. Gentile, n.52 - 70126 Bari 

- [EVENTUALE] nella Parte III, Sez. B del DGUE, nell’ipotesi in cui l’operatore 

economico abbia dichiarato di aver violato obblighi relativi al pagamento di 

imposte o tasse,  il punto d) è sostituito dalla seguente dichiarazione: 

di aver ottemperato agli obblighi pagando o impegnandosi in modo 

vincolante a pagare le imposte dovute, compresi eventuali interessi o multe 

purché il pagamento o l’impegno siano stati formalizzati prima della 

scadenza del termine per la presentazione delle domande (art. 80, comma 

4 del Codice). 

A tal fine fornisce documentazione a supporto di quanto dichiarato: 

_____________________________________________________________

____________________________________________________________; 

- [EVENTUALE] nella Parte III, Sez. B del DGUE, nell’ipotesi in cui l’operatore 

economico abbia dichiarato di aver violato obblighi relativi al pagamento di 

contributi previdenziali,  il punto d) è sostituito dalla seguente dichiarazione: 

di aver ottemperato agli obblighi pagando o impegnandosi in modo 

vincolante a pagare i contributi previdenziali dovuti, compresi eventuali 

interessi o multe purché il pagamento o l’impegno siano stati formalizzati 

prima della scadenza del termine per la presentazione delle domande (art. 

80, comma 4 del Codice). 

A tal fine fornisce documentazione a supporto di quanto 

dichiarato:_____________________________________________________

_____________________________________________________________; 

- [EVENTUALE] nella Parte III, Sez. C del DGUE, nell’ipotesi in cui l’operatore 

economico si trovi in stato di concordato preventivo: 

che è stato autorizzato dal Tribunale alla partecipazione alla presente 

procedura di affidamento con provvedimento (indicare gli estremi del 
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provvedimento)_________________________________(art. 80, comma 5, 

lett. b) del Codice) 

- [EVENTUALE] nella Parte III, Sez. C del DGUE, nell’ipotesi in cui l’operatore 

economico sia stato ammesso a concordato con continuità aziendale: 

che è stato autorizzato dal Tribunale alla partecipazione alla presente 

procedura di affidamento con provvedimento (indicare gli estremi del 

provvedimento)_________________________________(art. 80, comma 5, 

lett. b) del Codice); 

- [EVENTUALE] nella Parte III, Sez. D del DGUE, nell’ipotesi in cui l’operatore 

economico sia sottoposto ad un informativa antimafia interdittiva: 

di aver chiesto il controllo giudiziario ai sensi dell’art. 34 bis del Dlgs.159 del 

2011. A tal fine fornisce estremi del provvedimento di accoglimento della 

richiesta:______________________________________________________

___________________________________________________________ 

(art. 80, comma 2del Codice); 

 

Letto, confermato e sottoscritto. 

Il legale rappresentante/il procuratore 

      

(f.to digitalmente) 

 

 
                                                        
i In caso di impresa singola, indicare le generalità del legale rappresentante dell’impresa; In caso di 

consorzio di cui all’art. 45 comma 2 lett. b) e c) del D.Lgs. 50/2016, indicare le generalità del legale 
rappresentante del consorzio; in caso di raggruppamento temporaneo di concorrenti, consorzio 
ordinario di cui all’art. 45, comma 2 lett. e) D.Lgs. n. 50/2016, GEIE, rete di imprese, indicare le 
generalità del legale rappresentante dell’impresa mandataria. 
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ALLEGATO A.4 
 

Dichiarazione accettazione Patto di integrità 
 

Gara telematica per l’affidamento del servizio di supporto specialistico nelle 
attività di valorizzazione dei cammini pugliesi nell’ambito dei progetti strategici 
CoHeN e TheRout_Net finanziati dal programma di cooperazione territoriale 
europea INTERREG V/A Grecia – Italia 2014/2020, ai sensi dell’art. 36, comma 2, 
lettera b) del D.lgs. n. 50/2016, da aggiudicarsi con il criterio dell’offerta 
economicamente più vantaggiosa. 
 
CUP: B39E19001960007 (progetto CoHeN) 
 
CUP: B19E19000930007 (progetto TheRout_Net) 
 
CIG: 845610134C 
 
 
 
 

[N.B.: Il presente allegato deve essere compilato da tutti gli operatori economici, 

siano essi imprese singole o operatori economici aggregati.] 
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ALLEGATO 4 
 
Il/la sottoscritto/ai     ; 

C.F.      ; 

nato/a a      (prov.      , Stato      ) il      ; 

residente nel Comune di      ; CAP      ; prov. (     ); Stato      ; 

via/piazza, ecc.      ; 

in qualità di (legale rappresentante/titolare o procuratore generale/speciale)       

dell’impresa      ; 

Partita IVA:      ; 

Codice Fiscale:      ; 

con sede legale nel Comune di      , CAP      , prov. (     ), Stato      ; 

via/piazza, ecc.      ; 

Indirizzo e-mail:      ; 

Indirizzo di posta elettronica certificata (PEC):      ; 

Numero telefono:      ; 

Fax:      . 

 
consapevole della responsabilità penale cui può andare incontro in caso di 
affermazioni mendaci e delle relative sanzioni penali di cui all’art. 76 del DPR n. 
445/2000, nonché delle conseguenze amministrative di esclusione dalle gare di cui 
al D.Lgs. n. 50/2016 e della normativa vigente in materia, con la presente 

 

ACCETTA 

Il patto di integrità allegato alla documentazione di gara. 

Letto, confermato e sottoscritto. 

Il legale rappresentante/il procuratore 

      

(f.to digitalmente) 
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i In caso di impresa singola, indicare le generalità del legale rappresentante dell’impresa; In caso di 

consorzio di cui all’art. 45 comma 2 lett. b) e c) del D.Lgs. 50/2016, indicare le generalità del legale 
rappresentante del consorzio; in caso di raggruppamento temporaneo di concorrenti, consorzio 
ordinario di cui all’art. 45, comma 2 lett. e) D.Lgs. n. 50/2016, GEIE, rete di imprese, indicare le 
generalità del legale rappresentante dell’impresa. 
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ALLEGATO A.4 bis 
 

Patto di Integrità 
 
 

relativo a ………………………………………………………………………………………………………………( indicare 

oggetto della procedura di gara ) 

CIG:………………………………………………….. 

Regione Puglia – Sezione ……………………………………………..C.F. …………………………..,(di seguito 

denominata Amministrazione) 

e 
 
 

l’Impresa ................................................................................ ( di seguito denominata Impresa ) 

con sede legale in………………………………………......................................................................................... 

C.F./P.IVA ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

Rappresentata da …………………………………………………………………………………………………………………………… 

In qualità di …………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
 
 

PREMESSO CHE 
 
 
 

l’art. 1, comma 17 della L. 6 novembre 2012, n. 190 (“Disposizioni per la prevenzione e la 
repressione della corruzione e dell’illegalità nella pubblica amministrazione”) dispone che “le 
stazioni appaltanti possono prevedere negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato 
rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalità o nei patti di integrità costituisce causa di 
esclusione dalla gara”. 
Il Piano Nazionale Anticorruzione, approvato con delibera n. 72/2013 dall’Autorità Nazionale 
Anticorruzione, prevede che le pubbliche amministrazioni e le stazioni appaltanti, in attuazione del 
citato art. 1, comma 17 della L. 190/2012, predispongono e utilizzano protocolli di legalità o patti 
di integrità per l’affidamento di appalti pubblici. A tal fine, i predetti soggetti inseriscono negli 
avvisi, nei bandi di gara e nelle lettere di invito la clausola di salvaguardia che il mancato rispetto 
del protocollo di legalità o del patto di integrità dà luogo all’esclusione dalla gara e alla risoluzione 
del contratto. 
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In attuazione di quanto sopra, 
 

L’AMMINISTRAZIONE REGIONALE E L’OPERATORE ECONOMICO CONVENGONO QUANTO 

SEGUE 

 
ART. 1 OGGETTO 

 
Il presente patto di integrità (di seguito, il “Patto di Integrità”) stabilisce la reciproca e formale 
obbligazione tra la l’Amministrazione in qualità di stazione appaltante e l’operatore economico (di 
seguito, anche l’Impresa ) che all’esito della procedura di selezione è risultato aggiudicatario della 
procedura relativa alla stipula del Contratto per l’affidamento del servizio di 
…………………………………………………………………………………-a conformare i propri comportamenti ai 
principi di lealtà, trasparenza e correttezza, impegnandosi espressamente a contrastare fenomeni 
di corruzione e illegalità e comunque a non compiere alcun atto volto a distorcere o influenzare 
indebitamente il corretto svolgimento dell’esecuzione del Contratto. 
L’Amministrazione e l’Impresa si impegnano a rispettare, e a far rispettare al rispettivo personale  
e ai collaboratori il presente Patto di Integrità, il cui spirito e contenuto condividono pienamente. 

 

ART. 2 AMBITO DI APPLICAZIONE 
Il presente Patto di Integrità regola i comportamenti dei dipendenti e collaboratori dell’ 
Amministrazione e dell’Impresa nell’ambito dell’esecuzione del Contratto. 
Il Patto di Integrità costituisce parte integrante e sostanziale del Contratto. 

 

ART. 3 OBBLIGHI DELL’IMPRESA 
L’Impresa , in forza del presente Patto di Integrità, dichiara di: 
a) non aver concluso con altri operatori economici alcun tipo di accordo volto ad alterare o 
limitare la concorrenza, ovvero a determinare un unico centro decisionale ai fini della 
partecipazione alla procedura e della formulazione dell’offerta, risultata poi essere la migliore; 
b) non avere influenzato il procedimento amministrativo diretto a stabilire il contenuto del 
disciplinare o della lettera di invito o di altro atto al fine di condizionare le modalità di scelta del 
contraente e di non aver corrisposto né promesso di corrispondere ad alcuno e s’impegna a non 
corrispondere né promettere di corrispondere ad alcuno –direttamente o tramite terzi, ivi 
compresi i soggetti collegati o controllati -somme di denaro o altra utilità finalizzate a facilitare 
l’affidamento e l’esecuzione del Contratto; 
c) astenersi dal compiere qualsiasi tentativo di turbativa, irregolarità o, comunque, violazione delle 
regole della concorrenza ovvero a segnalare tempestivamente all’Amministrazione e alla Pubblica 
qualsiasi tentativo di turbativa, irregolarità e violazioni delle regole di concorrenza di cui dovesse 
venire a conoscenza durante la fase di esecuzione del Contratto, fornendo elementi dimostrabili a 
sostegno delle suddette segnalazioni; 

d) segnalare all’Amministrazione , nonché alla Pubblica Autorità competente e alla Prefettura, 
qualunque tentativo di concussione e qualsiasi illecita richiesta o pretesa da parte dei dipendenti 
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della Amministrazione Regionale o di chiunque possa influenzare le decisioni relative 
all’esecuzione del Contratto. 
L’Impresa avrà l’onere di pretendere il rispetto dei predetti obblighi anche dai propri 
subcontraenti. A tal fine, la clausola che prevede il rispetto degli obblighi di cui al presente Patto di 
Integrità dovrà essere inserita nei contratti stipulati dall’Impresa con i propri subcontraenti a pena 
di risoluzione, ai sensi dell’art. 1456 c.c., del Contratto. 
L’Impresa prende atto e accetta che la violazione, comunque accertata dallaAmministrazione, di 
uno o più impegni assunti con il presente Patto di Integrità comporta l’applicazione delle sanzioni 
di cui al successivo art. 5. 

 

ART.4 Obblighi della Amministrazione 
Nel rispetto del presente Patto di Integrità, l’Amministrazione si impegna a rispettare i principi di 
lealtà, trasparenza e correttezza di cui alla L. n. 190/2012, nonché, nel caso in cui venga riscontrata 
una violazione di detti principi o di prescrizioni analoghe, a valutare l’eventuale attivazione di 
procedimenti disciplinari nei confronti del rispettivo personale a vario titolo intervenuto nella 
procedura di affidamento e nell’esecuzione del Contratto, secondo quanto previsto dai rispettivi 
piani di prevenzione della corruzione. 

 

ART. 5 SANZIONI 
L’Impresa prende atto ed accetta che la violazione degli obblighi assunti con il presente Patto di 
Integrità, nonché la non veridicità delle dichiarazioni rese, comunque accertati dalla 
Amministrazione, può comportare l’applicazione di una o più delle seguenti sanzioni, anche in via 
cumulativa tra loro: 

A. risoluzione ex art. 1456 c.c. del Contratto, nonché incameramento della cauzione definitiva 
e risarcimento dell’eventuale danno ulteriore in caso di violazione a uno o più degli  
obblighi di cui al precedente articolo 3. 
La risoluzione potrà essere altresì esercitata ai sensi dell’art. 1456 c.c. (i) ogni qualvolta nei 
confronti del Fornitore, dei suoi dirigenti e/o dei componenti della compagine sociale, sia 
stata disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno dei delitti di 
cui agli artt. 317, 318, 319, 319bis, 319ter, 319quater, 320, 322, 322bis, 346bis,  353, 
353bis, c.p., nonché (ii) nel caso in cui, violato l’obbligo di segnalazione di cui all’art. 3, lett. 
d) che precede, sia stata disposta nei confronti dei pubblici amministratori che hanno 
esercitato funzioni relative alla stipula ed esecuzione del contratto, misura cautelare o sia 
intervenuto rinvio a giudizio per il delitto previsto dall’art. 317 del c.p. In tal caso troverà 
comunque applicazione quanto previsto dall’art. 32 del D.L. 90/2014 convertito nella legge 
n. 114/2014. 
Resta fermo che dell’intervenuta risoluzione del Contratto, l’Amministrazione potrà tenere 
conto ai fini delle valutazioni di cui all’articolo 80, comma 5, lett. c), del D.Lgs. 50/2016; 

B. segnalazione del fatto all’ANAC ed alle competenti Autorità giurisdizionali. 
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ART. 6 AUTORITÀ COMPETENTE IN CASO DI CONTROVERSIE 
Ogni eventuale controversia relativa all’interpretazione e all’esecuzione del presente Patto di 
Integrità sarà risolta dall’Autorità Giudiziaria competente, secondo quanto previsto nel Contratto. 

 
 
 

Bari, li…………………. 
 

L’Impresa 

C.F.:   
Certificatore:   
Validità: dal  al,    
Firma digitale: n.     
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ALLEGATO A.5 
DICHIARAZIONE OFFERTA ECONOMICA 

L’offerta economica dovrà essere redatta, pena l’esclusione dalla gara, 
conformemente al fac-simile di seguito riportato. 

La Dichiarazione d’offerta dovrà contenere, tra l’altro, l’indicazione del prezzo 
offerto, espresso in cifre e in lettere e non riportante più di due cifre decimali dopo 
la virgola, che dovrà essere inferiore al prezzo posto a base di gara. 

In caso di discordanza tra il prezzo espresso in cifre e quello espresso in lettere 
prevarrà quello espresso in lettere; nel caso in cui vengano indicate più di due cifre 
decimali dopo la virgola, saranno prese in considerazione solo le prime due cifre 
decimali senza procedere ad arrotondamenti. 

L’Offerta economica non dovrà contenere abrasioni e cancellature e, pena 
l’esclusione dalla gara, l’eventuale correzione dovrà essere approvata con apposita 
postilla firmata dallo stesso soggetto che sottoscrive l’offerta economica medesima. 

Con riferimento alle modalità di firma e sottoscrizione della predetta 
documentazione, nonché ai relativi necessari poteri, si rinvia a quanto all’uopo 
previsto nella documentazione di gara. 

 

[N.B.: Il presente allegato deve essere compilato da tutti gli operatori economici, 

siano essi imprese singole o operatori economici aggregati. In caso di RTI, 

consorzio ordinario, rete di imprese e GEIE, esso deve essere compilato 

dall’impresa mandataria o capogruppo e firmato digitalmente da tutte le imprese 

facenti parte del Raggruppamento/consorio/rete/GEIE]. 

 

 

 

 



 
 

DIPARTIMENTO TURISMO, L’ECONOMIA DELLA 
CULTURA E VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO 
 

2 
 

Fac-simile di Dichiarazione offerta economica 

Spett.le 
REGIONE PUGLIA 

DIPARRTIMENTO TURISMO, L’ECONOMIA DELLA CULTURA  
E VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO 

 
Gara telematica per l’affidamento del servizio di supporto specialistico nelle 
attività di valorizzazione dei cammini pugliesi nell’ambito dei progetti strategici 
CoHeN e TheRout_Net finanziati dal programma di cooperazione territoriale 
europea INTERREG V/A Grecia – Italia 2014/2020, ai sensi dell’art. 36, comma 2, 
lettera b) del D.lgs. n. 50/2016, da aggiudicarsi con il criterio dell’offerta 
economicamente più vantaggiosa. 
 
CUP: B39E19001960007 (progetto CoHeN) 
 
CUP: B19E19000930007 (progetto TheRout_Net) 
 
CIG: 845610134C 

 

 

DICHIARAZIONE D’OFFERTA 

(ATTENZIONE: La persona che compila l'allegato 5 DEVE essere la stessa che 
appone la firma digitale) 

Il/la sottoscritto/ai     , 

Codice Fiscale       

nato/a a      (prov.      , Stato      ) il       

residente nel Comune di      ; CAP      ; prov. (     ); Stato      ; 

via/piazza, ecc.      ; 

in qualità di (legale rappresentante/titolare o procuratore generale/speciale)      

dell’impresa/del consorzio/della consorziata            

Partita IVA:      ; 

Codice Fiscale:      ; 

con sede legale nel Comune di      , CAP      , prov. (     ), Stato      ; 

via/piazza, ecc.      ; 
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Indirizzo e-mail:      ; 

Indirizzo di posta elettronica certificata (PEC):      ; 

Numero telefono:      ; 

Fax:      ; 

 
consapevole della responsabilità penale cui può andare incontro in caso di 
affermazioni mendaci e delle relative sanzioni penali di cui all’art. 76 del DPR n. 
445/2000, nonché delle conseguenze amministrative di esclusione dalle gare di cui 
al D.Lgs. n. 50/2016 della normativa vigente in materia, con la presente 

SI IMPEGNA 

ad adempiere a tutte le obbligazioni previste nei documenti della gara telematica 
per l’affidamento del servizio di supporto specialistico nelle attività di valorizzazione 
dei cammini pugliesi nell’ambito dei progetti strategici CoHeN e TheRout_Net 
finanziati dal programma di cooperazione territoriale europea INTERREG V/A Grecia 
– Italia 2014/2020 ai sensi dell’art. 36, comma 2, lettera b), del d.lgs. n. 50/2016, da 
aggiudicarsi con il criterio dell’offerta economicamente più nel rispetto di modalità, 
termini, condizioni e requisiti minimi ivi previsti e  

DICHIARA 

Che il corrispettivo complessivo offerto per l’esecuzione del servizio in oggetto 

così come previsti nei documenti di gara e nella propria offerta è pari ad 

euro___________________________ (in cifre e in lettere) al netto di IVA e degli 

oneri per la sicurezza derivanti da rischi di interferenze pari a -_____-. 

L’offerente dichiara espressamente che l’offerta formulata come sopra si intende 

comprensiva di: 

- € _________________ (in cifre), (dicasi ________________virgola _______, 

in lettere) destinati ai propri costi della salute e sicurezza aziendali1 (“costi 

                                                        
1

Non richiederli nel caso di forniture senza posa in opera, di servizi di natura intellettuale (comma 10 

art.95 del Dlgs. 50/2016) 
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della sicurezza interni”) ad impegno di adempimento alle disposizioni in 

materia di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro e 

- € _________________ (in cifre), (dicasi ________________ virgola _______, 

in lettere) destinati ai propri costi della manodopera2. 

L’offerente, inoltre, nell’accettare espressamente tutte le condizioni specificate 

nella lettera di invito e negli altri atti di gara, dichiara altresì: 

a) che la presente offerta è irrevocabile ed impegnativa sino al 180° 

(centottantesimo) giorno successivo alla data di scadenza fissato per la 

presentazione dell’offerta; 

b) nell’importo dei prezzi offerti è, altresì, compreso ogni onere, spesa e 

remunerazione per ogni adempimento contrattuale, assumendo verso la 

Regione Puglia, in caso di aggiudicazione in proprio favore, il ruolo di 

prestatore globale del servizio; 

c) che nella formulazione della presente offerta ha tenuto conto di eventuali 

maggiorazioni per lievitazioni dei prezzi che dovessero intervenire durante la 

fornitura, rinunciando sin da ora a qualsiasi azione ed eccezione in merito; 

d) che la presente offerta non vincolerà in alcun modo la Regione Puglia; 

e) di avere valutato tutte le informazioni ricevute, secondo piena responsabilità, 

nonché delle clausole e condizioni riportate nella lettera di invito, e, 

comunque, di aver preso cognizione di tutte le circostanze generali e speciali 

che possono interessare l’esecuzione di tutte le prestazioni oggetto del 

contratto e che di tali circostanze ha tenuto conto nella determinazione dei 

prezzi richiesti e offerti, ritenuti remunerativi; 

                                                        
2

Non richiederli nel caso di forniture senza posa in opera, di servizi di natura intellettuale (comma 10 

art.95 del Dlgs. 50/2016) 
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f) di non eccepire, durante l’esecuzione del Contratto, la mancata conoscenza di 

condizioni o la sopravvenienza di elementi non valutati o non considerati, 

salvo che tali elementi si configurino come cause di forza maggiore 

contemplate dal codice civile e non escluse da altre norme di legge e/o dalla 

lettera di invito e dagli allegati; 

g) che il pagamento del corrispettivo contrattuale, in caso di aggiudicazione, 

dovrà essere effettuato sul conto corrente intestato a __________________ 

presso laBanca _________________, Agenzia___________________, Codice 

IBAN ____________________, quale “conto dedicato” in conformità e nel 

rispetto delle prescrizioni della L. n. 136/2010; 

h) di prendere atto che i termini stabiliti nella lettera di invito per l’ultimazione 

del servizio (____________ giorni a decorrere dall’ordine di emissione del 

RUP) sono da considerarsi a tutti gli effetti termini essenziali ai sensi e per gli 

effetti dell’articolo 1457 cod. civ. 

N.B.: Solo in caso di R.T.I. e/o Consorzio indicare, a pena esclusione, le parti del 

servizio e/o della Fornitura che saranno eseguite dai singoli operatori economici 

riuniti o consorziati). 

(Luogo e data di sottoscrizione)  

FIRMA DIGITALE 

del legale Rappresentante dell’Operatore Economico offerente 

                                                        
i In caso di impresa singola, indicare le generalità del legale rappresentante dell’impresa; In caso di consorzio di 

cui all’art. 45 comma 2 lett. b) e c) del D.Lgs. 50/2016, indicare le generalità del legale rappresentante del 
consorzio; in caso di raggruppamento temporaneo di concorrenti, consorzio ordinario di cui all’art. 45 comma 
2 lett. e) del D.Lgs. 50/2016, GEIE, rete di imprese, indicare le generalità del legale rappresentante dell’impresa 
mandataria. 



Modello consenso al trattamento dei dati personali 
 

Spett. REGIONE PUGLIA 
Dipartimento Turismo, Economia della Cultura e 
Valorizzazione del Territorio 
Fiera Del Levante, Lungomare Starita - Pad. 107, 7010 Bari 

 
 

I N F O R M A T I V A 

ai sensi dell'art. 13 del Regolamento UE 2016/679 

Ai sensi dell'art. 13 del Regolamento UE 2016/679 (di seguito "GDPR 2016/679"), recante disposizioni a 
tutela delle persone e di altri soggetti rispetto al trattamento dei dati personali, desidero informarla che i dati 
personali da Lei forniti formeranno oggetto di trattamento nel rispetto della normativa sopra richiamata e 
degli obblighi di riservatezza cui la Regione Puglia è tenuta. 

A tal proposito, si rende noto che: 

Titolare del trattamento, Responsabile della Protezione dei Dati e Designato al trattamento dei dati: il 
Titolare del trattamento è la Giunta regionale, che con D.G.R. n. 794/2018 ha istituito la figura del 
Responsabile della Protezione dei Dati (RPD) della Regione Puglia, per cui è stata designata la dott.ssa 
Rossella Caccavo (rpd@regione.puglia.it), Dirigente della Sezione Affari Istituzionali e Giuridici, e con 
D.G.R. n. 145/2019 ha nominato i "Designati" al trattamento dei dati personali per le Strutture della Giunta 
regionale, tra cui, per il Dipartimento Turismo, Economia della Cultura e Valorizzazione del Territorio, il 
Direttore Dott. Aldo Patruno (a.patruno@regione.puglia.it); 

- Finalità del trattamento: i dati personali da Lei forniti sono necessari per l'espletamento delle attività 
correlate a  per  , nonché 
per gli adempimenti previsti per legge; 

- Conferimento dei dati, rifiuto e revoca: il conferimento dei Suoi dati personali è necessario ai fini dello 
svolgimento delle attività di cui al punto che precede e l'eventuale manifestazione di rifiuto (o di revoca del 
consenso) al trattamento comporta l'impossibilità di adempiere alle medesime attività; 

- Modalità di trattamento e conservazione: il trattamento sarà svolto in forma analogica (cartacea) e 
digitale (a mezzo strumenti informatici), nel rispetto di quanto previsto dall'art. 32 del GDPR 2016/679 in 
materia di misure di sicurezza, ad opera del Designato al trattamento e/o di soggetti appositamente 
autorizzati, e in ottemperanza a quanto previsto dall'art. 29 del GDPR 2016/679. Nel rispetto dei principi di 
liceità, limitazione delle finalità e minimizzazione dei dati, ai sensi dell'art. 5 del GDPR 2016/679, previo 
rilascio di consenso libero ed esplicito espresso in calce alla presente informativa, i Suoi dati personali 
saranno trattati e conservati per il tempo necessario al conseguimento delle finalità per le quali sono 
conferiti e, comunque, per il periodo di tempo previsto dalla legge; 

- Ambito di comunicazione e diffusione; i dati raccolti non verranno diffusi e non saranno oggetto di 
comunicazione senza Suo esplicito consenso, fatte salve le comunicazioni necessarie che possono 
comportare il trasferimento di dati a enti pubblici o a soggetti privati per l'adempimento degli obblighi 
derivanti dalle disposizioni normative vigenti; 

- Trasferimento dei dati personali: i Suoi dati non verranno trasferiti in Stati membri dell'Unione 
Europea, né in Paesi terzi non appartenenti all'Unione Europea; ove se ne presentasse l'esigenza, il 
Designato al trattamento Le chiederà di formulare un esplicito consenso; 

- Categorie particolari di dati personali: ai sensi degli articoli 9 e 10 del Regolamento UE 2016/679, Lei 
potrebbe fornire dati qualificabili come "categorie particolari di dati personali" (ex "dati sensibili"), cioè quei 
dati che rivelano l'origine razziale o etnica, le opinioni politiche, le convinzioni religiose o filosofiche, 
l'appartenenza sindacale, nonché dati genetici, dati biometrici intesi a identificare in modo univoco la 
persona, dati relativi alla salute o alla vita sessuale o all'orientamento sessuale, dati riguardanti condanne 
penali, reati o misure di sicurezza. Tali dati potranno essere trattati solo previo Suo libero ed esplicito 
consenso, manifestato in calce alla presente informativa; 



Esistenza di un processo decisionale automatizzato, compresa la profilazione: lo scrivente non adotta 
alcun processo decisionale automatizzato, compresa la profilazione, di cui all'articolo 22, paragrafi 1 e 4, del 
Regolamento UE 679/2016; 

 
- Diritti dell'interessato: in ogni momento, Lei potrà esercitare, ai sensi degli articoli dal 15 al 22 del 

Regolamento UE 2016/679, il diritto di: 
 

a) chiedere la conferma dell'esistenza o meno di propri dati personali; 
b) ottenere le indicazioni circa le finalità del trattamento, le categorie dei dati personali, i destinatari o le 

categorie di destinatari a cui i dati personali sono stati o saranno comunicati e, quando possibile, il 
periodo di conservazione; 

c) ottenere la rettifica e la cancellazione dei dati; 
d) ottenere la limitazione del trattamento; 
e) ottenere la portabilità dei dati, ossia riceverli da un titolare del trattamento, in un formato strutturato, di 

uso comune e leggibile da dispositivo automatico, e trasmetterli ad un altro titolare del trattamento senza 
impedimenti; 

f) opporsi al trattamento in qualsiasi momento, rinunciando così ai benefici e/o vantaggi eventualmente 
conseguiti a seguito della partecipazione a  ; 

g) opporsi ad un processo decisionale automatizzato relativo alle persone fisiche, compresa la profilazione; 
h) chiedere al soggetto Designato al trattamento l'accesso ai dati personali e la rettifica, o la cancellazione, 

o la limitazione del trattamento degli stessi; 
i) revocare il consenso in qualsiasi momento (ancorché la revoca sarà intesa quale tacita rinuncia ai 

benefici      e/o      vantaggi       eventualmente      conseguiti       a      seguito      della      partecipazione 
a  ), senza pregiudizio per la liceità del trattamento basata sul 
consenso prestato prima della revoca; 

j) proporre reclamo ad un'autorità di controllo. 
 
 

I diritti di cui alle lettere da a) ad i) sono esercitabili attraverso richiesta scritta inviata al Designato al 
trattamento dei dati. 

 
 

Il/La sottoscritto/a    _  nato/a a                                      
Prov.          il        /_      /_          _  codice fiscale _     residente 
in  Prov.          CAP   via  _    
n.          tel.   PEC        

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Letto, confermato e sottoscritto 

Il legale rappresentante/procuratore 
 
 

(f.to digitalmente) 



 
 
 

 
 
 

 
 

ALLEGATO A.7 
 

Capitolato tecnico 
 

Gara telematica per l’affidamento del servizio di supporto specialistico nelle attività di 
valorizzazione dei cammini pugliesi nell’ambito dei progetti strategici CoHeN e 
TheRout_Net finanziati dal programma di cooperazione territoriale europea INTERREG 
V/A Grecia – Italia 2014/2020, ai sensi dell’art. 36, comma 2, lettera b) del D.lgs. n. 
50/2016, da aggiudicarsi con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa. 
 
CUP: B39E19001960007 (progetto CoHeN) 
 
CUP: B19E19000930007 (progetto TheRout_Net) 
 
CIG: 845610134C 
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1. LA COOPERAZIONE TERRITORIALE EUROPEA/INTERREG 

La Cooperazione Territoriale Europea (CTE) è uno dei due obiettivi della Politica di 
coesione dell’Unione Europea (UE) che contribuiscono all’attuazione della Strategia 
Europa 2020, attraverso il sostegno dei fondi Strutturali di investimento europei (Fondi 
SIE). L’obiettivo CTE, già presente nel precedente periodo di programmazione 2007-
2013, è finanziato dal Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FESR) ed è conosciuto anche 
con il nome di “INTERREG”. 
 
L’obiettivo CTE  promuove la collaborazione tra i territori dei diversi Stati membri dell’UE 
mediante la realizzazione di azioni congiunte, scambi di esperienze e costruzione di reti 
tra attori nazionali, regionali e locali, al fine di promuovere uno sviluppo economico, 
sociale e territoriale armonioso dell'Unione Europea nel suo insieme. 
 
Il Regolamento (UE) n. 1299/2013 del Parlamento Europeo e del Consiglio dell’UE 
(Regolamento CTE) stabilisce l’ambito di applicazione del Fondo Europeo di Sviluppo 
Regionale (FESR) in merito all’Obiettivo Cooperazione Territoriale Europea e detta 
disposizioni specifiche riguardanti la copertura geografica (art. 3), le risorse finanziarie 
(art. 4), la concentrazione tematica e le priorità di investimento (artt. 6-7), la 
programmazione (artt. 8-13), la sorveglianza e la valutazione (artt. 14-17), l'ammissibilità 
(artt. 18-20), la gestione, il controllo e la designazione (artt. 21-25), la partecipazione di 
paesi terzi (art.26) nonché la gestione finanziaria (artt. 27-28). 
 
La Cooperazione Territoriale Europea si articola in 3 differenti componenti: 
1)    cooperazione transfrontaliera (INTERREG A) fra regioni limitrofe (NUTS 3) per 
promuovere lo sviluppo regionale integrato fra regioni confinanti aventi frontiere 
marittime e terrestri in due o più Stati membri o fra regioni confinanti in almeno uno 
Stato membro e un paese terzo sui confini esterni dell'Unione diversi da quelli interessati 
dai programmi nell'ambito degli strumenti di finanziamento esterno dell'Unione; 
2)    cooperazione transnazionale (INTERREG B) su territori transnazionali più estesi 
(NUTS 2), che coinvolge partner nazionali, regionali e locali e comprendente anche la 
cooperazione marittima transfrontaliera nei casi che non rientrano nella cooperazione 
transfrontaliera, in vista del conseguimento di un livello più elevato di integrazione 
territoriale di tali territori; 
3)    cooperazione interregionale (INTERREG C) che coinvolge tutti gli Stati membri 
dell’Unione Europea e mira a rafforzare l'efficacia della politica di coesione, 
promuovendo lo scambio di esperienze, l’individuazione e la diffusione di buone prassi. 
 
Il Regolamento CTE disciplina, inoltre, le modalità di sostegno del FESR ai programmi 
transfrontalieri e concernenti i bacini marittimi definiti nell'ambito dello strumento di 
vicinato ENI di cui al Reg. (UE) 232/2014 e ai programmi transfrontalieri definiti 
nell'ambito dello strumento di pre-adesione IPA II di cui al Reg. (UE) 231/2014, rinviando 
la definizione del contributo FESR alla Commissione e agli Stati membri interessati 
(art.4). 
Le risorse totali FESR assegnate ai programmi dell’obiettivo CTE per il 2014-2020 
ammontano a 8,9 miliardi di euro, così ripartite: 
- 6,6 miliardi di euro per la cooperazione transfrontaliera (circa 74%); 
- 1,8 miliardi di euro per la cooperazione transnazionale (circa 20%); 
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- 500 milioni di euro per la cooperazione interregionale (circa 6%).  
 
Queste risorse rappresentano il 2,75%  delle risorse globali assegnate al FESR, al FSE e al 
Fondo di coesione pari a 322,145 miliardi. A tali risorse, si aggiungono le risorse FESR 
stanziate a sostegno dei programmi di cooperazione transfrontaliera definiti nell’ambito 
dello strumento IPA II, pari a 242 milioni di euro, e dello strumento ENI, pari a 634 
milioni di euro. 

2.  IL PROGRAMMA INTERREG V/A GRECIA - ITALIA 2014/2020  

Il Programma di Cooperazione Territoriale INTERREG V/A GRECIA – ITALIA 2014/2020 ha 
come obiettivo principale la definizione di una strategia di crescita transfrontaliera tra la 
Puglia e la Grecia, finalizzata allo sviluppo di un’economia dinamica basata su sistemi 
smart, sostenibili e inclusivi per migliorare la qualità della vita dei cittadini di queste 
regioni.  

Il focus del Programma consiste nello scambio di conoscenze, esperienze e buone 
pratiche tra gli stakeholder dell’area del Programma, nella progettazione e 
implementazione di azioni pilota necessarie per lo sviluppo di politiche di crescita 
sostenibile, nella creazione di nuovi prodotti e servizi innovativi e nel supporto agli 
investimenti nell’area di cooperazione.  

Il Programma, che ha una dotazione finanziaria di € 123.176.896,47, supporta iniziative 
progettuali nell'ambito di 3 Assi Prioritari:  
 
1.Innovazione e competitività, destinata a fornire servizi di sostegno all'innovazione e 
allo sviluppo di clusters e sostenere l'incubazione di piccole e medie imprese innovative;  
 
2. Gestione integrata dell’ambiente, finalizzata alla valorizzazione del patrimonio 
culturale e delle risorse naturali, al miglioramento dei piani di governance per la 
biodiversità degli ecosistemi costieri e rurali e allo sviluppo di tecnologie innovative per 
la protezione ambientale e per la riduzione dell’inquinamento marino;  
 
3. Sistema sostenibile dei trasporti, finalizzato a favorire l’uso di energie alterna ve e 
soluzioni green nei traspor  e incen vare il tra co merci e persone con inves men , 
anche stru urali, nei se ori del trasporto aereo, navale e mobilità urbana sostenibile e 
con soluzioni ICT.  

3.  IL PROGETTO “COASTAL HERITAGE NETWORK” (COHEN)  

L'area di cooperazione transfrontaliera INTERREG Grecia-Italia comprende un numero 
impressionante di siti culturali, monumenti ed edifici appartenenti a tutti i periodi storici, 
compresi i siti inclusi nella lista del Patrimonio Mondiale dell'UNESCO. Questo ricco 
patrimonio culturale è dovuto al flusso continuo di popolazioni migranti, a conflitti, ai 
trasporti e ai vari scambi commerciali avvenuti nel corso dei millenni tra le strette acque 
dell'Adriatico e del Mar Ionio. Il progetto strategico "Coastal Heritage Network” (CoHeN) 



 
 

www.regione.puglia.it 

 
Pagina 4 di 12 

ha l'ambizioso obiettivo di creare una “Route costiera Adriatica-Ionica” che metterà in 
collegamento importanti tratti distintivi del patrimonio storico dell'area transfrontaliera, 
fornendo un’ampia ed omogenea copertura geografica di tutte le Regioni ammissibili del 
Programma Grecia - Italia. L'idea è stata sviluppata attraverso un confronto tra le 
autorità nazionali e regionali dei due Paesi al fine di affrontare le questioni legate alla 
gestione e alla valorizzazione del patrimonio dell’area. 

Sotto la guida del Ministero della Cultura e dello Sport ellenico, l'autorità nazionale 
competente in Grecia per il patrimonio del Paese - l'Eforato delle Antichità di 
Aitoloakarnania e Lefkada, in stretta collaborazione con la partnership, ha identificato 
sfide che richiedono azioni mirate e congiunte per liberare il potenziale endogeno 
dell'area transfrontaliera. Due dei punti di forza e motori della crescita economica 
dell'area sono il patrimonio culturale e l'industria del turismo. Tuttavia, la stagionalità dei 
flussi turistici e la distribuzione poco omogenea dei turisti nelle regioni greche e pugliesi 
rappresentano una grande sfida da affrontare. Il fascino degli edifici restaurati, la 
capacità di rigenerare l'aura storica dei luoghi, la necessità di trovare modi innovativi per 
coinvolgere la comunità locale e attirare i turisti rappresentano ulteriori sfide. La 
creazione di una "Route costiera Adriatica-Ionica" collegherà importanti monumenti ed 
edifici storici sulle sponde dell'Adriatico e dello Ionio, favorirà l'esperienza dei visitatori e 
rianimerà la storia delle aree coinvolte. Gli interventi previsti miglioreranno 
notevolmente le condizioni attuali dei siti del patrimonio selezionati, facilitandone 
l'accesso ed approfondendo al contempo la comprensione della storia e il significato del 
patrimonio storico-culturale. Sul versante greco, i quattro Eforati eseguiranno interventi 
mirati sulle seguenti vestigia dei periodi bizantino, veneziano e francese con eccezionale 
valore storico ed archeologico: il castello di Chlemoutsi a Ilia, i castelli di Nafpaktos & 
Vonitsa e la fortezza di Aktion in Aitoloakarnania, i castelli di Igoumenitsa e Margariti in 
Thesprotia, la fortezza vecchia e nuova di Corfù (sito UNESCO), le fortezze di Kassiopi, 
Aggelokastro e Gardiki a Corfù. In Puglia, gli interventi si concentreranno su torri e fari 
storici, vale a dire: le Torri di San Felice (Vieste), Torre Pietra (Margherita di Savoia), 
Torre Calderina (Molfetta) ed i Fari di Bari, Punta Palascia (Otranto) e Torre Carlo V 
(Ugento).  

CoHeN propone strumenti innovativi e schemi di gestione utili per rafforzare la 
cooperazione e lo sviluppo delle capacità tra i partner coinvolti. La “Route costiera 
Adriatica-Ionica” sarà progettata attraverso l'applicazione di 4 azioni innovative incluse 
nello "Strumento di Sviluppo della Gestione del Patrimonio" che miglioreranno la 
gestione e la promozione del patrimonio dell'area transfrontaliera. Inoltre, le comunità 
locali saranno coinvolte nei processi partecipativi e saranno chiamate a co-creare il 
materiale promozionale del progetto aumentando, così, il loro livello di comprensione 
culturale e di partecipazione al decision-making. Infine, il progetto creerà una forte 
partnership e garantirà la cooperazione a lungo termine delle autorità pubbliche 
competenti e del settore privato dall'altra parte della frontiera marittima. 

Il progetto è coerente con gli obiettivi del programma INTERREG Grecia-Italia 2014-2020 
e con il campo di applicazione dell'Asse Prioritario 2, Obiettivo Tematico 2.1, Priorità 
d'Investimento 6c. I suoi obiettivi sono in piena complementarità con la strategia 
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EUSAIR, con la strategia Europa 2020 e in linea con la Comunicazione del 2014 "Verso un 
approccio integrato al patrimonio culturale per l'Europa". Il progetto andrà a beneficio di 
una vasta gamma di target groups, tra cui comunità locali, professionisti nei settori del 
patrimonio culturale e del turismo, giovani, autorità pubbliche a tutti i livelli di 
governance, turisti, nonché operatori turistici locali ed internazionali. 

La partnership del proge o   composta dall’Eforato delle Antichità di Aitoloakarnania e 
Lefkada che riveste il ruolo di partner capofila, dall’Eforato delle Antichità di Ilia, 
dall’Eforato delle Antichità di Thesprotia, dall’Eforato delle Antichità di Corfù e dalla 
Regione Puglia - Dipartimento Turismo, Economia della Cultura e Valorizzazione del 
Territorio nelle vesti di partner di progetto. 

Il progetto   ammesso a finanziamento per un importo complessivo di € 6.420.600,00 e 
dovrà concludersi entro il 31/05/2022. 

La Regione Puglia – Dipartimento Turismo, Economia della Cultura e Valorizzazione del 
Territorio – in relazione all’implementazione del progetto CoHeN ha firmato un accordo 
di cooperazione (ex art. 15 legge n. 241/90) con i comuni pugliesi di Bari, Margherita di 
Savoia, Molfetta, Otranto, Ugento e Vieste. 

4.  IL PROGETTO THEMATIC ROUTES AND NETWORKS (THEROUT_NET) 
 

Il progetto TheRout_Net nasce da una collaborazione pluriennale tra i diversi partner che 
partecipano a questa proposta: la Grecia e l'Italia sono due Paesi con un notevole 
patrimonio culturale e risorse naturali (in Puglia il settore turistico contribuisce al 10% 
del PIL), pertanto, il turismo gioca un ruolo cruciale per la crescita economica di entrambi 
i Paesi. L'investimento in nuovi prodotti turistici in grado di soddisfare la domanda 
turistica mondiale costituisce una priorità assoluta per l'area transfrontaliera. Oggi, la 
tendenza dominante del mercato turistico è lo sviluppo del turismo tematico, in quanto il 
visitatore moderno ha necessità di soddisfare i suoi gusti e le sue esigenze personali. La 
cooperazione nel campo del turismo "lento" e "tematico" può creare nuovi prodotti 
competitivi integrati. In tutte le aree ci sono monumenti culturali di raro valore che 
costituiscono un patrimonio eccezionale, a tal fine, è fondamentale per i responsabili 
politici delle aree partecipanti, ricollegare il patrimonio culturale e le risorse naturali 
creando collegamenti e reti reali o concettuali al fine di offrire un pacchetto turistico 
strutturale ed attraente. 

TheRout_Net sostiene il restauro di importanti monumenti culturali e vecchie strutture 
situate in posizione strategica con l'obiettivo di creare e valorizzare il turismo tematico e 
percorsi tematici che valorizzino le risorse naturali e culturali esistenti, identificando e 
valutando gli asset, definendo una Strategia Comune di Brand e lo sviluppo di un piano 
promozionale per pilastro tematico, il potenziamento delle piattaforme di rete, 
l'investimento nel capacity building, il miglioramento della qualità delle strutture 
ricettive turistiche e la diffusione dei risultati raggiunti al fine di attirare nuovi target 
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group dal settore turistico globale. In particolare, TheRout_Net sosterrà la creazione e la 
valorizzazione di itinerari e percorsi culturali caratterizzati dalla lenta fruizione (a piedi, in 
bicicletta, ecc.), e incentrati sul tema dell'"acqua": risorse minerali/sorgenti termali, 
antichi percorsi/itinerari lungo il mare, laghi, lagune e fiumi, itinerari tematici legati 
all'antico mito, a fiabe e tradizioni, che collegano concettualmente l'Italia e la Grecia 
attraverso le proprie acque. 

Obiettivo generale di TheRout_Net è quindi quello di ripristinare vecchie strutture e 
importanti monumenti culturali nell'area, di sviluppare e promuovere il turismo tematico 
sfruttando le risorse naturali e culturali esistenti arricchendo, al contempo, prodotti e 
servizi turistici. Gli aspetti politici trasversali da affrontare riguarderanno la sostenibilità, 
la crescita, l’investimento nel capacity building e i cambiamenti climatici sulla base dei 
seguenti elementi: 

• Focus sulla conservazione, promozione, riutilizzo e utilizzo integrato di importanti stock 
immobiliari e sviluppo delle risorse naturali; 

• Tecniche di “Brand building” per migliorare il potenziale endogeno in modo sostenibile 
con l'obiettivo di attirare nuovi visitatori; 

• Promuovere l'integrazione dell'area nei modelli di gestione congiunta e nelle 
piattaforme di conoscenza comuni; 

• Affrontare le sfide e le esigenze comuni che l'area deve attualmente affrontare 
attraverso una crescita intelligente, sostenibile ed inclusiva; 

• Aumentare l'efficienza amministrativa dei partner beneficiari nella gestione del 
capitale turistico e culturale. 

La partnership del progetto TheRout_Net   composta dalla Regione Epiro che riveste il 
ruolo di partner capofila, dalla Regione della Grecia Occidentale, dalla Regione delle Isole 
Ioniche, dall’Eforato delle Antichità di Acaia e dalla Regione Puglia - Dipartimento 
Turismo, Economia della Cultura e Valorizzazione del Territorio nelle vesti di partner di 
progetto. 

Il progetto   ammesso a finanziamento per un importo complessivo di € 21.115.000,00 e 
dovrà concludersi entro il 30/06/2022. 

La Regione Puglia – Dipartimento Turismo, Economia della Cultura e Valorizzazione del 
Territorio – in relazione all’implementazione del progetto TheRout_Net ha firmato un 
accordo di cooperazione (ex art. 15 legge n. 241/90) con l’Ente Parco Nazionale del 
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Gargano, la Provincia Barletta-Andria-Trani e con i comuni pugliesi di Brindisi, Minervino 
di Lecce, Monte Sant’Angelo, Otranto, Putignano e Ruvo di Puglia. 

5.  OGGETTO DEL SERVIZIO 

L’oggetto dell'affidamento consiste nell’erogazione del “Servizio di supporto 
specialistico nelle attività di valorizzazione dei cammini pugliesi nell’ambito dei 
progetti strategici CoHeN e TheRout_Net”” finanziati dal programma INTERREG V/A 
GRECIA – ITALIA 2014/2020. 
 

In particolare, le attività da svolgere sono le seguenti in relazione all’importo ed al budget 
assegnato a ciascun deliverable: 

 

Attività Budget 
in € (IVA 
esclusa) 

Budget 
in € (IVA 
inclusa) 

Progetto CoHeN  

WP4  

(Deliverable 4.3) Promozione e valorizzazione della “Route 
costiera Adriatica-Ionica” con l’organizzazione di n. 6 
workshop.  

 n. 4 workshop destinati a imprese e organizzazioni 
private per la creazione di nuovi servizi collegati al 
cammino. Il contenuto indicativo dei workshop è: 1) 
sensibilizzazione e attivazione delle imprese; 2) 
creazione di nuovi servizi anche mediante strumenti di 
cross-contaminazione fra settori produttivi differenti 
(cultura, turismo, blue economy, accoglienza e 
ristorazione, ecc.); 3) sviluppo dei contenuti e 
creazione dei servizi; 4) strategie di attivazione e 
promozione dei servizi. 

 n. 2 workshop destinati a sensibilizzare soggetti e 
operatori pubblici e privati per la definizione e 
strategia di sviluppo della “Route costiera Adriatica-
Ionica”. 

14.754,10 18.000,00 

(Deliverable 4.3) Organizzazione di un convegno 
internazionale per promuovere la cooperazione 
transfrontaliera e lo sviluppo della “Route costiera Adriatica-
Ionica” 

12.295,08 15.000,00 

(Deliverable 4.3) Redazione e condivisione di un protocollo 
d’intesa tra le istituzioni coinvolte nel progetto per lo sviluppo 
della “Route costiera Adriatica-Ionica” (il protocollo d’intesa 
sarà sottoscritto nel corso del meeting finale di progetto che si 
terrà a Messolonghi/Grecia) 

1.639,34 2.000,00 

Totale Progetto COHEN 28.688,52 35.000,00 

Progetto TheRout_Net  
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WP3   

(Deliverable 3.1) Predisposizione delle linee guida degli ostelli 
per la definizione di un modello di ostello integrato e coerente 
(attività, brand, design, servizi, sostenibilità, etc.) che dovrà 
essere messo a disposizione dei soggetti attuatori (comuni + 
altri enti) per la predisposizione della loro progettazione 
esecutiva 

12.295,08 15.000,00 

(Deliverable 3.2) Analisi di benchmarking sulle esperienze di 
valorizzazione di cammini con l’identificazione di almeno 3 
casi studio a livello internazionale relativi ai cammini ed al 
patrimonio culturale (identità, valorizzazione, servizi, 
networking, management e governance). Analisi desk e 
sviluppo di relazioni dirette con i gestori dei cammini. 

4.098,36 5.000,00 

(Deliverable 3.2) Coordinamento scientifico per la costruzione 
di una rete di rapporti e relazioni nazionali ed internazionali in 
modo tale da inserire i punti di interesse del progetto 
TheRout_Net nei network e nei cammini già esistenti 

8.196,72 10.000,00 

Totale WP3 - Progetto TheRout_Net 24.590,16 30.000,00 

WP4  

(Deliverable 4.1) Predisposizione di un’analisi preliminare dei 
regolamenti comunali già esistenti per la loro armonizzazione 
nel network pugliese 

3.278,69 4.000,00 

(Deliverable 4.1) Organizzazione di n. 6 workshop rivolti agli 
enti pubblici coinvolti nel network pugliese dei cammini per 
l’armonizzazione dell’offerta turistica, manutenzione e 
gestione del cammino 

12.295,08 15.000,00 

(Deliverable 4.2) Organizzazione di n. 6 workshop rivolti agli 
enti privati coinvolti nel network pugliese dei cammini per la 
valorizzazione e l’innovazione dell’offerta turistica 

12.295,08 15.000,00 

(Deliverable 4.4) Organizzazione di un forum internazionale 
sui cammini e sullo slow tourism 

24.590,16 30.000,00 

Totale WP4 - Progetto TheRout_Net 52.459,01 64.000,00 

Totale Progetto TheRout_Net 77.049,18 94.000,00 

TOTALE GENERALE 105.737,70 129.000,00 

 

Per le attività di organizzazione di workshop ed eventi, oltre al coordinamento scientifico, 
saranno a carico dell’affidatario tutte le spese di viaggio, vitto ed alloggio dei relatori, 
inclusi eventuali fee, le spese di promozione, catering, traduzione simultanea 
inglese/italiano, segreteria organizzativa, noleggio sala ed attrezzature e tutti gli altri 
eventuali costi normalmente previsti per questo tipo di iniziative. Per quanto riguarda il 
convegno internazionale per promuovere la cooperazione transfrontaliera e lo sviluppo 
della “Route costiera Adriatica-Ionica” (Deliverable 4.3 progetto COHEN) e 
l’organizzazione di un forum internazionale sui cammini e sullo slow tourism (Deliverable 
4.4 progetto TheRout_Net), il Dipartimento si riserva la facoltà di validare i relatori 
proposti e di designare non meno di 3 relatori per ciascuna iniziativa. 
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Workshop, convegni ed eventi  costituisco un’attività qualificante dei progetti a cui sono 
collegati. La loro organizzazione dovrà inoltre prevedere quanto segue: 

 con grande anticipo rispetto alla data prevista per gli eventi, un’attività di 
divulgazione e animazione dovrà far conoscere e condividere l’iniziativa con tutti 
i potenziali stakeholders a livello regionale, nazionale e internazionale e dovrà 
essere assicurata una segreteria scientifica per la definizione del programma e il 
recupero di sintesi o del testo integrale degli interventi previsti; 

 l’elenco degli stakeholders sarà definito in anticipo con la Regione Puglia e 
costantemente aggiornato nel seguito delle attività; 

 predisposizione di una pagina web per facilitare le operazioni di iscrizione e 
diffusione del programma 

Al termine degli eventi dovranno essere garantite le seguenti funzioni: 

 Redazione di una sintesi di ogni intervento e di una sintesi complessiva delle 
diverse attività; 

 Attività di segreteria per il recupero dei testi degli interventi presso i relatori nel 
caso siano intervenute modifiche rispetto al testo originale; 

 Segreteria organizzativa per la strutturazione di una corrispondenza finale con 
tutti gli intervenuti che comprende sintesi dei testi, riferimenti dei partecipanti e 
ulteriori materiali raccolti nel corso degli eventi; 

 Redazione di una sintesi di tutti le proposte e i potenziali accordi di collaborazione 
raccolti nel corso degli eventi che comprendono informazioni sui soggetti coinvolti 
e loro riferimenti. 

Relativamente agli obblighi di comunicazione e pubblicità, l’aggiudicatario dovrà inserire 
in  tutti i materiali che dovessero essere prodotti l’emblema dell’Unione Europea 
unitamente ai loghi del Programma INTERREG V/A GRECIA - ITALIA 2014/2020 ed a quelli 
dei partner dei progetti CoHeN e TheRout_Net. 

 
I diritti di proprietà di tutti i prodotti realizzati dall’affidatario nell’ambito dell’esecuzione 
del presente Servizio, rimarranno di titolarità esclusiva della Regione Puglia, che potrà 
quindi disporne senza alcuna restrizione la pubblicazione, la diffusione, l’utilizzo. 
L'aggiudicatario è tenuto a sollevare il committente da ogni responsabilità derivante 
dall’utilizzo dei medesimi elaborati. 

Ulteriori informazioni sui progetti sulle attività da svolgere sono riportate negli allegati 
A.7.1 ed A.7.2 contenenti la documentazione di ciascun progetto interessato. 

6. DURATA DEL SERVIZIO 

Il servizio dovrà concludersi entro e non oltre il 30/06/2022. Tutte le attività dovranno 
essere realizzate durante l’intero periodo stabilito. Eventuali proroghe saranno stabilite 
dalla Regione Puglia e concordate tramite comunicazione motivata. 
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Il Dipartimento si riserva la facoltà di non procedere all’aggiudicazione oppure di 
modificare i termini per l’esecuzione del servizio in relazione all’evolversi dell’emergenza 
epidemiologica da COVID – 19. 

 

7. MODALITA’ DI PAGAMENTO          

Si provvederà al pagamento del servizio, compatibilmente con gli indirizzi dettati per il 
rispetto dei vincoli di finanza pubblica, in rate trimestrali posticipate riferite alle attività 
di ciascun progetto ed a seguito della verifica della regolare esecuzione delle prestazioni 
attese, in termini di corrispondenza, completezza, adeguatezza e tempestività rispetto 
alle prescrizioni previste nei documenti contrattuali, in relazione alla prestazione fino a 
quel momento eseguita.  

Il pagamento del corrispettivo sarà effettuato dietro presentazione di regolare fattura in 
modalità elettronica (ai sensi dell'art. 1, commi 209-214 della legge 24/12/2007, n. 244 e 
del decreto del Ministero dell'Economia e delle Finanze 3/5/2013, n. 55) dopo 
l'approvazione da parte della Regione Puglia del certificato di verifica di conformità, 
previo rilascio del documento unico di regolarità contributiva (D.U.R.C.). 

L’inosservanza delle procedure e dei requisiti previsti dal DM n.55/2013, così come il 
mancato utilizzo del canale di trasmissione del Sistema di interscambio, comporta lo 
scarto e la mancata trasmissione della fattura elettronica. 

Al fine di consentire il corretto indirizzamento delle fatture elettroniche, l’Appaltatore 
dovrà indicare nella fattura il codice univoco dell’ufficio committente, consultabile 
all’interno dell’Indice delle Pubbliche Amministrazioni (www.indicepa.gov.it) e che si 
riporta di seguito: 4DGVBP. 

L'appaltatore può chiedere l'anticipazione del prezzo, previsto dall'art. 35, comma 18, 
del D.Lgs. n. 50/2016, prestando le garanzie previste dalla legge. 

La mancata o errata indicazione nella fattura del codice univoco dell’ufficio destinatario 
della Pubblica amministrazione debitrice comporta lo scarto della fattura e, pertanto, il 
mancato pagamento della stessa. 

I pagamenti avverranno mediante bonifico presso la banca e il conto corrente che 
saranno indicati dall'Appaltatore.  

L'Appaltatore, sotto la propria responsabilità, si impegna a rendere tempestivamente 
note le eventuali variazioni in ordine di modalità di pagamento, alla propria 
rappresentanza e, in particolare, alla facoltà di riscuotere e quietanzare, e dichiara che, 
in difetto di tale notificazione, anche se le variazioni venissero pubblicate nei modi di 
legge, esonera l'Amministrazione regionale da ogni responsabilità per i pagamenti 
effettuati. 

In caso di inadempienza contributiva risultante dal documento unico di regolarità 
contributiva (D.U.R.C.) relativo a personale dipendente dell'affidatario o del 
subappaltatore o dei soggetti titolari di subappalti e cottimi di cui all’articolo105 del 
Codice, impiegato nell’esecuzione del contratto, la stazione appaltante trattiene dal 
certificato di pagamento l’importo corrispondente all’inadempienza per il successivo 

http://www.indicepa.gov.it/


 
 

www.regione.puglia.it 

 
Pagina 11 di 12 

versamento diretto agli enti previdenziali e assicurativi, come previsto all'art. 30 comma 
5, del D.lgs. 50/2016. 

 

8. SPLIT PAYMENT          

A seguito delle disposizioni in materia di scissione dei pagamenti (c.d. split payment) 
previste dall’articolo 1, comma 629, lettera b), della legge 23 dicembre 2014 n. 190 
(legge di stabilità 2015), si fa presente che le Pubbliche Amministrazioni acquirenti di 
beni e servizi, ancorché non rivestano la qualità di soggetto passivo dell’IVA (c.d. reverse 
charge), devono versare direttamente all’erario l’imposta sul valore aggiunto che   stata 
addebitata loro dai fornitori. 

Le fatture inerenti le prestazioni in oggetto dovranno essere emesse dall'appaltatore con 
imponibile ed IVA ai sensi del nuovo art. 17-ter del decreto IVA - DPR 633/72; la Regione 
Puglia erogherà all'appaltatore il solo corrispettivo al netto dell’IVA, versando l’imposta 
direttamente all’erario.  

9.  PROPRIETÀ DELLE RISULTANZE DEL SERVIZIO E RISERVATEZZA DEI DATI 

I diritti di proprietà di tutti i prodotti realizzati dall’affidatario nell’ambito dell’esecuzione 
del presente servizio, rimarranno di titolarità esclusiva della Regione Puglia che potrà 
quindi disporne senza alcuna restrizione la pubblicazione, la diffusione e l’utilizzo. 
L'aggiudicatario è tenuto a sollevare il committente da ogni responsabilità derivante 
dall’utilizzo dei medesimi elaborati. 

 

10.   ALTRI ONERI ED OBBLIGHI DELL’AGGIUDICATARIO 

Oltre a quanto stabilito in precedenza sono a totale carico dell'Aggiudicatario, senza dar 
luogo ad alcun compenso aggiuntivo: 

- le spese sostenute per la partecipazione alla gara; 

- le spese di bollo inerenti agli atti occorrenti per la fornitura del servizio dal giorno della 
notifica dell’aggiudicazione e per tutta la sua durata; 

- la ripetizione di quei servizi, o parte di essi, oggetto del contratto che, a giudizio della 
Regione Puglia non risultassero eseguiti a regola d'arte e/o in modo adeguato; 

-se il committente lo riterrà necessario, apportare eventuali modifiche o sostituzioni alle 
azioni stabilite; 

- l'obbligo di segnalare per iscritto immediatamente alla Regione Puglia ogni circostanza 
o difficoltà relativa alla realizzazione di quanto previsto; 

 

Qualsiasi modifica, purché di natura non sostanziale, deve essere autorizzata dal 
RUP/Responsabile del progetto. 
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Il soggetto aggiudicatario è tenuto a comunicare tempestivamente alla Regione Puglia  
ogni modificazione intervenuta negli assetti societari, nella struttura d'impresa e negli 
organismi tecnici ed amministrativi. 

 

11.  VERIFICHE  

La Regione Puglia si riserva, durante l’attuazione del servizio, di effettuare controlli e 
verifiche nelle varie fasi al fine di garantire il regolare svolgimento dell’esecuzione 
dell’appalto. 

 

Qualora i risultati del servizio non fossero giudicati soddisfacenti, l’aggiudicatario   
tenuto a provvedere agli adeguamenti relativi secondo le indicazioni del 
RUP/Responsabile del progetto.  

 

12. ALLEGATI  

Sono allegati al presente capitolato i seguenti documenti:  

 

 Allegato A.7.1_Documentazione progetto COHEN 

 Allegato A.7.2_Documentazione progetto TheRout_Net 
 
 

  Il RUP  
                                                                                     Michele D’Ambrosio 
 
                                                                       ____________________________ 



	
 
 

 
 
 

 
 

ALLEGATO A.7.1 
 

Documentazione progetto COHEN 
 

Gara telematica per l’affidamento del servizio di supporto specialistico nelle attività di 
valorizzazione dei cammini pugliesi nell’ambito dei progetti strategici CoHeN e 
TheRout_Net finanziati dal programma di cooperazione territoriale europea INTERREG 
V/A Grecia – Italia 2014/2020, ai sensi dell’art. 36, comma 2, lettera b) del D.lgs. n. 
50/2016, da aggiudicarsi con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa. 
 
CUP: B39E19001960007 (progetto CoHeN) 
 
CUP: B19E19000930007 (progetto TheRout_Net) 
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Justification of the budget 1 from 2

Partner title Region of Puglia Italy 3.875.000,00 €

WP Del. Budget line Item Brief justification of the expenditure (Max 350 Characters) Quantity of item (Nr.)Time of item Cost per item (€) Total Cost

WP1 D1.5.2 Staff Costs
Real Costs - Project 
manager

Experienced management staff for the responsible of the project implementation and responsible actions development. In % of the monthly 
salary

1 4,25 2.800,00 € 11.900,00 €

WP1 D1.5.2 Staff Costs
Real Costs - Financial 
manager

Experienced administrative staff for project administration in % of the monthly salary
1 2,50 2.400,00 € 6.000,00 €

WP1 D1.5.2
Office and 
Administration

Flat Rate Administrative costs. Flat rate
360,00 € 360,00 €

WP1 D1.5.2
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External expert for Project Management & Implementation: day-to-day management & coordination, 6 progress reports, support to decisions. 
Calculated on the basis of 200 days at 200 Eur/day

1 40.000,00 € 40.000,00 €

WP1 D1.5.2
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External expert for Financial management: day to day budget administration, financial reports. Calculated on the basis of 160 day at 200 eur/day
1 32.000,00 € 32.000,00 €

WP1 D1.5.3 Staff Costs
Real Costs - Project 
manager

Experienced management staff for the coordination of meetings and reporting. In % of the monthly salary
1 1,40 2.800,00 € 3.920,00 €

WP1 D1.5.3
Office and 
Administration

Flat Rate Administrative costs. Flat rate
100,00 € 100,00 €

WP1 D1.5.3
Travel and 
Accommodation

Transportation
Participation of 2 persons to the 1st Partner Board (PB) and Steering Committee (SC) meetings in Olympia. 2 people will travel to Olympia for 2 
days meeting

2 1,00 400,00 € 800,00 €

WP1 D1.5.3
Travel and 
Accommodation

Accommodation Participation of 2 persons to the 1st PB and SC meetings in Olympia. 2 people will be accommodated in Olympia for 2 days
2 2,00 80,00 € 320,00 €

WP1 D1.5.3
Travel and 
Accommodation

Daily Allowance Participation of 2 persons to the 1st PB and SC meetings in Olympia. Allowances for 2 people (2 days) for the 1st meeting
2 2,00 50,00 € 200,00 €

WP1 D1.5.3
External Expertise 
and Services

Event organisation
Organization of 2nd PB and SC meetings in Otranto (Puglia Region). Cost for external service (room and equipment hiring, stationery, 
interpreting, coffee catering, bus hiring for regional transportation for all participants)

1 4.500,00 € 4.500,00 €

WP1 D1.5.3
Travel and 
Accommodation

Transportation Participation of 2 persons to the 3rd BP and SC meetings in Corfu. 2 people will travel to Corfu for 2 days meeting
2 1,00 400,00 € 800,00 €

WP1 D1.5.3
Travel and 
Accommodation

Accommodation Participation of 2 persons to the 3rd PB and SC meetings in Corfu. 2 people will be accommodated in Corfu for 2 days
2 2,00 80,00 € 320,00 €

WP1 D1.5.3
Travel and 
Accommodation

Daily Allowance Participation of 2 persons to the 3rd PB and SC meetings in Corfu. Allowances for 2 people (2 days) for the 3rd meeting
2 2,00 50,00 € 200,00 €

WP1 D1.5.3
Travel and 
Accommodation

Transportation Participation of 2 persons to the 4th BP and SC meetings in Igoumenitsa. 2 people will travel to Igoumenitsa for 2 days meeting
2 1,00 400,00 € 800,00 €

WP1 D1.5.3
Travel and 
Accommodation

Accommodation Participation of 2 persons to the 4th PB and SC meetings in Igoumenitsa. 2 people will be accommodated in Igoumenitsa for 2 days
2 2,00 80,00 € 320,00 €

WP1 D1.5.3
Travel and 
Accommodation

Daily Allowance Participation of 2 persons to the 4th PB and SC meetings in Igoumenitsa. Allowances for 2 people (2 days) for the 4th meeting
2 2,00 50,00 € 200,00 €

WP1 D1.5.3
External Expertise 
and Services

Event organisation Organization of 5th PB and SC meetings in Bari. Cost for external service (room and equipment hiring, stationery, interpreting, coffee catering)
1 2.000,00 € 2.000,00 €

WP1 D1.5.3
Travel and 
Accommodation

Transportation Participation of 3 persons to the 6th BP and SC meetings in Messolonghi. 3 people will travel to Messolonghi for 2 days meeting
3 1,00 400,00 € 1.200,00 €

WP1 D1.5.3
Travel and 
Accommodation

Accommodation Participation of 3 persons to the 6th BP and SC meetings in Messolonghi. 3 people will be accommodated in Messolonghi for 2 days
3 2,00 80,00 € 480,00 €

WP1 D1.5.3
Travel and 
Accommodation

Daily Allowance Participation of 3 persons to the 6th PB and SC meetings in Messolonghi. Allowances for 3 people (2 days) for the 6th meeting
3 2,00 50,00 € 300,00 €

WP1 D1.5.4
External Expertise 
and Services

Audits External expert for verifying the expenditure reports (6 reports). Costs at 1000,00 eur for each reporting period.
1 6.000,00 € 6.000,00 €

WP2 D2.5.1 Staff Costs
Real Costs - Project 
manager

Experienced management staff for the coordination of the communication and dissemination activity. In % of the monthly salary
1 4,70 2.800,00 € 13.160,00 €

WP2 D2.5.1
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External communication expert for coordinating and supervising the project's communication plan. Calculated on the basis of 40 day at 120 
eur/day

1 4.800,00 € 4.800,00 €

WP2 D2.5.2
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External creative designer for designing the visual identity (logo and its applications), the informative material (LEAFLET and ALBUM for the use 
of all partners) and web site pages. Calculated on the basis of 40 day at 120 eur/day

1 4.800,00 € 4.800,00 €

WP2 D2.5.2
External Expertise 
and Services

Communication/Dissemi
nation material

Project communication materials. Presentation LEAFLET in English COLOUR. Printing eur 0,80/leaf. 2000 pcs. (1600 eur) + editing (400 eur) and 
translation (150 eur)

1 2.150,00 € 2.150,00 €

WP2 D2.5.2
External Expertise 
and Services

Communication/Dissemi
nation material

Project communication materials. Final results BOOKLET, three languages, COLOUR, photos, cover 2, 24 pages, spiral, 2 versions. Printing 5 
eur/Book. 800 pcs. (4000 eur) + editing (1500 eur) + translations (300 eur)

1 5.800,00 € 5.800,00 €

WP2 D2.5.2
External Expertise 
and Services

Communication/Dissemi
nation material

Educational program communication materials. LEAFLET in English and Italian COLOUR. Printing eur 1,50/leaf. 1000 pcs. (1500 eur) + short 
editing (200 eur) translation (300 eur)

1 2.000,00 € 2.000,00 €

WP2 D2.5.3
External Expertise 
and Services

Event organisation
Organisation of 4 Info days for informing and involving local communities and stakeholders: preparation and feed back meetings (500 eur), 
hiring rooms and equip (400 eur), communication and printed materials (200 eur), travel and accommodation for experts of national level (500 
eur), photo/video (200 eur), secretary (200 eur) * 4 events 1 8.000,00 € 8.000,00 €

WP2 D2.5.4
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External expert for the web site design and implementation for all partners.  Calculated on the basis of  12 days at 250 eur/day
1 3.000,00 € 3.000,00 €

WP2 D2.5.4
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External expert for project's social media strategy planning and management for 3 years project.  Calculated on the basis of 150 days at 80 
eur/day

1 12.000,00 € 12.000,00 €

WP2 D2.5.4
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External expertise for social media and web pages editing and translating. Calculated on an average production of 60 pages: editing 20 eur/page , 
translation 30 eur/page

1 3.000,00 € 3.000,00 €

WP2 D2.5.4
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External expert for press office in Apulia Region for the whole project period (meeting, events, presentations, etc.).  Calculated on the basis of 
25 days day at 200 eur/day

1 5.000,00 € 5.000,00 €

WP2 D2.5.4
External Expertise 
and Services

Event organisation

Design and organisation of 1  Educational tour involving Stakeholders (tour operators, journalists and blogger of cultural/touristic sector, slow 
tourism). Design and organisation (2000 eur), group coordinator (1000 eur), 6 travel A/R Italy (3000), 4 travel IT - GR (3000), and back form 
Greece, accommodation and meals, local transports, guides, communication, supporting staff, interpreter). 10 people x 4 days in Puglia + 4 
people x 5 days in Greece 1 30.000,00 € 30.000,00 €

WP3 D3.5.1 Staff Costs
Real Costs - Project 
manager

Experienced management staff for the coordination of the studies on heritage. In % of the monthly salary
1 4,00 2.800,00 € 11.200,00 €

WP3 D3.5.1
Office and 
Administration

Flat Rate Administrative costs. Flat rate
170,00 € 170,00 €

Total Partner Budget
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Partner title Region of Puglia Italy 3.875.000,00 €

WP Del. Budget line Item Brief justification of the expenditure (Max 350 Characters) Quantity of item (Nr.)Time of item Cost per item (€) Total Cost

Total Partner Budget

WP3 D3.5.1
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

Junior external experts for the production of 6 studies (1 for each monument) of historical and architectural characteristic of the heritage 
selected for the project. Preliminary studies and images for following project design. Grants for junior experts calculated on the basis of 250 
days at 100 eur/day 1 25.000,00 € 25.000,00 €

WP3 D3.5.2
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External expert for the production of 1 analysis for the identification of the ADRIATIC-IONIAN COASTAL ROUTE: maritime architectures, cultural 
heritage, industrial archaeology, coastal natural environments, civil and military maritime economy, immaterial cultural heritage. Reporting, 
photoshoot, architectural design, GIS references. Research grant for junior experts calculated on the basis of 150 days at 100 eur/day (Action 1 
of HMDT) 1 15.000,00 € 15.000,00 €

WP3 D3.5.2
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External expert for the production of 1 analysis for the integration of the coastal environment in the touristic offer related to the selected 
monuments: itineraries, integrated systems of POI, traditions, touristic services, institutions related to the maritime cultures. 1 expert calculated 
on the basis of 30 days at 160 eur/day 1 4.800,00 € 4.800,00 €

WP3 D3.5.2
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External expert SCIENTIFIC COORDINATOR for the development of the Adriatic-Ionian Coastal Route: 1) production of 6 analysis reports for the 
“identity keys” of the selected monuments: technology, history, humanities and arts, economy, profession and crafts, tradition for the 
museological project; 2) coordination of the results of analysis for the identification of Coastal Route (1 synthetic report); 3) Scientific direction 
of workshops. 1 senior expert calculated on the basis of 60 days at 250 €/day 1 20.000,00 € 20.000,00 €

WP3 D3.5.3
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External expert for the development of a Benchmarking analysis. Identification of  3 case studies at international level related to COASTAL 
ROUTES AND HERITAGE (identity, valorisation, services, network, management and governance) with interviews. Desk analysis and development 
of direct relationships with the managing organisations. 1 expert calculated on the basis of 25 days at 200 eur/day 1 5.000,00 € 5.000,00 €

WP3 D3.5.3
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

SCIENTIFIC COMMITEE FOR MUSEOLOGICAL DEVELOPMENT. External expert for designing 6 museologic projects for 6 permanent exhibitions to 
be realized in the six selected monuments: objectives, contents, use and experiences of the audience, materials, exhibition principles. 4 experts 
(architect, historian, creative, environmental sciences) calculated on the basis of 25 days each at 250 eur/day 4 6.250,00 € 25.000,00 €

WP3 D3.5.3
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

Design of the Coastal Cultural Animation Program, cultural program to support the coastal heritage valorisation (theatre, narrative, visual arts, 
videomapping, acrobatic dance) and educational programs (app games and board games). 1 expert calculated on the basis of 40 days at 250 
eur/day. (Action 2 of HMDT). 1 10.000,00 € 10.000,00 €

WP4 D4.5.1 Staff Costs
Real Costs - Project 
manager

Experienced management staff for the management of the WORKS procedures of the project i. In % of the monthly salary
1 2,30 2.800,00 € 6.440,00 €

WP4 D4.5.1 Staff Costs
Real Costs - Financial 
manager

Experienced financial manager for the WORKS procedures of the project i. In % of the monthly salary
1 2,10 2.400,00 € 5.040,00 €

WP4 D4.5.1
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External expertise for the supervision and control of the tender procedures and infrastructural works entrusted to Municipality owning the 
selected buildings calculated on the basis of 60 days at 250 eur/day

1 16.000,00 € 16.000,00 €

WP4 D4.5.1
External Expertise 
and Services

Other Activity assigned to the Municipality of Vieste for the executive and security design, accounting, survey and evaluation (architects, engineers) 
and for infrastructural works, refurbishment and installations (including touristic panels) related to the Historical Tower of San Felice (Vieste)

1 406.000,00 € 406.000,00 €

WP4 D4.5.1
External Expertise 
and Services

Other
Activity assigned to the Municipality of Margherita di Savoia  for the executive and security design, accounting, survey and evaluation 
(architects, engineers) and for infrastructural works, refurbishment and installations related to the Historical Tower of Torre Pietra (Margherita 
di Savoia) 1 354.000,00 € 354.000,00 €

WP4 D4.5.1
External Expertise 
and Services

Other
Activity assigned to the Municipality of Molfetta  for the executive and security design, accounting, survey and evaluation (architects, engineers) 
and for infrastructural works, refurbishment and installations related to the Historical Tower of Torre Calderina (Molfetta)

1 572.000,00 € 572.000,00 €

WP4 D4.5.1
External Expertise 
and Services

Other
Activity assigned to the Municipality of Bari  for the executive and security design, accounting, survey and evaluation (architects, engineers) and 
for infrastructural works, refurbishment and installations related to the Lighthouse Building of Bari

1 510.000,00 € 510.000,00 €

WP4 D4.5.1
External Expertise 
and Services

Other
Activity assigned to the Municipality of Otranto  for the executive and security design, accounting, survey and evaluation (architects, engineers) 
and for infrastructural works, refurbishment and installations related to the Lighthouse of Punta Palascia (Otranto)

1 203.000,00 € 203.000,00 €

WP4 D4.5.1
External Expertise 
and Services

Other
Activity assigned to the Municipality of Ugento  for the executive and security design, accounting, survey and evaluation (architects, engineers) 
and for infrastructural works, refurbishment and installations related to the Historical Tower of Torre Carlo V (Ugento)

1 458.000,00 € 458.000,00 €

WP4 D4.5.1 Equipment
Other specific 
equipment

Design, supply and installation of informative panels (direction and information) related to the selected buildings. 90 panels at the average cost 
of 100 eur  each

1 9.000,00 € 9.000,00 €

WP4 D4.5.2
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External experts for the design of the permanent exhibitions of the 6 selected monuments: a) design of unified proposal for services and supply 
b) work's direction e) testing and approval. General contracting based on the standard percentual professional fees

1 60.000,00 € 60.000,00 €

WP4 D4.5.2 Equipment
Other specific 
equipment

Supply of equipment for the permanent exhibition in the 6 selected monuments: showcases, display cabinets, panels, digital panels, video 
projectors, lighting materials

1 320.000,00 € 320.000,00 €

WP4 D4.5.2
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External expertise for the design and realisation of the digital contents for the exhibitions. Realisation of videos, animated images, 3D images. 36 
digital contents for an average cost of 3.200 eur each

1 120.000,00 € 120.000,00 €

WP4 D4.5.2
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External expertise for the realisation of the permanent exhibitions for the 6 selected monuments (collections organisation, text, visual, layout, 
educational materials). Lamp sum supply

1 120.000,00 € 120.000,00 €

WP4 D4.5.2
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External expertise for the development of a informative ITC platform for the valorisation and enhancement of the Adriatic Ionian Coastal Route
1 15.000,00 € 15.000,00 €

WP4 D4.5.2
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External expertise for the realisation of a GAME APP to promote the contents of the ADRIATIC - IONIAN COASTAL ROUTE (design and 
programming, implementation of the contents, editing and translation) in use to all partners. In English with the opportunity of Greek and 
Italian version 1 25.000,00 € 25.000,00 €

WP4 D4.5.3
External Expertise 
and Services

Event organisation

Dissemination and enhancement of the COASTAL ROUTE.
4 Workshops for the creation of new services managed by private enterprises: (1) sensibilisation; (2) cross innovation; (3) contents 
development; (4) strategies; 2 Sensibilisation workshop for Public and private for the development of the COASTAL ROUTE (publicity, hiring of 
places and equipment, stationery, management). 3.000 eur/workshop (Action 3, of the HMDT) 1 18.000,00 € 18.000,00 €

WP4 D4.5.3
External Expertise 
and Services

Event organisation
Transnational and interregional workshop for enhancing the cooperation for the development of the ADRIATIC- IONIAN COASTAL ROUTE 
(publicity, hiring of places and equipment, stationery, management of the workshop, experts fees, travel and accommodation) (Action 4 of the 
HMDT) 1 15.000,00 € 15.000,00 €

WP4 D4.5.3
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

Experienced external expert for the drawing up of a cooperation agreement for the development of the ADRIATIC - IONIAN COASTAL ROUTE 
Network to be signed in the Final meeting in Messolongi calculated on the basis of 10 days at 200 eur/day

1 2.000,00 € 2.000,00 €

WP4 D4.5.4 Staff Costs
Real Costs - Project 
manager

Experienced management staff for the supervision of the realisation of the Coastal Cultural Animation Program. In % of the monthly salary
1 1,40 2.800,00 € 3.920,00 €

WP4 D4.5.4
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External experts for the management and coordination of the Coastal Cultural Animation Program. 1 expert calculated on the basis of 100 days 
at 250 eur/day

1 25.000,00 € 25.000,00 €

WP4 D4.5.4
External Expertise 
and Services

Event organisation
Costs for the realisation of the Pilot Coastal Cultural Animation Program (cultural and creative workshops, participatory cultural activities, 
creative events). 24 cultural animation events at average cost of 11.750 eur/event

1 282.000,00 € 282.000,00 €

WP4 D4.5.4
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External expertise for the analysis of sustainability of the products/services offering and the management of the 6 buildings of the Coastal 
Route calculated on the basis of 35 days at 200 eur/day

1 7.000,00 € 7.000,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
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ALLEGATO "B" 
RtF. Proposta di Delibera A004/DEl/2019/ ... 

SCHEMA DI ACCORDO DI COOPERAZIONE 
INTERREG V-A GRECIA-ITALIA 2014/2020 

PROGETTO "CoHeN - COASTAl HERITAGE NETWORK" 

AI sensi dell'3rt 15 della L.241/1990 e ss.mm.ii. 

Tra 

Regione Puglia - Dipartimento Turismo, Economia della cultura e Valorlzzazlone del territorio, 11 Comune 

di Vieste, 11 Comune di Margherita di Savoia, 11 Comune di Molfetta, il Comune di Bari, il Comune di 

Otranto, il Comune di Ugento, 

per lo svolgimento delle attività del progetto di cooperazione territoriale europea "CoHeN - COASTAL 

HERITAGE NETWORK" finanziato nell'ambito della 4/\ targeted cali per progetti strategici del Programma 

Interreg V/A Grecia-Italia 2014/2020. 

PREMESSO CHE 

• Il Dipartimento Turismo, Economia della cultura e Valorizzazlone del territorio, nelle sue funzioni di 

indirizzo e programmazione, rapporti con gli Enti locali, regolamentazione, monitoraggio, vigilanza 

e controllo degli interventi in materia di Trasporti: a) presidia la pianificazione strategica, favorendo 

la costruzione di idonee forme di partenariato con attori pubblici e privati, b) è responsabile della 

programmazione degli interventi finanziati a valere su fondi comunitari, statali e regionali; c) 

prowede alla gestione operativa del relativi programmi, d) indirizza, coordina, monitora e controlla 

le attività e gli obiettivi di risultato delle Sezioni afferenti degli Enti regionali partecipati nelle 
materie di competenza: e) assicura il coordinamento e l'!nterazione trasversale con le strutture 

organizzative interne, con gli altri Dipartimenti regionali e con i livelli nazionali ed europei di 

rappresentanza istituzionale; 

• in coerenza con la nuova politica europea di coesione e gli obiettivi fissati nella strategia Europa 

2020, e sulla scorta delle esperienze sviluppate nei precedenti periodi di programmazione, la 

Cooperazione Territoriale Europea 2014-2020 punta a raggiungere un maggiore impat .g -, d~gli 

interventi sui territori ed un utilizzo ancora più incisivo degli investimenti. Il quinto o~r~~;,'-. i"), 
E ~) , . . ~ ~ ~ t ..- 
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programmazione di INTERREG ha un bilancio pari a 10,1 miliardi di euro investiti in oltre 100 

programmi di cooperazione tra le regioni ed i partner territoriali, sociali ed economici. Questo 

budget include anche la dotazione del FESR destinata agli Stati membri per partecipare a 

programmi di cooperazione transfrontaliera esterna dell'VE sostenuti da altri strumenti (strumento 

di preadesione IPA e strumento europeo di vicinato ENI); 

• nell'ambito dei Programmi di Cooperazione Territoriale Europea 2014/2020 la Regione Puglia è 
territorio eleggibile per i seguenti Programmi: Interreg Mediterrean, ENI CBC Med Interreg Europe, 

Ita/y-A/bania-Montenegro, Greece-Itafy, Italy-Croatia, Adrion; 

• in data 07/11/2018, è stata pubblicato Il bando per la 41\ targeted cali per progetti Strategici del 

Programma Interreg Grecia-Italia 2014/2020 con scadenza il 01 Febbraio 2019; 

• la Regione Puglia - Dipartimento Turismo, economia della cultura e Valorizzazione del territorio ha 

partecipato, in qualità di .partner ad una proposta progettuale denominata "CoHeN - COASTAL 

HERITAGE NETWORK", in partenariato con le seguenti istituzioni: 

Eforato delle antichità di Aitoloakarnania e lefkada (lead partner) 

Eforato delle antichità di llia 

Eforato delle antichità di Thesprotia - Mi.nistero della Cultura e dello Sport della Grecia 

Eforato delle antichità di Corfù 

• con Deliberazione n. 273 del 15/02/2019, la Giunta Regionale ha preso atto della partecipazione dei 

Dipartimenti alle targeted cali for pro posai n. 1/2/3/4/5 del Programma Interreg GRECIA/ITALIA 

2014/2020 in qualità di capofila e partner, stabilendo di dare mandato ai Dipartimenti interessati di 

assicurare i successivi adempimenti a seguito della eventuale approvazione a finanziamento delle 

stesse; 

• nelle date del 27 e 28 febbraio 2019, il Comitato di Sorveglianza del Programma Interreg 
Grecia/Italia 2014-2020 ha approvato le proposte candidate, tra le quali il progetto IICoHeN - 

COASTAL HERITAGE NETWORK", della durata di 36 mesi, presentato dal Dipartimento Turismo, 

Economia della Cultura e Valorizzazione del territorio; 

• Con DGR n. 273 del 15/02/2019 la Giunta Regionale ha preso atto delle proposte progettuali 
ammesse a finanziamento sulla targeted cali for strategie project proposal tra cui il progetto CoHeN 
(MIS code 5038596) per un importo complessivo di € 6.420.600,00 di cui € 3.875.000,00 di 
competenza della Regione Puglia - Dipartimento Turismo, Economia della Cultura e Valorizzazione 
del territorio; 

• dette risorse finanziarie sono coperte per 1'85% dai fondi Comunitari e per il 15% dal 
cofinanziamento nazionale che, secondo quanto disposto dalla Delibera CIPE n. 10/2015, per i 

partner italiani è coperto dal Fondo di Rotazione -ex L. 183/1987; 

• Il progetto CoHeN è destinato a rafforzare la cooperazione itala-greca per l'individuazione di una 

comune politica di valorizzazione culturale del sistema costiero inteso come patrimonio di 

manufatti storici e contemporanei e correlati ambienti naturali, di attività economiche e culturali 

connesse con detto patrimonio. la valorizzazione si realizzerà attraverso le azioni di: 

1. individuazione di una serie di manufatti di proprietà pubblica da destinare a restauro, 
intervento di ripristino e predisposizione per attività culturali e espositive; 

2. progettazione e realizzazione di una serie di allestimenti e musealizzazioni permanenti da 
Inserire nei manufatti ripristinati; 

, . .. 
~ ... 

" 

.. ~ 



REGIONE 
PUGLIA 

3. definizione di un contesto regionale, nazionale e internazionale per la creazione di un itinerario 
collegato alla costa ionico adriatica e ai relativi manufatti. Tale contesto viene definito 

"Cammino costiero Adrlatìco-Ionìo": 

4. costruzione di reti di cooperazione locali (manutenzione e valorizzazione), nazionali 
(promozione) e internazionali (sviluppo) attraverso incontri, workshop, convegni; 

5. realizzazione di Iniziative e strumenti di comunicazione in termini territoriali e turistici del 
patrimonio del Cammino costiero; 

6. sviluppo di iniziative di animazione territoriale (laboratori, eventi culturali) destinate a 

rafforzare la visibilità e la capacità di attrazione del patrimonio costiero; 

7. elaborazione di una strategia di promozione turistica del sistema costiero transnazionale 
individuato; 

8. elaborazione di linee guida per l'ampliamento del sistema culturale costiero. 

• Con DGR n. 191 deI14~02~2017 e DGR n. 543 del 19-03-2019 sono stati approvati il Piano Strategico 

del Turismo 2016-2025 "Puglia 365" ed il Piano Strategico della Cultura 2017-2026 

"PllIlCulturalnPuglia" rispetto ai quali il progetto CoHeN risulta pienamente coerente; 

PRESO ATTO CHE 

Il summenzionato progetto finanziato richiede la condivisione di indirizzi e strategie e la collaborazione tra i 

soggetti coinvolti nella gestione amministrativa e attuativa degli intèrventi programmati, risulta necessario 

procedere alla stipula di un accordo di cooperazione tra le parti a vario titolo coinvolte nel progetto. 

CONSIDERATO CHE 

• la Legge 7 agosto 1990, n. 241 e s.m.i. recante "Nuove norme in materia di procedimento 
amministrativoe di diritto di accesso ai documenti amministrativi" stabilisce espressamente all'art. 15 

che: "( ... ) le amministrazioni pubbliche possono sempre concfudere tra loro accordi per disciplinare lo 
svolgimento in collaborazione di attività d/Interesse comune"; 

• i principi giurisprudenzlali comunitari e nazionali in materia di cooperazione orizzontale tra le 

pubbliche amministrazioni e le indicazioni fornite nel documento della Commissione Europea SEC 

(2011) 1169 del 04.10.2011, sono stati recentemente codificati dall'art. 12, par. 4 della direttiva 

2014/24/UE e recepiti nell'art. S, comma 6, del D. tgs, n. 50/2016 (Attuazione delle direttive 

2014/23/UE, 2014/24/UE e 2014/25/UE sull'aggiudicazione dei contratti di concessione, sugli appalti 

pubblici e sulle procedure d'appalto degli enti erogatori nei settori dell'acqua, dell'energia, dei 

trasporti e dei servizi postali, nonché per il riordino della disciplina vigente in materia di contratti 

pubblici relativi a lavori, servizi e forniture) che dispone: "Un accordo concluso esclusivamente tra due 
o più amministrazioni aggiudicatrici non rientra nell'ambito di applicazione del presente codice, quando 
sono soddisfatte tutte le seguenti condizioni: 
a) raccordo stabilisce o realizza una cooperazione tra le amministrazioni aggiudicatrici o gli enti 

aggiudicatori partecipanti, finalizzata a garantire che i servizi pubblici che essi sono tenuti a . 
svolgere siano prestati nelt'otttca di conseguire gli obiettivi che essi hanno in comune; 

b) 
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c) le amministrazioni aggiudicatric; o gli enti aggiudicator; partecipanti svolgono sul mercato aperto 
meno del 20 per cento delle attività interessate dalla cooperazione"; 

• I presupposti richiesti ai fini della legittimità dell'impiego dello strumento dell'accordo sono stati 

individuati nei seguenti punti: 

a) l'accordo regola la realizzazione di un interesse pubblico, effettivamente comune ai partecipanti, 

che le Parti hanno l'obbligo di perseguire come compito principale, da valutarsi alla luce delle 

finalità istituzionali degli Enti" coinvolti di cui alle premesse; 

b) alla base dell'accordo vi è una reale divisione di compiti e responsabilità; 

cl le Parti non hanno svolto sul mercato aperto le attività oggetto del presente accordo di 

cooperazione; 

d) i movimenti finanziari tra i soggetti che sottoscrivono l'accordo devono configurarsi solo come 

ristoro delle spese sostenute, essendo escluso il pagamento di un vero e proprio corrispettivo, 

comprensivo di un margine di guadagno; 

e) il ricorso all'accordo non può interferire con il perseguimento dell'interesse principale delle norme 

comunitarie in tema di appalti pubblici, ossia la libera circolazione dei servizi e l'apertura alla 

concorrenza non falsata negli Stati membri; 

• le Parti, pertanto, intendono stipulare, ai sensi e per gli effetti dell'art. 15 della l. n. 241/1990 e s.m.i., 

dell'art. 12, comma 4 della Direttiva 24/2014/UE, dell'art. S, comma 6 del D.lgs n. 50/2016 e della 

giurisprudenza comunitaria e nazionale in materia, un accordo di cooperazione finalizzato allo 

svolgimento di attività di interesse comune, coerenti con le previsioni contenute nell'application form 
del progetto di cooperazione approvato e con le finalità istituzionali delle Parti, senza il pagamento di 

alcun corrispettivo, eccetto il rimborso dei costi sostenuti e rendicontati secondo le regole e procedure 

previste dal Programma; 

• le Parti, in ragione del presente accordo di cooperazione, si Impegnano a mettere a disposizione 

risorse umane e strumentali ed ogni altra azione di competenza ritenuta utile per l'esecuzione degli 

interventi previsti dal progetto, di cui le Parti risultano assegnatarie. 

VISTO 

• l'articolo 15 della Legge n. 241/90; 

• l'art. 5, comma 6, del D. Lgs. n. 50/2016; 

rurro QUANTO PREMESSO, CONSIDERATO E VISTO 

TRA 

Il Dipartimento Turismo, Economia della cultura e Valorizzazione del territorio della Regione 'Puglia (di 

seguito semplicemente Dipartimento) con sede in Via Gobetti, n. 26, Bari - 70125 (Codice Fiscale 

80017210727), legalmente rappresentato dal Direttore di Dipartimento, dotto Aldo Patruno, domiciliato per 

la carica presso la sede del Dipartimento 

E 
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Il Comune di Vieste, con sede in Corso Lorenzo Fazzini, 29, 71019 Vieste (Fg) (Codice fiscale 

83000770715), legalmente rappresentato dal Sindaco, avv. Giuseppe Nobiletti 

Il Comune di Margherita di Savoia, con sede in Via Duca Abruzzi, 2, 76016 Margherita di Savoia BT (Codice 

fiscale 00377420716), legalmente rappresentato dal Sindaco, aw. Bernardo Lodispoto 

Il Comune di Molfetta, con sede in Via Carnicella, 6, 70056 Molfetta (Bari) (Codice fiscale 00306180720), 

legalmente rappresentato dal Sindaco, dotto Tommaso Minervini 

Il Comune di Bari, con sede in Corso Vittorio Emanuele Il, 84, 70122 Bari (Codice fiscale 80015010723), 

legalmente rappresentato dal Sindaco, ing. Antonio Decaro 

il Comune di Otranto, con sede in Via Basilica N. 10, Otranto - 73028 (LE) (Codice Fiscale 83000990750), 

legalmente rappresentato dal Sindaco, ing. Pierpaolo Cariddi 

il Comune di Ugento, con sede in Piazza Adolfo Colosso, 1, 73059 (LE) (Codice Fiscale 81003470754), 

legalmente rappresentato dal Sindaco, aw. Massimo Lecci 

Nel prosieguo, congiuntamente indicati come "Parti", si conviene e si stipula quanto segue: 

Art. 1 

(Oggetto e finalità dell'Accordo di Cooperazione) 

Le Parti, ciascuna per le rispettive competenze, concordano di cooperare nell'ambito del programma di 

Cooperazione Territoriale Europea-CTE e nello specifico, in relazione al progetto "CoHeN - COASTAL 

HERITAGE NETWORK" per le seguenti finalità: 

a) progettare e realizzare gli interventi infrastrutturali e non-infrastruttura li descritti ne Il' Application 

Form del progetto approvato e dei successivi documenti ufficiali forniti dal Dipartimento al loint 

Technical Secretariat (JTS) del programma Interreg Grecia-Italia; 

b) rispettare il cronoprogramma definito per ciascun intervento in ·coerenza con la durata e il time 

planning del progetto; 

c) eseguire tutte le azioni necessarie al raggiungimento dei target di spesa stabiliti dal Programma. 

Art. 2 

(Impegni delle Parti) 

1. Per il raggiungimento delle finalità di cui alle premesse - che formano parte integrante del presente 

Accordo - e degli obiettivi di cui all'art. 1, le parti si impegnano a collaborare assumendo specifici 

impegni operativi. In particolare: 

1. il Dipartimento: 

definisce le priorità strategiche di attuazione delle attività; 
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coordina, monitora e controlla il processo di attuazione delle attività, assicurandone la 
coerenza con le finalità della strategia della programmazione regionale e nello specifico 

esegue il monitoraggio fisico, procedurale e finanziario degli interventi; 

mette a disposizione le proprie risorse e competenze professionali, tecniche e 

amministrative, owero quelli delle Agenzie e degli Enti partecipati afferenti alle 

competenze del Dipartimento, per la migliore riuscita del progetto; 

stabilisce termini di trasferimento delle risorse finanziarie coerentemente con il 

rispetto del cronoprogramma di esecuzione lavori (interventi infrastrutturali) da parte 

delle amministrazioni pubbliche coinvolte; 

realizza una serie di azioni previste dal progetto indispensabili al raggiungimento degli 

obiettivi di valorizzazione culturale, sostenibilità sociale e economica, promozione 

turistica, rafforzamento dell'identità territoriale, cooperazione territoriale e 

transnazioliale per l'identificazione e valorizzazione del percorso "Adriatic lonian 

Coastal Route" (Cammino costiero Adriatico-Ionico). In particolare: 

• Elabora un piano generale di valorizzazione e fruizione basato su una strategia 
complessiva legata al Cammino costiero Adriatico Ionico definendo linee guida 
e progetti norma comuni ai diversi beni nel rispetto delle identità territoriali, 

storiche e culturali dei diversi beni selezionati; 

• Realizza le esposizioni e allestimenti permanenti dei beni identificati; 

• ldentlflca e sviluppa il Network del Cammino costiero Adriatico Ionico; 

• Progetta il sistema di offerta turistica dei territori interessati in relazione al 

Cammino Costiero; 
• Crea un piano di sostenibilità mediante analisi di buone prassi relative a 

Cammini, Cammini costieri e reti di cooperazione; 

• Realizza un Convegno internazionale per la valorizzazione del Cammino 

Costiero Adriatico Ionico; 

• Sottoscrive un accordo di cooperazione per la valorizzazlone del Cammino 

Costiero Adriatico Ionico; 

• Organizza INFO DAYS per la promozione del progetto e il coinvolgimento degli 

attori locall: 
• Realizza un Educational tour per tour operator, giornalisti, e blogger nel settore 

del turismo culturale e turismo lento; 
• Realizza Workshop territoriali per la cooperazione pubblico-privata e la 

sostenibilità del Cammino Costiero; 

• Realizza una piattaforma tecnologica evo Iuta per la valorizzazione turistica e 

culturale del Cammino Costiero; 

• Realizza un programma di attività culturali e di animazione territoriale per la 

valorizzazione di luoghi e percorsi del Cammino Costiero. 

2. il Comune di Vieste: 
declina operativamente le priorità strategiche su cui focalizzare le fasi di esecuzione 

delle attività progettuali, delle azioni e dei relativi contenuti; 
mette a disposizione le proprie risorse e competenze professionali e tecniche per la 

realizzazione delle attività progettuali, prowedendo, laddove n~~.ssa,:1~;j"'·'" P",~ 
all'acquisizione di beni e sevizi a ciò funzionall; ~",.-( f;t~ .. :~ ~) 
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realizza gli interventi di cui risulta assegnatario inserendo nei disciplinari di gara le linee 
guida e i progetti-norma elaborati dagli esperti regionali, nel rispetto del time planning 
del progetto e degli obiettivi relativi agli indicatori di realizzazione del Programma; 
esegue la rendicontazione della spesa realizzata, assicurando il raggiungimento dei 
target finanziari stabiliti; 

collabora con il Dipartimento e sostiene la reallzzazlcne delle azioni previste dal 
progetto indispensabili al raggiungimento degli obiettivi di valorizzazione culturale, 
sostenibilità sociale e economica, promozione turistica, rafforzamento dell'identità 
territoriale, cooperazione territoriale e transnazionale per l'identificazione e 
valorizzazione del percorso "Adriatic lonian Coastal Route" (Cammino costiero 
Adriatico Ionio), elencate all'ultimo comma del precedente paragrafo 1. 

3. il Comune di Margherita d] Savoia: 
declina operativamente le priorità strategiche su cui focalizzare le fasi di esecuzione 
delle attività progettuali, delle azioni e dei relativi contenuti; 
mette a disposizione le proprie risorse e competenze professionali e tecniche per la 
realizzazione delle attività progettuali, provvedendo, laddove necessario, 
all'acquisizione di beni e sevizi a ciò funzionali; 
realizza gli interventi di cui risulta assegnatarlo inserendo nei disciplinari di gara le linee 
guida e i progetti-norma elaborati dagli esperti regionali, nel rispetto del time planning 
del progetto e degli obiettivi relativi agli indicatori di realizzazione del Programmai 
esegue la rendicontazione della spesa realizzata, assicurando il raggiungimento dei 
target finanziari stabiliti; 
collabora con il Dipartimento e sostiene la realizzazione delle azioni previste dal 
progetto indispensabili al raggiungimento degli obiettivi di valorizzazione culturale, 
sostenibilità sociale e economica, promozione turistica, rafforzamento dell'identità 
territoriale, cooperazione territoriale e transnazionale per l'identificazione e 
valorizzazione del percorso "Adriatic lonian Coastal Route" (Cammino costiero 
Adriatico Ionio), elencate all'ultimo comma del precedente paragrafo 1. 

4. il Comune di Molfetta: 
declina operativamente le priorità strategiche su cui focalizzare le fasi di esecuzione 
delle attività progettuali, delle azioni e dei relativi contenuti; 
mette a disposizione le proprie risorse e competenze professlonaf e tecniche per la 
realizzazione delle attività progettuali, provvedendo, laddove necessario, 
all'acquisizione di beni e sevizi a ciò funziona Il; 
realizza gli interventi di cui risulta assegnatario inserendo nei disciplinari di gara le linee 
guida e i progetti-norma elaborati dagli esperti regionali, nel rispetto -del time planning 
del progetto e degli obiettivi relativi agli indicatori di realizzazione del Programmai 
esegue la rendicontazione della spesa realizzata, assicurando il raggiungimento dei 
target finanziari stabiliti; 
collabora con il Dipartimento e sostiene la realizzazione delle azioni previste dal 
progetto indispensabili al raggiungimento degli obiettivi di valorizzazione culturale, 

sostenibilità sociale e. economi~a, ~romozione turis~ica, rafforzam~nto. de~~én'~;~ù.". 
territoriale, cooperazione terrltoriale e transnazlonale per 1"dentofif~!6nl711 J 

~\~~'"~' J 
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valorizzazione del percorso "Adriatlc lonlan Coastal Route" (Cammino costiero 

Adriatico Ionio), elencate all'ultimo comma del precedente paragrafo 1. 

5. il Comune di Bari: 

declina operativamente le priorità strategiche su cui focalizzare le fasi di esecuzione 

delle attività progettuali, delle azioni e dei relativi contenuti; 

mette a disposizione le proprie risorse e competenze professionali e tecniche per la 

realizzazione delle attività progettuali, provvedendo, laddove necessario, 

all'acquisizlone di beni e sevizi a ciò funzlonall; 

realizza gli interventi di cui risulta assegnatario inserendo nei disciplinari di gara le linee 

guida e i progetti-norma elaborati dagli esperti regionali, nel rispetto del time planning .- 
del progetto e degli obiettivi relativi agli indicatori di realizzazione del Programmai 

esegue la rendicontazione della spesa realizzata, assicurando il raggiungimento dei 

target finanziari stabiliti; 

collabora con il Dipartimento e sostiene. la realizzazione delle azioni previste dal 
progetto indispensabili al raggiungi mento degli obiettivi di valorizzazione culturale, 

sostenibilità sociale e economica, promozione turistica, rafforzamento dell'identità 

territoriale, cooperazione territoriale e transnazionale per l'identificazione e 

valorizzazione del percorso "Adriatic lonian Coastal Route" (Cammino costiero 

Adriatico Ionio), elencate all'ultimo comma del precedente paragrafo 1. 

6. il Comune di Otranto: 

declina operativamente le priorità strategiche su cui focalizzare le fasi di esecuzione 
delle attività progettuali, delle azioni e dei relativi contenuti; 
mette a disposizione le proprie risorse e competenze professionali e tecniche per la 

realizzazione delle attività progettuali, provvedendo, laddove necessario, 

all'acquisizione di beni e sevizi a ciò funzlonall; 

realizza gli interventi di cui risulta assegnatario inserendo nei disciplinari di gara le linee 

guida e i progetti-norma elaborati dagli esperti regionali, nel rispetto del time planning 

del progetto e degli obiettivi relativi agli indicatori di realizzazione del Programma; 

esegue la rendicontazione della spesa realizzata, assicurando il raggiungimento dei 
target finanziari stabiliti; 

collabora con il Dipartimento e sostiene la realizzazione delle azioni previste dal 

progetto indispensabili al raggiungimento degli obiettivi di valorizzazione culturale, 

sostènibilità sociale e economica, promoiione turistica, rafforzamento dell'identità 

territoriale, cooperazione territoriale e transnazionale per l'identificazione e 

valorizzazione del percorso "Adrtatlc lonian Coastal Route" (Cammino costiero 

Adriatico Ionio), elencate all'ultimo comma del precedente paragrafo 1. 

Le Parti collaboreranno, ciascuna nell'ambito delle proprie competenze, ruoli e responsabilità 

succitati, all'attuazione ed all'esecuzione delle attività previste nell'Application Farm del progetto, 
nel quale vengono individuati e definiti la tipologia delle azioni da realizzare e degli obiettivi da 

conseguire, le modalità di esecuzione delle azioni, i costi complessivi per le azioni individuate, il 

cronoprogramma, impegnandosi a garantire il livello qualitativo delle competenze e delle(riS ~s::_ '- 
professionali coinvolte nell'esecuzione delle azioni progettuali condivise. '1 '~~ J 
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Art. 3 

(Durata dell'Accordo) 

1. Il presente Accordo, che entra in vigore a decorrere dalla data della sua sottoscrizIone, ha 

durata per l'intero periodo utile alla gestione e chiusura delle attività del progetto, come 

definito nei cronoprogrammi e nell'Application Form. 

2. le Parti si danno atto e convengono che le attività dovranno essere portate materialmente a 

termine e completate secondo la tempistica indicata nei suddetti documenti. 

Art. 4 

(Modalità di collaborazione) 

1. Le Parti collaboreranno al conseguimento del comune pubblico interesse, promuovendo lo 

scambio di informazioni utili a realizzare gli obiettivi concordati, fornendo quanto necessario 

per il mantenimento degli impegni assunti e awalendosi delle rispettive strutture e risorse, 

comprese quelle delle Agenzie e degli Enti partecipati afferenti le competenze del 

Dipartimento, nel rispetto delle normative vigenti. 

2. Per la realizzazione delle attività oggetto del presente Accordo, le parti attiveranno risorse 

finanziarie a valere sui competenti capitoli del Bilanci di previsione delle annualità di 
riferimento. 

Art. 5 

(Rendicontazione e procedura di rimborso dei costi) 

1. Il rimborso dei costi sostenuti avverrà, previa rendicontazione degli stessi nel rispetto della 

disciplina del Programma INTERREG V-A GRECIA-ITALIA 2014/2020 e di quanto stabilito dai 
relativi regolamenti comunitari in materia. Si rinvia a successiva sottoscrizione di apposito 

disciplinare regolante i rapporti tra Regione Puglia-Dipartimento Turismo, Economia della 

Cultura e Valorizzazione Territoriale e ciascuno degli enti coinvolti contenente, tra l'altro, 

indicazione delle modalità e della tempistlca di reallzzaztone degli interventi, delle spese 

ammissibili, delle modalità di erogazione dei fondi e di rendicontazione. 

2. Le Parti sono tenute a conservare e a rendere disponibile la documentazione relativa 

all'attuazione delle attività, ivi compresi tutti i giustlficativi di spesa, nonché a consentire le 
verifiche in loco a favore delle autorità di controllo regionali, nazionali e comunitarie per 

almeno dieci anni successivi alla conclusione delle attività stesse, salvo diversa indicazione in 

corso d'opera da parte della Regione o di altri organi competenti. 
3. In caso di verifica, in sede di controllo, del mancato pieno rispetto delle discipline comunitarie, 

nazionali e regionali, anche e non penalmente rilevanti si procederà ad effettuare rettifiche 

finanziarie fino a dichiarare la decadenza dell'importo finanziato e al recupero delle eventuali 

somme già erogate. 

Art. 6 

(Recesso) 
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Ciascuna Parte si riserva il diritto di recedere dal presente Accordo in tutti i casi, compreso 

l'inadempimento delle altre Parti, che pregiudichino la possibilità d raggiungere le proprie 

finalità istituzionali. 

Art. 7 

(Comitato di attuazione) 

1. Per l'attuazione del presente Accordo è costituito presso il Dipartimento Turismo, Economia 

della cultura e Valorizzazione del territorio della Regione Puglia, un Comitato di attuazione 
composto da: 

per il Dipartimento: dal Direttore e dal Responsabile Unico del Procedimento o loro 

delegati; 

per il Comune di Vieste dal Sindaco e dal Responsabile Unico del Procedimento; 

per il Comune di Margherita di Savoia dal Sindaco e dal Responsabile Unico del 

Procedimento; 

per il Comune di Molfetta dal Sindaco e dal Responsabile Unico del Procedimento; 
per il Comune di Otranto dal Sindaco e dal Responsabile Unico del Procedimento; 

per il Comune di Ugento dal Sindaco e dal Responsabile Unico del Procedimento. 

Il Comitato provvede a: 

svolgere funzioni di indirizzo per garantire l'efficacia e l'efficienza dell'intervento; 

programmare e monitorare l'espletamento di tutte le azioni previste dal presente Accordo. 

2. I) Comitato è aperto alla partecipazione di altre Agenzie ed Enti partecipati della Regione per le 

materie di competenza. 

Art. 8 

(Referenti) 

1. Le Parti possono nominare referenti delle attività di cui al presente Accordo, dandone 
comunicazione all'altra parte. I referenti forniscono periodicamente il rapporto sullo stato di 
avanzamento delle attività e la relazione finale in ordine all'attività svolta, con indicazione dei 

risultati ottenuti. 

Art. 9 

(Disposizioni generali e fiscali) 

1. Qualsiasi controversia che dovesse nascere dall'esecuzione del presente Accordo, qualora le 

Parti non riescano a definirla amichevolmente, sarà devoluta all'autorità giudiziaria 

competente. 

indicata in epigrafe. 
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4. Per tutto quanto non previsto nel presente Accordo, le Parti rinviano espressamente alla 

disciplina del codice civile. 

5. Il presente Accordo, redatto per scrittura privata non autenticata in formato digitale, ai sensi 

dell'art. 15 della L. n. 241 /1990, è esente da imposta di -bollo e di registro, secondo l'art. 1c.2 

del DPR n. 642/72. 

Art. 10 

(Comunicazioni) 

1. Tutte le comunicazioni previste nel presente Accordo dovranno essere effettuate ai seguenti 

recapiti: , 

a) per la Regione Puglia: 

Direttore del Dipartimento Turismo, Economia della cultura e Valorizzazione del territorio 

Via Gobettl, n.26 - 70125 - Bari 

Tel.: 080 5405615 

e-mall: dipartimento.turismocultura@regione.puglia.it 

pec: dipartimento.turismocultura@pec.rupar.puglia.it 

b) per il Comune di Vieste: 

Sindaco 

Corso Lorenzo Fazzini, 29, 71019 Vieste (Fg) 

Tel.: 0884 712254 

e-mall; segreteriasindaco@comune.vieste.fg.it 

pec: protoco 1I0@pec.comune.vieste.fg.it 

c) per il Comune di Margherita di Savoia: 

Sindaco 

Via Duca Abruzzi, 2, 76016 Margherita di Savoia BT 

Tel.: 0836 871336 

e-mali: avv.bernardolodispoto@tiscali.it;staff.sindaco@comune.margheritadisavoia.bt.it 

pec: ufficio.segreteria@comunemargheritadisavoia.it 

d) per il Comune di Molfetta: 

Sindaco 

Via Carnicella, 6, 70056 Molfetta (Bari) 

Tel.: 0836 871336 

e-mali: protocollo@cert.comune.molfetta.ba.it 

pec: protocollo@cert.comune.molfetta.ba.it 

e) per il Comune di Bari: 

Sindaco 

Corso Vittorio Emanuele Il,84, 70122 Bari 

Tel.: 080 5772390 

e-mail: archiviogenerale.comunebari@pec.rupar.puglia.it 
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pec: urp@comune.bari.it 

f) per il Comune di Otranto: 

Sindaco 

Via Basilica, 10 - 73028 - Otranto (LE) 

Te!': 0836 871336 

e-mail: sindaco@comune.otranto.le.it 

pec: comune.otranto@pec.rupar.puglia.it 

g) per il Comune di Ugento: 

Sindaco 

Piazza Adolfo Colosso, l, 73059 Ugento ( Le ) 

Te!': 0833 557001 

e-mail: massimo.lecci@libero.it 

pec: protoèollo.comune.ugento@pec.rupar.puglla.it 

Bari, 

Regione Puglia 

Dipartimento Turismo, Economia della Culturo, Valorizzozione Territoriale 
11 Direttore Aldo Patruno 

Comune di Vieste 
Sindaco aw. Giuseppe Nobiletti 

Comune di Margherita di Savoia 
Sindaco aw. Bernardo Lodispoto 

Comune di Molfetta 
Sindaco dotto Tommaso Minervini 
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Sindaco ing; Antonio Decqro 

Comune di Otranto 
Sindaco_lng. Pi o Cariddi 

Comune di Ugento 
Sindaco avv. Massimo Lecci 

-/I presente Accada viene sottoscritto con firma digitale ai sensi del comma l-bis dell'art. 15 Legge 7 agosto 1990, n. 241, 
cos) come modificato dall'art. 6, comma 2, Legge n. 221 del 17 dicembre 2012. 
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ALLEGATO A.7.2 
 

Documentazione progetto TheRout_Net 
 

Gara telematica per l’affidamento del servizio di supporto specialistico nelle attività di 
valorizzazione dei cammini pugliesi nell’ambito dei progetti strategici CoHeN e 
TheRout_Net finanziati dal programma di cooperazione territoriale europea INTERREG 
V/A Grecia – Italia 2014/2020, ai sensi dell’art. 36, comma 2, lettera b) del D.lgs. n. 
50/2016, da aggiudicarsi con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa. 
 
CUP: B39E19001960007 (progetto CoHeN) 
 
CUP: B19E19000930007 (progetto TheRout_Net) 
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VROXWLRQV�WKDW�ZLOO�EH�GHYHORSHG�GXULQJ�WKH�SURMHFW�DQG�RU�H[LVWLQJ�VROXWLRQV�WKDW�ZLOO�EH�DGRSWHG�DQG�LPSOHPHQWHG�GXULQJ�WKH�SURMHFW�OLIHWLPH�DQG�LQ�ZKDW�ZD\�WKH�
DSSURDFK�JRHV�EH\RQG�H[LVWLQJ�SUDFWLFH�LQ�WKH�VHFWRU�SURJUDPPH�DUHD�SDUWLFLSDWLQJ�FRXQWULHV�
��:KLFK�DUH�WKH�PDLQ�WDUJHW�JURXSV"�3OHDVH�GHVFULEH�ZKR�LV�EHQHILWLQJ��H�J��%HQHILFLDULHV��UHJLRQV��HQG�XVHUV�HWF���IURP�WKH�SURMHFW�DQG�LQ�ZKDW�ZD\�

%�����2EMHFWLYHV�RI�WKH�3URMHFW���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
:KDW�LV�WKH�RYHUDOO�REMHFWLYH�RI�WKH�SURMHFW�DQG�KRZ�GRHV�LW�OLQN�WR�WKH�SURJUDPPH¶V�REMHFWLYH"�6SHFLI\�RQH�SURMHFW�PDLQ�REMHFWLYH�DQG�GHVFULEH�LWV�FRQWULEXWLRQ�WR�WKH�
SURJUDPPH�SULRULW\�VSHFLILF�REMHFWLYH�

7KH�PD[LPXP�WRWDO�QXPEHU�RI�FKDUDFWHUV�LV�����

LQIUDVWUXFWXUHV
��%UDQG�EXLOGLQJ�WHFKQLTXHV�WR�HQKDQFH�WKH�HQGRJHQRXV�SRWHQWLDO�LQ�D�VXVWDLQDEOH�ZD\�DLPLQJ�WR�DWWUDFW�QHZ�YLVLWRUV��
��3URPRWH�WKH�F�E�DUHD¶V�LQWHJUDWLRQ�LQ�ILHOGV�VXFK�DV�MRLQW�PDQDJHPHQW�PRGHOV�DQG�FRPPRQ�NQRZOHGJH�SODWIRUPV�
��$GGUHVV�FRPPRQ�FKDOOHQJHV�DQG�QHHGV�WKH�F�E�DUHD�FXUUHQWO\�IDFHV�WRZDUGV�VPDUW��VXVWDLQDEOH�DQG�LQFOXVLYH�JURZWK
��,QFUHDVH�WKH�%HQHILFLDULHV¶�DGPLQLVWUDWLYH�HIILFLHQF\�LQ�PDQDJLQJ�WKH�WRXULVWLF�DQG�FXOWXUDO�FDSLWDO
7KH�SURMHFW¶V�XOWLPDWH�JRDO�LV�WR�YDORUL]H�WKH�HFRQRPLF�SRWHQWLDO�RI�WKHPDWLF�WRXULVP�
7+(�3$571(56+,3
7KH�5HJLRQ�RI�(SLUXV��/%���KDV�EHHQ�FKRVHQ�WR�OHDG�WKLV�SURMHFW�VLQFH�LW�KROGV�DOO�WKH�FDSDFLW\�DQG�H[SHULHQFH�LQ�GHVLJQLQJ��PDQDJLQJ�DQG�FRRUGLQDWLQJ�(8�IXQGHG�SURMHFWV���7KH�5HJLRQV�RI�
:HVWHUQ�*UHHFH��3%����WKH�5HJLRQ�RI�WKH�,RQLDQ�,VODQGV��3%���DQG�WKH�+HOOHQLF�0LQLVWU\�RI�&XOWXUH�DQG�6SRUWV�(SKRUDWH�RI�$QWLTXLWLHV�RI�$FKDHD��3%���GHPRQVWUDWH�D�KLJK�OHYHO�RI�H[SHUWLVH�
LQ�FXOWXUDO�KHULWDJH�DQG�KDYH�D�SURYHQ�NQRZOHGJH�RQ�WKH�VXEMHFW��)URP�WKH�,WDOLDQ�VLGH��WKH�5HJLRQ�RI�3XJOLD��3%���KROGV�D�VWURQJ�H[SHUWLVH�LQ�&%�WHUULWRULDO�FRRSHUDWLRQ��IRFXVLQJ�RQ�FXOWXUH�
DQG�WRXULVP�LQ�SDUWLFXODU��$OO�IRXU�SDUWQHUV�VKDUH�WKH�FRPPRQ�EHOLHI�WKDW�WKURXJK�WKHLU�MRLQW�DFWLYLWLHV��QHZ�WKHPDWLF�URXWHV�ZLOO�EH�GHYHORSHG��WRXULVP�SURGXFWV�DQG�VHUYLFHV�ZLOO�EH�

IRU�SROLF\�PDNHUV�LQ�DOO�SDUWLFLSDWLQJ�DUHDV�WR�UHFRQQHFW�FXOWXUDO�KHULWDJH�DQG�QDWXUDO�UHVRXUFHV�E\�FUHDWLQJ�UHDO�RU�FRQFHSWXDO�OLQNV�DQG�QHWZRUNV�LQ�RUGHU�WR�RIIHU�D�FRPSOH[�DQG�DWWUDFWLYH�
WRXULVWLF�SDFNDJH��
7+(�352-(&7�,'($�	�5$7,21$/(
7KH�SURMHFW�ZLOO�VXSSRUW�WKH�UHVWRUDWLRQ�RI�LPSRUWDQW�FXOWXUDO�PRQXPHQWV�DQG�ROG�IDFLOLWLHV��ORFDWHG�LQ�VWUDWHJLF�SRVLWLRQ�DLPLQJ�WR�FUHDWH�DQG�YDORUL]H�WKHPDWLF�WRXULVP�DQG�WKHPDWLF�URXWHV�
E\��D��YDORUL]LQJ�WKH�H[LVWLQJ�QDWXUDO�	�FXOWXUDO�F�E�UHVRXUFH�EDVH���E��LGHQWLI\LQJ�DQG�DVVHVVLQJ�F�E�DVVHWV�DQG�GUDZEDFNV��F��HVWDEOLVKLQJ�D�F�E�-RLQW�%UDQG�6WUDWHJ\���G��GHYHORSLQJ�D�F�E�
SURPRWLRQDO�SODQ�SHU�WKHPDWLF�SLOODU��H��HQKDQFLQJ�F�E�QHWZRUNLQJ�SODWIRUPV���I��LQYHVWLQJ�LQ�FDSDFLW\�EXLOGLQJ��J��XSJUDGLQJ�WKH�TXDOLW\�RI�F�E�WRXULVP�DFFRPPRGDWLRQ�DQG��K��
GLVVHPLQDWLQJ�WKH�RXWFRPHV�LQ�RUGHU�WR�DWWUDFW�QHZ�WDUJHW�JURXSV�IURP�WKH�JOREDO�WRXULVP�GHPDQG��,Q�SDUWLFXODU��7+(5287B1(7�ZLOO�DGGUHVV�WKH�FUHDWLRQ�DQG�RU�YDORUL]DWLRQ�RI�FXOWXUDO�
LWLQHUDULHV�DQG�URXWHV��FKDUDFWHUL]HG�E\�D�VORZ�IUXLWLRQ��RQ�IRRW��E\�ELF\FOH�HWF����IRFXVHG�RQ�WKH�WKHPH�RI�³ZDWHU´��PLQHUDO�UHVRXUFHV�WKHUPDO�VSULQJV��DQFLHQW�URXWHV�DORQJ�VHDVLGH��ODNHV��
ODJRRQV�DQG�ULYHUV�LWLQHUDULHV��WKHPDWLF�LWLQHUDULHV�OLQNHG�WR�WKH�DQFLHQW�P\WK��IDLU\�WDOHV�DQG�WUDGLWLRQV��FRQFHSWXDOO\�FRQQHFWLQJ�,WDO\�DQG�*UHHFH�WKURXJK�WKH�ZDWHU��
7KH5RXWB1HW�ZLOO�

1XPEHU�RI�FKDUDFWHUV� ����

6(&7,21�%���'(7$,/('�'(6&5,37,21

%���352-(&7�,'(17,),&$7,21

�SOHDVH�GR�QRW�H[FHHG������FKDUDFWHUV�LQ�HDFK�ER[� ����1XPEHU�RI�FKDUDFWHUV�

�SOHDVH�GR�QRW�H[FHHG������FKDUDFWHUV�LQ�HDFK�ER[�
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JURXSV�UHIHUULQJ�WR�LQFRPLQJ�WRXULVP�
��&UHDWH�D�QHWZRUN�RI�WKHPDWLF�IRUPV�RI�WRXULVP�E\�HVWDEOLVKLQJ�ORQJ�WHUP�SDUWQHUVKLSV�
��,QYHVW�LQ�FDSDFLW\�EXLOGLQJ�LQYROYLQJ�WUDLQLQJ�DFWLYLWLHV��DQG�LQWHUDFWLYH�ODERUDWRULHV�
��(QKDQFH�PDQDJHULDO�VNLOOV�DQG�PRGHOV�LQ�UHODWLRQ�WR�WKH�PDMRU�LQWHUYHQWLRQV
��'HYHORS�VXSSRUWLQJ�H[HFXWLYH�WRROV�IRU�SURPRWLQJ�WKH�WKHPDWLF�WRXULVP�DQG�WKHPDWLF�WRXULVP�URXWHV
��&UHDWH�QHZ�MREV�DQG�EXVLQHVV�RSSRUWXQLWLHV
��(VWDEOLVK�SHUPDQHQW�IRUPV�RI�F�E�FXOWXUDO�FROODERUDWLRQ
7R�WKLV�HQG��WKH�SURMHFW�VHHNV�WKH�HVWDEOLVKPHQW�RI�D�VROLG�DQG�VWDEOH�SODWIRUP�RI�FRRSHUDWLRQ�JHQHUDWLQJ�HFRQRPLHV�RI�VFDOH�DQG�SURYLGLQJ�RSSRUWXQLWLHV�WR�H[SORLW�WKH�FRPSDUDWLYH�
DGYDQWDJHV�WKDW�WKH�UHJLRQ�RIIHUV�
7KH�SURMHFW�LV�FRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�VWUDWHJLHV�DQG�DLPV�RI�WKH�&%&�3URJUDPPH�UHODWHG�WR�3ULRULW\�����,QWHJUDWHG�(QYLURQPHQWDO�0DQDJHPHQW��DQG�FRQWULEXWHV�WR�6SHFLILF�2EMHFWLYH������

��3URPRWH�WKHPDWLF�WRXULVP�DQG�VXVWDLQDELOLW\�ZLWKLQ�WKH�F�E�DUHD
��(VWDEOLVK�D�-RLQW�%UDQG�6WUDWHJ\�EDVHG�RQ�IRFXVHG�SODFH�PDUNHWLQJ�DQG�SLORW�DFWLRQV
��5HGXFH�GHIUDJPHQWDWLRQ�DQG�DFKLHYH�EHWWHU�FRRUGLQDWLRQ��HIIHFWLYHQHVV�DQG�FRVW�HIILFLHQF\�RI�SURPRWLRQDO�DFWLRQV�DQG�SROLFLHV�E\�H[SORLWLQJ�V\QHUJLHV
��'HYHORS�6WUDWHJLF�7KHPDWLF�3URPRWLRQDO�3ODQ�SHU�WKHPDWLF�SLOODU�
��$GGUHVV�DQG�DWWUDFW�QHZ�WDUJHW
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7KH�PD[LPXP�WRWDO�QXPEHU�RI�FKDUDFWHUV�LV�����

7KH�PD[LPXP�WRWDO�QXPEHU�RI�FKDUDFWHUV�LV�����
����1XPEHU�RI�FKDUDFWHUV�

SDUWLFLSDQWV�ZLOO�WDNH�SDUW�LQ�)RFXVHG�,QIR�'D\V
��������SDUWLFLSDQWV�ZLOO�WDNH�SDUW�LQ�)LQDO�&RQIHUHQFH
��������VWDII�PHPEHUV�ZLOO�LQFUHDVH�WKHLU�FDSDFLW\�LQ�FXOWXUH�PDQDJHPHQW
�������(XURSHDQ�LQVWLWXWLRQV�������QDWLRQDO�LQVWLWXWLRQV�������UHJLRQDO�DQG�ORFDO�LQVWLWXWLRQV�ZLOO�EH�LQIRUPHG�RQ�SURMHFW�UHVXOWV
7KH�WDUJHWV�ZKLFK�KDYH�EHHQ�VHW�VKRZ�FRQVLVWHQF\�ZLWK�WKH�REMHFWLYHV�RI�WKH�SURMHFW��WKH\�DUH�QRWLFHDEO\�PHDVXUDEOH��UHDOLVWLF�DQG�WLPH�EDVHG�GXH�WR�WKH�ZHOO�VWUXFWXUHG�WLPHWDEOH�RI�WKH�
RYHUDOO�SURMHFW��)URP�WKH�DERYH�PHQWLRQHG�SURMHFW
V�H[SHFWHG�UHVXOWV��LW�LV�FOHDU�WKDW�WKH�SURMHFW�LV�DEVROXWHO\�OLQNHG�ZLWK�3URJUDPPH
V�UHVXOW�LQGLFDWRU�FRQFHUQLQJ�MRLQWO\�GHYHORSHG�
PDQDJHPHQW�DQG�VXSSRUW�WRROV�LQ�WKH�ILHOG�RI�QDWXUDO�DQG�FXOWXUDO�KHULWDJH��7KH�PDLQ�UHVXOW�LQGLFDWRU�GLUHFWO\�OLQNHG�WR�WKH�SURMHFW�LV�WKH�LQFUHDVH�RI�DQQXDO�YLVLWRUV�DQG�WKH�LQFUHDVH�RI�WKH�
DQQXDO�WRXULVW�RYHUQLJKW�VWD\V��7KLV�LV�DQ�LPPHGLDWH�RXWSXW�RI�HQKDQFLQJ�WKH�DUHD¶V�DWWUDFWLYHQHVV�

%�����([SHFWHG�UHVXOWV��GLUHFW�DQG�LPPHGLDWH�HIIHFWV�UHVXOWLQJ�IURP�WKH�SURMHFW������������������������������������������������������������������������������������������������������������:KDW�
DUH�WKH�SURMHFW�UHVXOWV"�'HVFULEH�WKHLU�FRQWULEXWLRQ�DQG�OLQN��LI�DSSOLFDEOH��WR�WKH�UHVXOW�LQGLFDWRUV�RI�WKH�3URJUDPPH�

1XPEHU�RI�FKDUDFWHUV��SOHDVH�GR�QRW�H[FHHG������FKDUDFWHUV�LQ�HDFK�ER[�
7KH5RXWB1HW�SURPRWHV�RXWSXWV�UHODWHG�WR��D��UHVWRUDWLRQ�RI�ROG�IDFLOLWLHV�DQG�LPSRUWDQW�FXOWXUDO�PRQXPHQWV���E��H[SORLWDWLRQ�RI�QDWXUDO�FXOWXUDO�UHVRXUFHV�DQG��F��HQULFKPHQW�RI�WRXULVP�
SURGXFWV�VHUYLFHV��7KH�H[SHFWHG�RXWSXWV�DUH�GLUHFWO\�UHODWHG�WR�WKH�VSHFLILF�REMHFWLYHV�DQG�DOWRJHWKHU�FRPSULVH�WKH�PHDQV�WR�DFKLHYH�WKH�SURMHFW¶V�DQG�SURJUDP¶V�RYHUDOO�REMHFWLYHV��
$FFRUGLQJ�WR�WKH�:3V�WKH�H[SHFWHG�RXWSXWV�DUH�VXPPDUL]HG�DV�IROORZV�
��:3���&20081,&$7,21�	�',66(0,1$7,21��7KH�DLP�LV�WR�GLVVHPLQDWH�WKH�SURMHFW¶V�RXWSXWV�WR�WKH�LQYROYHG�WDUJHW�JURXSV��'(/,9(5$%/(6�,192/9(������&RPPXQLFDWLRQ�6WUDWHJ\�3ODQ��
������5HVXOW�%RRNOHW���������3URMHFW�/HDIOHWV���������)DFWVKHHWV������%DQQHUV������YLGHRV������%UDQG�6LJQDWXUH�PRWWR�VORJDQ������1HZVOHWWHUV������'LJLWDO�%URFKXUHV�������(QWULHV�LQ�
1HZVSDSHUV�������(QWULHV�LQ�79������,QIR�'D\V������)LQDO�&RQIHUHQFH�
��:3���%5$1'�675$7(*<��([SHFWHG�RXWSXWV�DUH�FRQQHFWHG�ZLWK�WKH�QHHGV�RI�EUDQGLQJ�RI�WKH�F�E�DUHD��'(/,9(5$%/(6�,192/9(������6WXG\�RQ�H[LVWLQJ

LQIUDVWUXFWXUHV�DQG�VHUYLFHV������7RXULVP�3URPRWLRQDO�3ODQ�����'\QDPLF�RQ�OLQH�NQRZOHGJH�SODWIRUP������6WXG\�9LVLWV�
��:3���&$3$&,7<�%8,/',1*�$&7,216�	�0$1$*(0(17�3/$1��7KH�LQYROYHG�RXWSXWV�FRQWULEXWH�WR�WKH�PDQDJHPHQW�SODQ�DQG�VNLOOV��'(/,9(5$%/(6�,192/9(������'HYHORSPHQW�RI�D�
0DQDJHPHQW�3ODQ�0RGHO�RI�WKH�PDMRU�LQWHUYHQWLRQV�����,QWHUDFWLYH�WKHPDWLF�ODERUDWRULHV�IRU�WRXULVW�RSHUDWRUV�������7KHPDWLF�ODERUDWRULHV�IRU�WRXULVW�HQWHUSULVHV�DQG�RSHUDWRUV������
,QWHUQDWLRQDO�6HPLQDUV������6FLHQWLILF�&RQIHUHQFHV�
��:3���,17(*5$7('�,17(59(17,216��2XWSXWV�DUH�VWURQJO\�OLQNHG�ZLWK�WKH�UHVWRUDWLRQ�RI�ROG�IDFLOLWLHV�DQG�LPSRUWDQW�FXOWXUDO�PRQXPHQWV��'(/,9(5$%/(6�,192/9(��,QIUDVWUXFWXUHV�ROG�
IDFLOLWLHV�DQG�FXOWXUDO�PRQXPHQWV�����
��:3���$&7,9,7,(6�2876,'(�7+(�(/,*,%/(�$5($��'(/,9(5$%/(6�,192/9(��3DUWLFLSDWLRQ�LQ�����7KHPDWLF�7RXULVP�([KLELWLRQV
7KH�DERYH�RXWSXWV�DUH�H[SHFWHG�WR�LQFUHDVH�WKH�DWWUDFWLYHQHVV�RI�WKH�F�E�DUHD�DQG�WR�GUDZ�VXEVWDQWLDO�DWWHQWLRQ�WR�LVVXHV�SHUWDLQLQJ�WR�UHJLRQDO�SROLFLHV�

�SOHDVH�GR�QRW�H[FHHG������FKDUDFWHUV�LQ�HDFK�ER[�

%�����([SHFWHG�RXWSXWV�RI�WKH�SURMHFW��WDQJLEOH�DQG�YLVLEOH�RXWSXWV�RU�SURGXFWV�UHODWLQJ�WR�SURMHFW�DFWLYLWLHV�
�3OHDVH�GHVFULEH�SURMHFW�PDLQ�RXWSXWV�WKDW�ZLOO�EH�GHOLYHUHG�EDVHG�RQ�WKH�DFWLYLWLHV�FDUULHG�RXW�LQ�WKH�SURMHFW��3OHDVH�SURYLGH�D�VKRUW�H[SODQDWLRQ�RQ�WKH�GHILQHG�VSHFLILF�
REMHFWLYHV�DQG�WKHLU�OLQN�ZLWK�WKH�SURMHFW�PDLQ�RXWSXWV��'HVFULEH�\RXU�SURMHFW�PDLQ�RXWSXW�DQG�LWV�FRQWULEXWLRQ�WR�SURMHFW�VSHFLILF�REMHFWLYHV�

7+(5287B1(7�HQYLVDJHV�DQ�LQWHUGLVFLSOLQDU\�DSSURDFK�DQG�DQDO\VLV�RI�WKH�F�E�FXOWXUDO�	�QDWXUDO�KHULWDJH�LQFOXGLQJ�WKH�UHVWRUDWLRQ�RI�ROG�IDFLOLWLHV�DQG�LPSRUWDQW�FXOWXUDO�PRQXPHQWV��
H[SORLW�LQ�D�VXVWDLQDEOH�ZD\�HQGRJHQRXV�SRWHQWLDO�DQG�HQULFK�WRXULVP�SURGXFWV�VHUYLFHV��
7KH�RYHUDOO�HVWLPDWHG�UHVXOWV�RI�WKH�SURMHFW�LQFOXGH�
�������FXOWXUDO�PRQXPHQWV�LQ�WKH�F�E�DUHD�ZLOO�EH�UHVWRUHG
��������WRXULVW�RSHUDWRUV�ZLOO�WDNH�SDUW�LQ�WKH�,QWHUDFWLYH�WKHPDWLF�ODERUDWRULHV�
��������HQWHUSULVHV�UHODWHG�WR�WRXULVP�ZLOO�WDNH�SDUW�LQ�WKH�,QWHUDFWLYH�WKHPDWLF�ODERUDWRULHV�
��������DFDGHPLF�H[SHUWV�UHODWHG�WR�VSHFLILF�WKHPDWLF�WRXULVP�ZLOO�WDNH�SDUW�LQ�,QWHUQDWLRQDO�6HPLQDU
��������SDUWLFLSDQWV�ZLOO�WDNH�SDUW�LQ�6FLHQWLILF�&RQIHUHQFHV
��������7UDYHO�$JHQFLHV�ZLOO�PDNH�XVH�RI�WKH�'LJLWDO�%URFKXUH

����
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7KH�PD[LPXP�WRWDO�QXPEHU�RI�FKDUDFWHUV�LV�����
1XPEHU�RI�FKDUDFWHUV� ����

DQG�79�ZLOO�EH�LPSOHPHQWHG�E\�3%��	�3%���$OO�SDUWQHUV�ZLOO�GHYHORS�YLGHRV�LQ�HDFK�DUHD��,QIR�GD\�HYHQWV�ZLOO�EH�RUJDQL]HG�E\�DOO�SDUWQHUV�ZKLOH�WKH�ILQDO�FRQIHUHQFH�ZLOO�WDNH�SODFH�LQ�/%�¶V�
DUHD�
:3���%5$1'�675$7(*<
:3��FRYHUV�DOO�DFWLRQV�DLPLQJ�WR�LQYHQW�WKH�%UDQG�%XLOGLQJ�LQ�WKH�SDUWLFXODU�&%�DUHD�LQFOXGLQJ��D��$QDO\VLV�RI�H[LVWLQJ�LQIUDVWUXFWXUHV�DQG�VHUYLFHV�DYDLODEOH��$FWLYLW\�/HDGHU�3%���
LQSXW�UHYLHZ�DOO�RWKHU�SDUWQHUV����E��7RXULVP�3URPRWLRQDO�3ODQ��$FWLYLW\�/HDGHU�3%��LQ�FROODERUDWLRQ�ZLWK�/%�����F��3ODFH�PDUNHWLQJ��%UDQGLQJ�	�SLORW�DFWLRQV��$FWLYLW\�/HDGHU�3%��LQ�
FROODERUDWLRQ�ZLWK�/%���LQSXW�UHYLHZ�3%��	�3%����G��2Q�OLQH�NQRZOHGJH�	�QHWZRUNLQJ�SODWIRUP��$FWLYLW\�/HDGHU�3%���LQSXW�UHYLHZ�E\�DOO�SDUWQHUV��H��([FKDQJH�RI�*RRG�3UDFWLFHV�	�6WXG\�
9LVLWV��$FWLYLW\�/HDGHU�3%���DOO�SDUWQHUV�LQYROYH��
:3���&$3$&,7<�%8,/',1*�$&7,216�	�0$1$*(0(17�3/$1
:3��LQYHVWV�RQ�FDSDFLW\�EXLOGLQJ�	�PDQDJHPHQW�VNLOOV��:3�LQFOXGHV��D��'HYHORSPHQW�RI�D�0DQDJHPHQW�3ODQ�0RGHO��$FWLYLW\�/HDGHU�3%���LQ

%�����3URMHFW�PHWKRGRORJ\�5ROHV���7DVNV�RI�%HQHILFLDULHV����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��'HVFULEH�WKH�PHWKRGRORJLFDO�DSSURDFK�RI�WKH�SURMHFW�DQG�SURYLGH�D�EULHI�GHVFULSWLRQ�RI�DOO�WKH�ZRUN�SDFNDJHV�FRPSRVLQJ�WKH�SURMHFW�DQG�WKHLU�REMHFWLYHV��3OHDVH�DOVR�
LGHQWLI\�DFWLYLWLHV
�LQWHUOLQNV��VHTXHQFH��FRPELQDWLRQ��LQWHUUHODWLRQ�EHWZHHQ�DFWLYLWLHV�GHOLYHUDEOHV��
��3OHDVH�LQFOXGH�H[SODQDWLRQ�RI�KRZ�ZLOO�%HQHILFLDULHV�EH�LQYROYHG�LQ�WKH�SURMHFW��ZKR�ZLOO�GR�ZKDW��

FROODERUDWLRQ�ZLWK�/%���LQSXW�UHYLHZ�3%��	�3%�����E��,QWHUDFWLYH�WKHPDWLF�ODERUDWRULHV�IRU�WRXULVW�RSHUDWRUV��	�HQWHUSULVHV��$FWLYLW\�/HDGHU�3%���DOO�SDUWQHUV�LQYROYH����F��,QWHUQDWLRQDO�
VHPLQDU�	�6FLHQWLILF�FRQIHUHQFH��$FWLYLW\�/HDGHU�3%���LQ�FROODERUDWLRQ�ZLWK�3%����
:3���,17(*5$7('�,17(59(17,216
:3��LQFOXGHV�WKH�UHVWRUDWLRQ�XSJUDWLQJ�RI�LQIUDVWUXFWXUH��ROG�IDFLOLWLHV�DQG�LPSRUWDQW�FXOWXUDO�PRQXPHQWV�����LQWHUYHQWLRQV��
:3���$&7,9,7,(6�2876,'(�7+(�(/,*,%/(�$5($
:3��WKH�RUJDQL]DWLRQ�DQG�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�IRXU�����7KHPDWLF�7RXULVP�([KLELWLRQ�LQ�(XURSH��DOO�SDUWQHUV�

�SOHDVH�GR�QRW�H[FHHG������FKDUDFWHUV�LQ�HDFK�ER[�

RWKHU�SDUWQHUV�ZLOO�XQGHUWDNH�DGPLQLVWUDWLRQ�DFWLYLWLHV�DQG�HFRQRPLF�PDQDJHPHQW�RQ�WKH�ORFDO�OHYHO��FRQFHUQLQJ�SD\PHQWV�RI�RZQ�DQG�H[WHUQDO�VWDII�DQG�VXSSOLHV�IRU�WKH�HODERUDWLRQ�RI�WKH�
XQGHUWDNHQ�:3V���7KH�5HJLRQ�RI�(SLUXV�ZLOO�DOVR�XQGHUWDNH�WKH�FRRUGLQDWLRQ�RI�:3��DFWLRQV�WDNLQJ�SODFH�LQ�,WDO\��LQFOXGLQJ�WKH�HODERUDWLRQ�RI�SURJUHVV�DQG�ILQDQFLDO�UHSRUWV���
:3���&20081,&$7,21�	�',66(0,1$7,21
7KLV�:3�FRYHUV�DOO�DFWLYLWLHV�DLPLQJ�WR�WKH�GLVVHPLQDWLRQ�RI�WKH�RXWFRPHV��$OO�SDUWQHUV�ZLOO�EH�LQ�FKDUJH�RI�VRPH�FRPPXQLFDWLRQ�RU�GLVVHPLQDWLRQ�DFWLRQV��ZLWK�WKH�/HDG�3DUWQHU�KROGLQJ�WKH�
FRRUGLQDWLQJ�UROH��$�&RPPXQLFDWLRQ�6WUDWHJ\�3ODQ�ZLOO�EH�HODERUDWHG�XQGHU�WKH�VXSHUYLVLRQ�RI�WKH�/%���LQFOXGLQJ�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�DQG�PRQLWRULQJ�RI�WKH�3ODQ��,Q�SDUDOOHO��5HVXOW�%RRNOHW��
3URMHFW�/HDIOHWV��)DFWVKHHWV�DQG�%DQQHUV�ZLOO�EH�GHOLYHUHG�E\�/%���3%��ZLOO�GHYHORS�%UDQG�6LJQDWXUH�PRWWR�VORJDQ�DQG�3%��ZLOO�SUHSDUH�H�1HZVOHWWHUV�DQG�'LJLWDO�%URFKXUHV�WR�EH�OLQNHG�
ZLWK�7UDYHO�$JHQFLHV��(QWULHV�LQ�1HZVSDSHUV

WKH�LVVXHV�FDQQRW�EH�WDFNOHG�LQGHSHQGHQWO\�ZLWKRXW�ZDVWLQJ�UHVRXUFHV��:3V�HPSKDVL]H�LQ�DFWLYLWLHV�UHODWHG�WR�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�DQG�WKH�FRQWHQW�RI�HDFK�DFWLRQ�WDNLQJ�SODFH�LQ�WKH�SURMHFW�
IUDPHZRUN��,QLWLDOO\�WKH�/HDG�%HQHILFLDU\�LQ�FRRSHUDWLRQ�ZLWK�WKH�RWKHU�SDUWQHUV�FDPH�XS�WR�WKH�SURSRVHG�SURMHFW�LGHD�DLPLQJ�WR�H[SORLW�LQ�D�VXVWDLQDEOH�ZD\�HQGRJHQRXV�SRWHQWLDO�DQG�
HQULFK�WRXULVP�SURGXFWV�VHUYLFHV�EDVHG�RQ�SURPRWLQJ�DQG�GHYHORSLQJ�QDWXUDO�DQG�FXOWXUDO�UHVRXUFHV��,Q�RUGHU�IRU�SURMHFW�REMHFWLYHV�WR�EH�DFKLHYHG�DOO�WKH�DFWLYLWLHV�DUH�VXEGLYLGHG�LQ�
FRKHUHQW�:3V�
:3���352-(&7�0$1$*(0(17�	�,03/(0(17$7,21
:3��LQFOXGHV�WKH�SUHSDUDWRU\��PDQDJHULDO�DQG�FRRUGLQDWLYH�DFWLRQV�RI�WKH�3URMHFW��7KH�/%���5HJLRQ�RI�(SLUXV��ZLOO�XQGHUWDNH�WKH�PDLQ�YROXPH�RI�WKH�PDQDJHULDO�ZRUN��/%��ZLOO�EH�
UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�RYHUDOO�HFRQRPLF�PDQDJHPHQW��LQFOXGLQJ�ILQDQFLDO�DQG�SURJUHVV�UHSRUWV���ZLOO�FRRUGLQDWH�WKH�SURMHFW�SURSRVDO�DQG�WKH�HODERUDWLRQ�RI�DOO�RWKHU�ZRUN�SDFNDJHV�DQG�ZLOO�
RUJDQL]H�WKH�SODQQHG�HYHQWV��$OO

7KH�SURMHFW�SURSRVHV�D�ODUJH�QXPEHU�DQG�D�GLYHUVH�W\SH�RI�DFWLYLWLHV�GLUHFWO\�OLQNHG�WR�RXWSXWV�DQG�UHVXOWV�RI�WKH�SURMHFW��SURPRWLQJ�LWV�REMHFWLYHV��JURXSHG�ORJLFDOO\�LQWR�6,;�����
LQWHUFRQQHFWHG�:3V�HQVXULQJ�WKH�RYHUDOO�FRKHUHQFH�RI�WKH�SURMHFW��7KH�SURMHFW�UHTXLUHV�VLJQLILFDQW�LQYROYHPHQW�DQG�LQWHUDFWLRQ�IURP�DOO�SURMHFW�SDUWQHUV��DOLJQLQJ�ZLWK�WKH�JRDO�RI�3ULRULW\�
$[LV����,QYHVWPHQW�3ULRULW\��³&RQVHUYLQJ�SURWHFWLQJ��SURPRWLQJ�DQG�GHYHORSLQJ�QDWXUDO�DQG�FXOWXUDO�KHULWDJH��6�2�������:3V�DUH�IXUWKHU�VWUXFWXUHG�LQ�DFWLYLWLHV�GLUHFWO\�OLQNHG�WR�VLQJOH�
RXWSXWV�DQG�UHVXOWV�RI�WKH�SURMHFW��7KH�SURMHFW¶V�UDWLRQDOH�DQG�DFWLYLWLHV�UHIOHFW�LWV�FURVV�ERUGHU�GLPHQVLRQ�DQG�DGGHG�YDOXH�DV�DOO�SDUWQHUV�SDUWLFLSDWH�LQ�WKH�PDMRULW\�RI�DFWLYLWLHV�LQ�D�
FRPSOHPHQWDU\�ZD\�HVWDEOLVKHG�RQ�WKH�EDVLV�RI�WKHLU�SDUWLFXODU�H[SHUWLVH��&RPPRQ�WUDQVIHUDEOH�WRROV��DSSURDFKHV�DQG�PHWKRGRORJLHV�ZLOO�EH�GHYHORSHG��ZKLOH�MRLQW�VWXGLHV��FRPPRQ�
NQRZOHGJH�SODWIRUPV�DQG�0DQDJHPHQW�3ODQV�ZLOO�DGGUHVV�WKH�ZKROH�&%�DUHD��$OO

%���0(7+2'2/2*,&$/�$3352$&+
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7KH�PD[LPXP�WRWDO�QXPEHU�RI�FKDUDFWHUV�LV�����

7KH�PD[LPXP�WRWDO�QXPEHU�RI�FKDUDFWHUV�LV�����

:3��LV�GHGLFDWHG�WR�DFWLYLWLHV�RXWVLGH�WKH�HOLJLEOH�DUHD��:LWKLQ�WKLV�FRQWH[W�:3��SODQV�WR�ILQDQFH�WKH�RUJDQL]DWLRQ�DQG�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�IRXU�����7KHPDWLF�7RXULVP�([KLELWLRQ�LQ�(XURSH��0RUH�
DQDO\WLFDOO\���

/%��ZLOO�RUJDQL]H�WKH�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�WZR�����WKHPDWLF�WRXULVP�H[KLELWLRQV�RXWVLGH�WKH�HOLJLEOH�DUHD��
3%��ZLOO�RUJDQL]H�WKH�SDUWLFLSDWLRQ�LQ�WZR�����WKHPDWLF�WRXULVP�H[KLELWLRQV�RXWVLGH�WKH�HOLJLEOH�DUHD��
7KH�EXGJHW�SHU�HDFK�HYHQW�LQYROYHV��9HQXH�5HQWDO��SDYLOLRQ�FRQVWUXFWLRQV��IXUQLWXUH��SODQWV��UHJLVWUDWLRQ�	�EDGJHV��SRVWHU�ERDUGV��ERRWKV��ZDOOLQJ��PDUNHWLQJ�SDFNDJH��JLYHDZD\V��
DGYHUWLVLQJ�PDWHULDO�WUDQVIHU�FOHDQLQJ��UXEELVK�UHPRYDO�
/%���3%���3%��DQG�3%��ZLOO�SDUWLFLSDWH�ZLWK�IRXU�����SDUWLFLSDQWV�LQ�IRXU�����7KHPDWLF�([KLELWLRQV�RXWVLGH�WKH�HOLJLEOH�DUHD��7KH�EXGJHW�SHU�HDFK�HYHQW�LQYROYHV��7UDQVSRUWDWLRQ��
$FFRPPRGDWLRQ�DQG�'DLO\�$OORZDQFHV�IRU�IRXU�����SDUWLFLSDQWV��WZR�����QLJKWV�LQ�KRWHO�DQG�WZR�����GD\V�GDLO\�DOORZDQFH�

%�����$FWLYLWLHV�RXWVLGH�WKH�SURJUDPPH�DUHD��LI�DSSOLFDEOH�
3OHDVH�OLVW�DFWLYLWLHV�WR�EH�FDUULHG�RXW�RXWVLGH�WKH�SURJUDPPH�DUHD��'HVFULEH�KRZ�WKHVH�DFWLYLWLHV�ZLOO�EHQHILW�WKH�SURJUDPPH�DUHD�
3OHDVH�LQGLFDWH�WKH�WRWDO�EXGJHW�RI�DFWLYLWLHV�WR�EH�FDUULHG�RXW�RXWVLGH�WKH�SURJUDPPH�DUHD��LQGLFDWLYH�
(5')�RXWVLGH�WKH�SURJUDPPH�DUHD��LQGLFDWLYH��������(85!
��RI�WRWDO�(5')��LQGLFDWLYH���������!

�SOHDVH�GR�QRW�H[FHHG������FKDUDFWHUV�LQ�HDFK�ER[� 1XPEHU�RI�FKDUDFWHUV� ����

�SOHDVH�GR�QRW�H[FHHG������FKDUDFWHUV�LQ�HDFK�ER[� 1XPEHU�RI�FKDUDFWHUV� ��
�7KHUH�DUH�QR�$VVRFLDWHG�3DUWQHUV�LQ�WKLV�SURMHFW

%�����5ROHV���7DVNV�RI�$VVRFLDWHG�3DUWQHUV��LI�DSSOLFDEOH�
,Q�FDVH�RI�DVVRFLDWHG�SDUWQHU��GHWHUPLQH�WKH�SURMHFW�SDUWQHU�WR�ZKLFK�WKH�RUJDQLVDWLRQ�LV�UHODWHG�WR��LI�DSSOLFDEOH�
,Q�FDVH�RI�DVVRFLDWHG�SDUWQHU��GHVFULEH�WKH�RUJDQLVDWLRQ
V�UROH�LQ�WKH�SURMHFW��LI�DSSOLFDEOH

ȈİȜȓįĮ���Įʌȩ���



$FFRPPRGDWLRQ�DQG�'DLO\�$OORZDQFHV�IRU�IRXU�����SDUWLFLSDQWV��WZR�����QLJKWV�LQ�KRWHO�DQG�WZR�����GD\V�GDLO\�DOORZDQFH�

7RWDO�(5')�RXWVLGH�WKH�SURJUDPPH�DUHD��LQGLFDWLYH���������������(85!
7RWDO���RI�WRWDO�(5')��LQGLFDWLYH���������!
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����

%����0$1$*(0(17

UHODWHG�WR�WKH�FRQVROLGDWLRQ��UHVWRUDWLRQ��FRQVHUYDWLRQ�DQG�HQKDQFHPHQW�RI�DUFKHRORJLFDO�VLWHV�DQG�PRQXPHQWV��QRW�RQO\�FR�IXQGHG�E\�WKH�(�(��EXW�DOVR�IXQGHG�E\�QDWLRQDO�EXGJHW�DV�ZHOO�
DV�VSRQVRUV�DQG�WKH�FKXUFK��7KH�38*/,$�5(*,21��35�3%����KDV�EHHQ�LQYROYHG��OLNH�SDUWQHU�DQG�DOVR�OLNH�OHDG�SDUWQHU�LQ�VHYHUDO�,3$�DQG�(13,�3URMHFWV�SURSRVDO�LQ�SURJUDPPHV�����������
DQG�QRZ�LW¶V�LQYROYHG�LQ�VHYHUDO�SURMHFW�SURSRVDOV������������7KH�'HSDUWPHQW�LV�UHVSRQVLEOH�RI�,WDOLDQ�5HJLRQV�IRU�WKH�,9�3LOODU�7RXULVP�LQ�0DFURUHJLRQ�$GULDWLF�,RQLDQ�VWUDWHJ\��DQG�RI�WKH�
UHJLRQDO�GHYHORSPHQW�DQG�H[HFXWLRQ�RI�WRXULVP�SROLFLHV��VWUDWHJLHV�DQG�DFWLRQ�SODQV��,W¶V�DOVR�UHVSRQVLEOH�IRU�325�3XJOLD������������VSHFLILF�REMHFWLYHV�WKDW�FRQFHUQ�YDORUL]DWLRQ�RI�FXOWXUDO�
KHULWDJH�VLWHV��OLEUDULHV��HWF���VXSSRUW�WR�FXOWXUDO�DFWLYLWLHV��WKHDWUH��PXVLF��SHUIRUPLQJ�DUW��HYHQWV��HWF���$V�UHJLRQDO�SXEOLF�ERG\��3XJOLD�UHJLRQ�KDV�WKH�FDSDFLW\�WR�GLUHFWO\�LQIOXHQFH�ORFDO�
DQG�UHJLRQDO�SROLFLHV�

%�����/HDG�%HQHILFLDU\�DQG�%HQHILFLDULHV
�&RPSHWHQFH��([SHULHQFH��6WUXFWXUH��3HUVRQQHO��5HVRXUFHV��HWF��
��:KLFK�DUH�WKH�RUJDQLVDWLRQ
V�FRPSHWHQFHV�UHODWHG�RSW�WKH�SURMHFW�DFWLYLWLHV"
��:KLFK�LV�WKH�LQVWLWXWLRQDO�DQG�ILQDQFLDO�FDSDFLW\"
��:KLFK�DUH�WKH�H[SHULHQFHV�UHOHYDQW�IRU�WKH�SURMHFW"
��:KLFK�LV�WKH�RUJDQLVDWLRQ
V�FDSDFLW\�WR�GLUHFWO\�RU�LQGLUHFWO\�LQIOXHQFH�ORFDO��UHJLRQDO��QDWLRQDO�SROLFLHV"
��:KDW�DUH�WKH�UHDVRQV�IRU�WKH�VHOHFWLRQ�RI�/HDG�%HQHILFLDU\"�
�SOHDVH�GR�QRW�H[FHHG������FKDUDFWHUV�LQ�HDFK�ER[� 1XPEHU�RI�FKDUDFWHUV�

�7KH�5HJLRQ�RI�WKH�,RQLDQ�,VODQGV�XQGHU�WKH�FXUUHQW�SURJUDPPLQJ�SHULRG�LPSOHPHQWV�SURMHFWV�UHODWHG�WR�FXOWXUDO�LQIUDVWUXFWXUHV�ZLWK�D�YLHZ�WR�FRQVROLGDWLQJ�QHZ�FXOWXUDO�DFWLRQV��7KH�
RUJDQL]DWLRQ�FRQVLGHU�DV�D�1DWLRQDO��UHJLRQDO�RU�ORFDO�SXEOLF�DXWKRULWLHV��7KH�,RQLDQ�5HJLRQ�LQ�WKH�SUHYLRXV�SURJUDPPLQJ�SHULRG�VXFFHVVIXOO\�LPSOHPHQWHG�PDQ\�SURMHFWV��XQGHU�WKH�
,17(55(*�*5((&(�,7$/<������������7KH�(SKRUDWH�RI�$QWLTXLWLHV�RI�$FKDHD�RI�WKH�LV�RQH�RI�WKH�UHJLRQDO�GHSDUWPHQWV�XQGHU�WKH�*HQHUDO�'LUHFWRUDWH�RI�$QWLTXLWLHV�DQG�&XOWXUDO�+HULWDJH��
ZKLFK�IXQFWLRQV�XQGHU�WKH�VXSHUYLVLRQ�RI�WKH�+(//(1,&�0,1,675<�2)�&8/785(�	�632576��+0&6�3%����7KH�PDLQ�RUJDQL]DWLRQ¶V�PLVVLRQ�LV�WKH�VDIHJXDUG�DQG�SURWHFWLRQ�RI�ORFDO�KHULWDJH��
WKH�FRQVHUYDWLRQ��UHFRQVWUXFWLRQ��VWXG\�DQG�SXEOLFDWLRQ�RI�WKH�PRQXPHQWV�DV�ZHOO�DV�WKH�DGPLQLVWUDWLYH�GXW\�WR�DVVXUH�WKH�REVHUYDQFH�RI�WKH�OHJLVODWLYH�GHFUHHV�FRQFHUQLQJ�WKH�DQWLTXLWLHV��
7KH�(SKRUDWH�KDV�LPSOHPHQWHG�E\�WKH�6HOI�VXSHUYLVLRQ�0HWKRG�RYHU����SURMHFWV

�7KH�5:*�IURP�WKH�FXUUHQW�SURMHFWV�ZLOO�REWDLQ�WRROV�WKDW�SURYLGH�YLVLWRU�&XVWRPHU�,QWHOOLJHQFH��&,���WKXV�IDFLOLWDWLQJ�XSJUDGH�RI�/RFDO�7RXULVP�&OXVWHUV��,Q�WHUPV�RI�7RXULVP��ZLOO�EXLOG�XSRQ�
UHODWHG�SURMHFWV�VXFK�DV�1�2��%$55,(5���IRFXVLQJ�RQ�DFFHVVLEOH�WRXULVP�	��,�&�(����UHFRJQL]LQJ�LPSRUWDQFH�RI�GLIIHUHQWLDWHG�FXOWXUHV��SDVW�SURMHFWV�%,*�	�*,)7������$OVR��&,�1RYDWHF�LV�D�
WRXULVWLF�SURMHFW�LQ�ZKLFK�5:*�LQYHVWV�FDSDFLW\�EXLOGLQJ�LQ�/RFDO�7RXULVP�&OXVWHUV�DPRQJ�SROLF\�PDNLQJ�DFWRUV�RI�3XJOLD��(SLUXV�	�:HVWHUQ�*UHHFH��7KH�5(*,21�2)�7+(�,21,$1�,6/$1'6�
�5,,�3%���DV�DQ�LQVWLWXWLRQDO�ERG\�VXSSRUWV�FXOWXUH�LQ�SUDFWLFH�DV�LW�UHFRJQL]HV�WKH�KLVWRU\�RI�WKH�,RQLDQ�,VODQGV��7KH�LVVXH�RI�LQIUDVWUXFWXUH�LV�D�NH\HOHPHQW�LQ�VXSSRUWLQJ�DQG�VWUHQJWKHQLQJ�
FXOWXUH�

7KH5RXWB1HW�FRQVRUWLXP�LV�EDODQFHG��PXOWL�FRPSHWHQW�DQG�GHPRQVWUDWHV�WHFKQLFDO�SURILFLHQF\�DQG�SURYHQ�FRPSOHPHQWDU\�SUDFWLFHV�LQ�H[SORLWLQJ�HQGRJHQRXV�QDWXUDO�DQG�FXOWXUDO�KHULWDJH��
7KH�5(*,21�2)�(3,586��5:�±�/%���LV�ORFDWHG�LQ�WKH�QRUWKZHVW�RI�*UHHFH��LV�RQH�RI�WKH����UHJLRQV�RI�WKH�FRXQWU\�DQG�LQFOXGHV�IRXU�SUHIHFWXUHV��7KH�FKRLFH�RI�WKH�5(�DV�/HDG�%HQHILFLDU\�LV�
EDVHG�RQ�LWV�LQVWLWXWLRQDO�UROH��LWV�UHFRJQL]HG�H[SHULHQFH�DQG�NQRZ�KRZ��RQ�LWV�PDQDJHULDO�FDSDFLW\�DQG�RQ�WKH�UHOHYDQF\�RI�LWV�RZQ�DLPV�ZLWK�WKH�3URMHFW¶V�REMHFWLYHV�UHODWHG�ZLWK�WRXULVP�
DQG�FXOWXUDO�KHULWDJH��7KH�5(*,21�2)�:(67(51�*5((&(��5:*�3%����LV�LQYROYHG�LQPDQ\�,17(55(*�*UHHFH�,WDO\�SURMHFWV��5:*�DQG�5HJLRQ�RI�3XJOLD�DV�SURMHFW�SDUWQHUV�KDYH�FROODERUDWHG�
LQ�VHWV�SUHYLRXVO\�LQ�VWUDWHJLF�(7&3�*5�,7�SURMHFWV�VXFK�DV�*,)7����	�)22',1*�DQG�WKHUHIRUH�VROLG�UHODWLRQVKLSV�DUH�DOUHDG\�HVWDEOLVKHG��ZKLFK�ZLOO�KHOS�VKRUWHQ�WKH�LQLWLDO�DGDSWDWLRQ�
SHULRG�
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7KH�PD[LPXP�WRWDO�QXPEHU�RI�FKDUDFWHUV�LV�����
����

%�����3URMHFW�PDQDJHPHQW�DQG�FRRUGLQDWLRQ��VWUXFWXUHV��GHFLVLRQ�PDNLQJ�SURFHGXUHV��LQWHUQDO�FRPPXQLFDWLRQ��HWF�������������������������������������������
'HVFULEH�KRZ�WKH�PDQDJHPHQW�RQ�WKH�VWUDWHJLF�DQG�RSHUDWLRQDO�OHYHO�ZLOO�EH�FDUULHG�RXW�LQ�WKH�SURMHFW��VSHFLILFDOO\�
��VWUXFWXUH��UHVSRQVLELOLWLHV�DQG�SURFHGXUHV�IRU�WKH�GD\�WR�GD\�PDQDJHPHQW�DQG�FR�RUGLQDWLRQ�
��FRPPXQLFDWLRQ�ZLWKLQ�WKH�SDUWQHUVKLS�
��UHSRUWLQJ�DQG�HYDOXDWLRQ�SURFHGXUHV�
��ULVN�DQG�TXDOLW\�PDQDJHPHQW��������������������������������������

IXQGHG�SURMHFWV��$W�WKH�EHJLQQLQJ��WKH�/%�ZLOO�HVWDEOLVK�D�&RRUGLQDWLRQ�DQG�0DQDJHPHQW�8QLW�FRQVLVWLQJ�RI�DQ�H[SHULHQFHG�&RRUGLQDWRU��D�)LQDQFLDO�0DQDJHU�DQG�D�7HFKQLFDO�6HFUHWDU\��LQ�
RUGHU�WR�VXSSRUW�DQG�DVVLVW�LQ�WKH�GHYHORSPHQW�RI�WKH�SURMHFW�DFWLYLWLHV�IRU�WKH�SURMHFW�SHULRG��)XUWKHU��D�-RLQW�&RRUGLQDWLRQ�8QLW�ZLOO�EH�HVWDEOLVKHG�LQ�RUGHU�WR�VXSHUYLVH�DQG�GLUHFW�WKH�
SDUWQHUV��$OO�SDUWQHUV�ZLOO�EH�DVNHG��LQ�FDVH�RI�SURMHFW�DSSURYDO��WR�VLJQ�D�FRQWUDFW�ZLWK�WKH�/%�LQGLFDWLQJ�WKHLU�LQYROYHPHQW�LQ�WKH�SURMHFW�DQG�WKHLU�H[SHFWHG�DFWLYLWLHV��(DFK�SDUWQHU�LV�
H[SHFWHG�WR�DSSRLQW�RQH�SHUVRQ�UHVSRQVLEOH�IRU�DGPLQLVWUDWLYH�DQG�ILQDQFLDO�PDWWHUV��6XIILFLHQW�QHWZRUNLQJ��DOLJQPHQW�DQG�FRQQHFWLRQ��H�PDLOV��SKRQHV��HWF��LV�D�SUHFRQGLWLRQ�IRU�VXFFHVVIXO�
FRRSHUDWLRQ��7KH�/%�RI�WKH�SURMHFW�DQG�WKH�UHVW�RI�WKH�SDUWQHUV�ZLOO�DSSO\�WKH�ODWHVW�YHUVLRQ�RI�WKH�3&0�*XLGHOLQHV�³3URMHFW�&\FOH�0DQDJHPHQW´�DGRSWHG�E\�WKH�(8��LQYROYLQJ�PDQDJHPHQW�
WRROV�

1XPEHU�RI�FKDUDFWHUV��SOHDVH�GR�QRW�H[FHHG������FKDUDFWHUV�LQ�HDFK�ER[�
7KH�SURMHFW�PDQDJHPHQW�ZLOO�EH�EDVHG�RQ�WKH�/HDG�3DUWQHU�3ULQFLSOH��7KLV�SULQFLSOH�LPSOLHV�WKDW�IXOO�DGPLQLVWUDWLYH�DQG�ILQDQFLDO�UHVSRQVLELOLW\�IRU�WKH�PDQDJHPHQW�RI�WKH�SURMHFW�UHPDLQV�
ZLWK�WKH�/HDG�%HQHILFLDU\��/%���LQFOXGLQJ�WKH�GUDIWLQJ�RI�WKH�SURJUHVV�DQG�ILQDO�UHSRUWV���PHDQZKLOH�SDUWQHU�RUJDQL]DWLRQV�ZLOO�EH�UHVSRQVLEOH�WR�SUHSDUH�DOO�WKH�QHFHVVDU\�GDWD�UHODWHG�WR�
WKH�SURMHFW�ZKHQHYHU�QHHGHG�DV�ZHOO�DV�WKHLU�SURMHFW�UHSRUWV�DQG�H[SHQGLWXUH�YHULILFDWLRQ�UHSRUWV��7KH�/HDG�%HQHILFLDU\��/%��KROGV�WKH�IRUPDO�OLQN�EHWZHHQ�WKH�SURMHFW�DQG�WKH�MRLQW�
VHFUHWDULDW�PDQDJLQJ�DXWKRULW\��LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�$UWLFOH����RI�WKH�(7&�5HJXODWLRQ��(8��1R�������������7KH�/%�DVVXPHV�UHVSRQVLELOLW\�IRU�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�HQWLUH�RSHUDWLRQ��,Q�
GRLQJ�VR��WKH�/%�WDNHV�RQ�WKH�UHVSRQVLELOLW\�IRU�PDQDJHPHQW��FRPPXQLFDWLRQ��DQG�FR�RUGLQDWLRQ�RI�DFWLYLWLHV�DPRQJ�WKH�LQYROYHG�EHQHILFLDULHV��7KH�SURMHFW�ZLOO�EH�FRRUGLQDWHG�E\�WKH�
5HJLRQ�RI�(SLUXV��ZKLFK�KDV�WKH�QHFHVVDU\�H[SHULHQFH�LQ�FRRUGLQDWLQJ�(8
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����

7KH5RXWB1HW�ZLOO�EH�EDVHG�RQ�WKH�IROORZLQJ�SULQFLSOHV��IRUPLQJ�WKH�µ7$&,7¶�PHWKRGRORJ\��
��7$5*(7('��WKH�FRPPXQLFDWLRQ�ZLOO�EH�RSHQ�DQG�WDUJHWHG�WR�WKH�UHOHYDQW�DXGLHQFH��DV�ZHOO�DV�LGHQWLILHG�IRU�WKH�LQGLYLGXDO�FLUFXPVWDQFHV�DQG�VSHFLILF�PHVVDJHV�
��$:$5(1(66��ZLWK�UHVSHFW�WR�WKH�UROH�RI�WKH�(8�DQG�WKH�6WUXFWXUDO�)XQGV�RI�WKH�(8�IRU�WKH�JHQHUDO�SXEOLF�DQG�WKH�SURPRWLRQ�RI�WKH�DGGHG�YDOXH�RI�WKH�SURMHFW�
��&216,67(1&<��WKH�SURMHFW
V�PHVVDJHV��UHVXOWV�DQG�RXWFRPHV�WR�EH�RSHQ��FOHDU�DQG�FRQVLVWHQW�
��,17(5$&7,9(1(66��WKH�SURMHFW�ZLOO�OLVWHQ�WR�WKH�YLHZV�RI�LWV�WDUJHW�DXGLHQFHV�DQG�DV�IDU�DV�SRVVLEOH�ZLOO�LQFRUSRUDWH�WKHP�LQWR�WKH�FRPPXQLFDWLRQ�HIIRUWV�FDUULHG�RXW
��75$163$5(1&<��DV�IDU�DV�DFFHVV�WR�WKH�IXQGV�LV�FRQFHUQHG�
7KH�&RPPXQLFDWLRQ�6WUDWHJ\�3ODQ��&63��ZLOO�GHILQH�FRPPXQLFDWLRQ�REMHFWLYHV�DQG�KRZ�WKH�3URMHFW�SODQV�WR�PHHW�WKHP��7KH�DQQXDO�SODQV�GHVFULEH�KRZ��ZKHQ�DQG�E\�ZKRP�WKH�DFWLYLWLHV�
ZLOO�EH�LPSOHPHQWHG��7KH�&63�ZLOO�UHYROYH�DURXQG�WKH�WDUJHW�JURXSV��WKH�DFWLYLWLHV��WKH

%�����3UHSDUDWRU\�DQG�DGPLQLVWUDWLYH�DFWLYLWLHV�XQGHUWDNHQ
'HVFULEH�WKH�PDWXULW\�RI�WKH�SURMHFW�LQ�WHUPV�RI�FRPSOHWLRQ�RI�WKH�DGPLQLVWUDWLYH�SURFHGXUHV�WKDW�DOORZ�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�SURMHFW�L�H��OLFHQVHV��GHVLJQV��SHUPLWV��
ODQG�DFTXLVLWLRQ��WHQGHUV�GRFXPHQWV��HWF��7KLV�LQIRUPDWLRQ�VKRXOG�EH�SURYLGHG�IRU�DOO�SURMHFW�DFWLYLWLHV��VHUYLFHV��HTXLSPHQW��LQIUDVWUXFWXUH��

�SOHDVH�GR�QRW�H[FHHG������FKDUDFWHUV�LQ�HDFK�ER[�
7KH�PD[LPXP�WRWDO�QXPEHU�RI�FKDUDFWHUV�LV�����

7KH�SURMHFW�LV�FRQVLGHUHG�PDWXUH�IRU�LPSOHPHQWDWLRQ�IRU�WKH�IROORZLQJ�UHDVRQV�
��7KH�DGYDQFHG�OHYHO�RI�FRRSHUDWLRQ�DQG�FRPPRQ�SODQQLQJ�DPRQJ�WKH�SDUWQHUV�LV�D�VLJQLILFDQW�HOHPHQW�RI�SURMHFW¶V�PDWXULW\��7KH�PDMRULW\�RI�WKH�SDUWQHUV�KDYH�DOUHDG\�PHW�LQ�WKH�
SUHSDUDWRU\�SKDVH�RI�WKH�SURMHFW�DQG�DOO�KDYH�HTXDOO\�FRQWULEXWHG�WR�WKH�GHYHORSPHQW�RI�WKH�SURSRVHG�3URMHFW�
��7KHUH�LV�D�FRPSUHKHQGHG�VHQVH�RI�XQGHUVWDQGLQJ�DQG�WUXVW�DPRQJ�WKH�SDUWQHUV��VLQFH�PRVW�RI�WKHP�KDYH�DOUHDG\�ZRUNHG�LQ�FRQVRUWLD�XQGHU�SUHYLRXV�IXQGLQJ�VFKHPHV�DQG�SURJUDPV���
��7KH�GHWDLOHG�DFWLRQ�SODQ�GHVFULEHG�LQ�WKH�SUHVHQW�DSSOLFDWLRQ�DOORZV�WKH�SDUWQHUV�WR�IRUHVHH�DOO�WKH�UHTXLUHPHQWV�RI�WKH�SURMHFW�LQ�WHUPV�RI�KXPDQ�UHVRXUFHV��WLPH�DQG�LQIUDVWUXFWXUH�DQG�
DOO�WKH�QHFHVVDU\�DFWLRQV�LQ�DGYDQFH�
VXEPLVVLRQ�RI�WKH�SUHVHQW�SURSRVDO�DQG�WKH\�DUH�UHDG\�WR�SURFHHG�WR�DQ\�IXUWKHU�GHFLVLRQ�PDNLQJ�DIWHU�WKH�DSSURYDO�WKDW�PLJKW�EH�QHHGHG�LQ�RUGHU�WR�LQFRUSRUDWH�WKH�SURYLVLRQV�RI�WKH�
SURMHFW�LQWR�WKHLU�IXQFWLRQV�

%���ƨ���,1)250$7,21�$1'�&20081,&$7,21

SHRSOH�
352027,21$/�0(7+2'6�LQYROYH������&RPPXQLFDWLRQ�6WUDWHJ\�3ODQ��������5HVXOW�%RRNOHW���������3URMHFW�/HDIOHWV���������)DFWVKHHWV������%DQQHUV��������¶�YLGHRV������%UDQG�
6LJQDWXUH�PRWWR�VORJDQ������1HZVOHWWHUV������'LJLWDO�%URFKXUHV�������(QWULHV�LQ�1HZVSDSHUV�������(QWULHV�LQ�79��
6HSDUDWH�FDPSDLJQV�DUH�SURSRVHG�IRU�HDFK�LQWHUYHQWLRQ�DQG�LQYROYLQJ�SUHVV�UHOHDVHV��DQQRXQFHPHQWV�YLD�LQWHUQHW�DV�ZHOO�DV�QHZVSDSHU�DQG�79�HQWULHV��3UHVV�RIILFH�ZLOO�EH�HVWDEOLVKHG�WR�
GLVVHPLQDWH�WKH�LQIRUPDWLRQ��6RFLDO�PHGLD�DQG�ZHEVLWHV�ZLOO�EH�XSGDWHG�ZLWK�SKRWRJUDSKV�DQG�YLGHRV��IURP�WKH�SDUWLFLSDQWV
�H[SHULHQFHV�DQG�LPSUHVVLRQV��$�FRQIHUHQFH�ZLOO�EH�RUJDQL]HG�DW�
WKH�HQG�RI�WKH�SURMHFW��*RRG�SUDFWLFHV�ZLOO�EH�SURPRWHG�DW�WKH�FRQIHUHQFH�DQG�DZDUGV�RI�H[FHOOHQFH�LQQRYDWLRQ�ZLOO�EH�JLYHQ��3UHGHILQHG�HYDOXDWLRQ�LQGLFDWRUV�ZLOO�EH�XVHG�WR�PHDVXUH�
UHVXOWV��',5(&7�,1',&$7256��QXPEHU�RI�DWWHQGHHV�LQ�SXEOLF�HYHQWV��QXPEHU�RI�IO\HUV�GLVWULEXWHG�HWF���,1',5(&7�,1',&$7256��PHGLD�UDWLQJV��LPSUHVVLRQV�HWF��

%�����,QIRUPDWLRQ�DQG�3XEOLFLW\�6WUDWHJ\���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
3OHDVH�GHVFULEH�L��WKH�EDVLF�VWUXFWXUH�RI�WKH�3URMHFW¶V�&RPPXQLFDWLRQ�3ODQ��WLPHWDEOH��PLOHVWRQHV�HWF���LL��WKH�LQIRUPDWLRQ�DQG�SXEOLFLW\�PHDVXUHV�WR�EH�FDUULHG�RXW�
�ZHEVLWH��HYHQWV��SXEOLFLW\�PDWHULDO�HWF���LLL��WKH�PHDQV�RI�FRPPXQLFDWLRQ�WR�EH�XVHG�WR�GLVVHPLQDWH�WKH�3URMHFW¶V�RXWSXWV��UHVXOWV�DQG�DFKLHYHPHQWV��VRFLDO�PHGLD��
EURFKXUHV��SURPRWLRQDO�PDWHULDO�HWF��DQG�LY��KRZ�WKH�DQWLFLSDWHG�SURMHFW�UHVXOWV�DUH�JRLQJ�WR�EH�SURPRWHG�DW�D�QDWLRQDO�DQG�RU�DW�D�UHJLRQDO�OHYHO�

LQGLFDWRUV�DQG�DFKLHYHPHQWV��WKH�KXPDQ�DQG�ILQDQFLDO�UHVRXUFHV�DQG�ILQDOO\��WKH�WLPHOLQH��$OVR�WKH�&63�ZLOO�LGHQWLI\�VWDNHKROGHUV��OLVWV�FRPPXQLFDWLRQ�FKDQQHOV�DQG�SURYLGHV�D�IUDPHZRUN�
IRU�GLVVHPLQDWLQJ�SURMHFW¶V�UHVXOWV�
7+(5287B1(7�DGGUHVVHV�DQ�LQWHUGLVFLSOLQDU\�DSSURDFK�DQG�DQDO\VLV�RI�FUHDWLQJ�WKHPDWLF�DQG�FXOWXUDO�URXWHV��H[SORLWLQJ�LQ�D�VXVWDLQDEOH�ZD\�HQGRJHQRXV�SRWHQWLDO�DQG�HQULFK�WRXULVP�
SURGXFWV�VHUYLFHV�LQ�WKH�F�E�DUHD�
%DVHG�RQ�WKLV�EDFNJURXQG��WKH�PDLQ�DLP�RI�SXEOLFLW\�VWUDWHJ\�LV�WR�SUHVHQW�WKH�SURMHFW�ZLWK�WKH�NH\�IHDWXUHV�ZKLFK�LQYROYH�FXOWXUDO�QDWXUDO�UHVRXUFHV�DQG�IDFLOLWLHV�WKDW�DUH�WR�EH�UHVWRUHG��
DQG�WKHQ�GLVVHPLQDWHG�WKURXJK��D��WKH�XSGDWH�RI�D�G\QDPLF�SODWIRUP���E��XSGDWH�ZHE�PDWHULDO�LQWR�ORFDO�WRXULVWLF�SODWIRUPV�DQG��F��GHOLYHU�SURPRWLRQDO�PDWHULDO�	�HYHQWV�
7$5*(7�*5283��60(V�WRXULVP�UHODWHG��WRXULVW�RSHUDWRUV��1DWLRQDO��5HJLRQDO�	�/RFDO�VWDNHKROGHUV�LQYROYHG�LQ�WRXULVP��1*2V�LQYROYHG�LQ�DOWHUQDWLYH�IRUPV�RI�WRXULVP��YLVLWRUV�RI�ERUGHU�
DUHDV�DQG�ORFDO

%����352-(&7�5($',1(66
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�$OO�SDUWLFLSDWLQJ�SDUWQHUV�KDYH�WKH�H[SHULHQFH�DQG�FDSDFLW\�WR�FRRUGLQDWH��PDQDJH�DQG�LPSOHPHQW�WKH�SURMHFW�DFWLYLWLHV�,Q�PRVW�FDVHV��WKH�FXOWXUDO�KHULWDJH�WKDW�ZLOO�EH�UHFRUGHG�LV�
H[FOXGHG�E\�WKHVH�SURWHFWLRQ�FODXVHV��EHFDXVH�RI�WKH�XQNQRZQ�RU�YHU\�ROG�GHVFHQW�RI�LW��,Q�RWKHU�FDVHV��WKH�ZULWWHQ�FRQVHQW�RI�WKH�FUHDWRUV�ZLOO�EH�HQVXUHG�DQG�DOO�ULJKWV�ZLOO�EH�UHVSHFWHG�
EHIRUH�DQ\�IXUWKHU�DFWLRQ���
SDUW�RI�WKH�SURMHFW�D�6FLHQWLILF�6WHHULQJ�&RPPLWWHH�UHSUHVHQWLQJ�ERWK�FRXQWULHV�ZLOO�EH�HVWDEOLVKHG�
��7KH�DOORFDWLRQ�RI�DFWLYLWLHV�DPRQJ�SDUWQHUV�IROORZV�FORVHO\�WKHLU�FRPSDUDWLYH�DGYDQWDJHV��
��$OO�ZRUNV�LQ�WKH�:3���GHPRVWUDWH�DQ�DGHTXDWH�OHYHO�RI�PDWXULW\��7KHUH�DUH�WKH�QHFHVVDU\�DJUHHPHQW�EHWZHHQ�WKH�5HJLRQ�RI�3XJOLD�DQG�WKH�UHOHYDQW�0XQLFLSDOLWLHV�ZKHQ�WKH�LQWHUYHQWLRQ�
ZLOO�WDNH�SODFH��7KH�GUDIW�RI�WKH�3URJUDPPLQJ�$JUHHPHQW�EHWZHHQ�WKH�5HJLRQ�RI�(SLUXV�DQG�WKH�ERGLHV�ZKLFK�RZQ�WKH�LQIUDVWUXFWXUHV�DQG�WKH�WKHUPDO�UHVRXUFHV�LV�DWWDFKHG�

5HJDUGLQJ�WKH�$PDUDQWRV�WKHUH�LV�D�SDUWLDO�WHUPLQDWLRQ�RI�WKH�FRQWUDFW�ZLWK�WKH�H[LVWLQJ�OHVVHH�RI�WKH�LQIUDVWUXFWXUHV��UHJDUGLQJ�WKH�EXLOGLQJ�ZKHUH�WKH�LQWHUYHQWLRQ�ZLOO�WDNH�SODFH�DQG�D�
QHZ�FRQWUDFW�EHWZHHQ�WKH�WZR�FRXQWHUSDUWV�LV�DOUHDG\�VLJQHG��7KH�PDMRULW\�RI�WKH�GHVLJQV��VWXGLHV��DSSURYDOV��OLFHQVHV�HWF�KDYH�EHHQ�LVVXHG�DQG�LW�LV�HVWLPDWHG�WKDW�XSRQ�DSSURYDO�DOO�WKH�
QHFHVVDU\�GRFXPHQWV�ZLOO�EH�LVVXHG��7KURXJK�WKH�UHDOL]DWLRQ�RI�WKH�DERYH�PHQWLRQHG�DFWLYLWLHV�LW�LV�HYLGHQW�WKDW�DQ\�XQFHUWDLQWLHV�FRQFHUQLQJ�WKH�SURSRVHG�DFWLYLWLHV�KDYH�EHHQ�PLQLPL]HG��
0RUHRYHU��D�ULVN�PDQDJHPHQW�DQG�FRQWLQJHQF\�SODQ�KDV�EHHQ�SUHSDUHG�IRU�SRVVLEOH�REVWDFOHV��7KXV�WKH�SURMHFW�IXOILOOV�DOO�WKH�QHFHVVDU\�FRQGLWLRQV�RI�PDWXULW\�LQ�RUGHU�WR�EH�LPSOHPHQWHG�
LQ�WKH�EHVW�SRVVLEOH�ZD\�
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����

7KH�PD[LPXP�WRWDO�QXPEHU�RI�FKDUDFWHUV�LV�����

%����6867$,1$%,/,7<�2)�5(68/76

%�����6XVWDLQDELOLW\��GXUDELOLW\�DQG�WUDQVIHUDELOLW\�RI�PDLQ�RXWSXWV�GHOLYHUHG�LQ�WKH�SURMHFW
+RZ�ZLOO�WKH�SURMHFW�PDLQ�RXWSXWV�EH�IXUWKHU�XVHG�RQFH�WKH�SURMHFW�KDV�EHHQ�ILQDOLVHG"�3OHDVH�GHVFULEH�FRQFUHWH�PHDVXUHV��LQFOXGLQJ�HJ�LQVWLWXWLRQDO�VWUXFWXUHV��
ILQDQFLDO�VRXUFHV�HWF��WDNHQ�GXULQJ�DQG�DIWHU�SURMHFW�LPSOHPHQWDWLRQ�WR�HQVXUH�WKH�GXUDELOLW\�RI�WKH�SURMHFW�PDLQ�RXWSXWV��,I�UHOHYDQW��SOHDVH�H[SODLQ�ZKR�ZLOO�EH�
UHVSRQVLEOH�DQG�RU�WKH�RZQHU�RI�WKH�RXWSXW�

+RZ�ZLOO�WKH�SURMHFW�HQVXUH�WKDW�WKH�SURMHFW
V�RXWSXWV�DUH�DSSOLFDEOH�DQG�UHSOLFDEOH�E\�RWKHU�RUJDQLVDWLRQV�UHJLRQV�FRXQWULHV�RXWVLGH�RI�WKH�FXUUHQW�SDUWQHUVKLS"�
3OHDVH�GHVFULEH�WR�ZKDW�H[WHQW�LW�ZLOO�EH�SRVVLEOH�WR�WUDQVIHU�WKH�RXWSXWV�WR�RWKHU�RUJDQLVDWLRQV�UHJLRQV�FRXQWULHV�RXWVLGH�RI�WKH�FXUUHQW�SDUWQHUVKLS�

%�����&URVV�%RUGHU�FRRSHUDWLRQ
+RZ�LV�WKH�FURVV�ERUGHU�FRRSHUDWLRQ�GHPRQVWUDWHG�LQ�RUGHU�WR�DFKLHYH�WKH�SURMHFW¶V�REMHFWLYHV�DQG�UHVXOWV"�3OHDVH�H[SODLQ�ZK\�WKH�SURMHFW�REMHFWLYHV�FDQQRW�EH�
HIILFLHQWO\�UHDFKHG�DFWLQJ�RQO\�RQ�D�QDWLRQDO�UHJLRQDO�ORFDO�OHYHO�DQG�RU�GHVFULEH�ZKDW�EHQHILWV�WKH�SURMHFW�%HQHILFLDULHV�WDUJHW�JURXSV�SURMHFW�DUHD�SURJUDPPH�
DUHD�JDLQ�LQ�WDNLQJ�D�FURVV�ERUGHU�DSSURDFK�

�����SOHDVH�GR�QRW�H[FHHG������FKDUDFWHUV�LQ�HDFK�ER[�

�SOHDVH�GR�QRW�H[FHHG������FKDUDFWHUV�LQ�HDFK�ER[�
7KH5RXWB1HW�LV�GHYHORSHG�DQG�LV�JRLQJ�WR�EH�LPSOHPHQWHG�LQ�D�ZD\�WKDW�HQVXUHV�WKH�GXUDELOLW\�RI�LWV�DFKLHYHPHQWV��7KLV�PHDQV�WKDW�WKH�IXWXUH�XVH�RI�LWV�RXWFRPHV�DQG�GHOLYHUDEOHV�ZDV�
WDNHQ�LQWR�DFFRXQW��7KXV��WKH�EDFNJURXQG�RI�WKH�SURMHFW�DQG�WKH�PXOWLSOH�EHQHILWV��UHVXOWV�DQG�RXWSXWV�DUH�DGGUHVVHG�WR�DQ�DXGLHQFH�FDSDEOH�RI�PDNLQJ�XVH�RI�WKHVH�RXWFRPHV�
7KH�DQWLFLSDWHG�IROORZ�XS��SRVW�SURMHFW�DFWLRQV�ZLOO�LQFOXGH�WKH�IROORZLQJ�
��$OO�GHOLYHUDEOHV�FDQ�EH�LPPHGLDWHO\�XWLOL]HG�DQG�SXW�LQWR�SUDFWLFH�WRZDUGV�DGGHG�YDOXH�DQG�SURILWDEOH�DFWLRQV�IRU�WKH�LQYROYHG�ERGLHV�
��7KH�SULQWHG�DQG�GLJLWDO�PDWHULDOV�WKDW�ZLOO�EH�SURGXFHG��SXEOLFDWLRQV��OHDIOHWV��YLGHRV���ZLOO�EH�DYDLODEOH�EH\RQG�WKH����PRQWKV�RI�WKH�SURMHFW
V�GXUDWLRQ�DQG�DOVR�WKURXJK�LQWHUQHW�IRU�
LQGLYLGXDO�XVHUV�
��7KH�GHYHORSPHQW�RI�D�VRXQG�QHWZRUN�DPRQJ�WKH�LQYROYHG�UHJLRQV�ZLOO�FRQWLQXH�FRRSHUDWLQJ�DIWHU�WKH�7+(5287B1(7�FRPSOHWLRQ�
��7KH�VWXGLHV�WKDW�ZLOO�EH�GHYHORSHG�WKURXJK�WKH�SURMHFW�DUH�D�VFLHQWLILF�VWRFN�IRU�WKH�HQWLUH�UHJLRQ

DQG�ZLOO�EH�DYDLODEOH�LQ�HGXFDWLRQDO�LQVWLWXWLRQV��UHVHDUFK�LQVWLWXWHV�DQG�LQGLYLGXDO�UHVHDUFKHUV�DQG�VFLHQWLVWV�
��$OO�SURMHFW�%HQHILFLDULHV�ZLOO�EH�LQYROYHG�LQ�WKH�GHYHORSPHQW�RI�EHVW�SUDFWLFHV�DQG�ZLOO�WKHUHIRUH�KDYH�DQ�DGGHG�LQFHQWLYH�WR�ZLGHQ�WKH�SURMHFW¶V�LPSOHPHQWDWLRQ�ZKHQ�RSSRUWXQLW\�SUHVHQWV�
LWVHOI��
��7KH�NQRZOHGJH�QHWZRUNLQJ�SODWIRUPV�ZLOO�FRQWLQXH�WR�FRQVWLWXWH�D�VWDEOH�	�SHUPDQHQW�EDVLV�IRU�LQIRUPDWLRQ�	�DZDUHQHVV�UDLVLQJ�LQ�WKH�ORQJ�WHUP��DV�WKH\�ZLOO�EULQJ�VLJQLILFDQW�EHQHILWV�WR�
VWDNHKROGHUV��
��)URP�D�ILQDQFLDO�SRLQW�RI�YLHZ��QR�DGGLWLRQDO�IXQGLQJ�ZLOO�EH�QHFHVVDU\�LQ�WKH�ORQJ�WHUP��
��1HHGHG�KXPDQ�UHVRXUFHV�ZLOO�EH�FRYHUHG�E\�H[LVWLQJ�H[HFXWLYHV�RI�WKH�SDUWLFLSDWLQJ�SDUWQHUV��
��7KH�LQQRYDWLYH�WHFKQRORJLFDO�DSSURDFK�RI�WKH�SURMHFW�ZLOO�DVVLVW�LQ�WKH�FRQWLQXRXV�GLVVHPLQDWLRQ�RI�UHVXOWV�
��7KH�SDUWQHUV�KDYH�FRPPLWWHG�WR�FRQWULEXWH�WR�WKH�SURMHFW¶V�IXQFWLRQLQJ�DQG�SURPRWLRQ�DQG�WR�FRRSHUDWH�ZLWK�RWKHU�OHJDO�HQWLWLHV�IRU�LWV�RSWLPXP�XVH�LQ�WKH�IXWXUH��
��7KH�SDUWQHUV

ZLOO�LQIRUP�DOO�LQYROYHG�VWDNHKROGHUV�DERXW�WKH�H[SHFWHG�RXWFRPHV��VR�WKDW�WKH�EHVW�SRVVLEOH�FRRSHUDWLRQ�FDQ�EH�DFKLHYHG�DIWHU�WKH�FRQFOXVLRQ�RI�WKH�SURMHFW�
��)XUWKHU��GXULQJ�WKH�FORVLQJ�PHHWLQJ��D�GHFODUDWLRQ�ZLOO�EH�VLJQHG�E\�DOO�SDUWQHUV�DQG�E\�RWKHU�VWDNHKROGHUV�RI�WKH�FURVV�ERUGHU�SURMHFW�DUHD��LQ�RUGHU�WR�PRELOL]H�WKHLU�IXWXUH�FRRSHUDWLRQ��
7KH�GHFODUDWLRQ�ZLOO�FRQWDLQ�UHJXODU�DQQXDO�PHHWLQJV�DPRQJVW�WKH�SDUWQHUV�DQG�RWKHU�LQWHUHVWLQJ�ERGLHV��
,W�LV�REYLRXV�WKDW�DW�WKH�HQG�RI�WKH�SURMHFW��WKH�DQWLFLSDWHG�UHVXOWV�ZLOO�FRQWLQXH�WR�EH�UHDO��HIIHFWLYH�DQG�SRVLWLYH�IRU�VXVWDLQDEOH�WRXULVP�HFRQRPLF�GHYHORSPHQW�IRU�WKH�FURVV�ERUGHU�
HFRQRP\�DQG�WKH�VRFLDO�FRKHVLRQ�RI�WKH�&%&�DUHDV��$OO�WKH�DERYH��ZLOO�JLYH�WKH�UHTXHVWHG�DGGHG�YDOXH�DQG�WKH�GXUDELOLW\�RI�SURMHFW
V�DFKLHYHPHQWV��7KH�SURMHFW�DLPV�WR�HQVXUH�D�ORQJ�WHUP�
6XVWDLQDELOLW\�DQG�,PSDFW�E\�FUHDWLQJ�D�SHUPDQHQW�QHWZRUN�WKDW�ZLOO�HQODUJH�SURJUHVVLYHO\�WKH�QXPEHU�RI�VWDNHKROGHUV�LQYROYHG�DQG�WKRVH�LQWHUHVWHG�LQ�H[SDQGLQJ�LWV�DFWLRQV�

1XPEHU�RI�FKDUDFWHUV�
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HQFRXUDJH�WKH�MRLQW�GHYHORSPHQW��7KH�WRROV�FUHDWHG�ZLOO�EH�VXVWDLQHG�DIWHU�WKH�HQG�RI�WKH�SURMHFW��UHPDLQLQJ�D�&%�UHIHUHQFH�SRLQW�IRU�LQIRUPDWLRQ�	�NQRZ�KRZ�H[FKDQJH��,Q�WKH�OLJKW�RI�
&%&��7KH5RXWB1HW�ZLOO�LQFUHDVH�LQWHUHVW�IURP�RWKHU�(8�UHJLRQV��HQFRXUDJH�FRRSHUDWLRQ��LQVSLUH�QHZ�SURMHFWV�DQG�GHYHORSPHQWDO�DFWLYLWLHV�DQG�DFW�DV�D�XVHIXO�H[DPSOH�RI�F�E�QHWZRUNLQJ�
DQG�VRXUFH�RI�YDOXDEOH�OHVVRQV�IRU�WKH�IXWXUH��7KH�&%�FR�GHYHORSPHQW�DSSURDFK�SURPRWHG�E\�WKH�7+(5287B1(7�LV�VDYLQJ�VLJQLILFDQW�UHVRXUFHV�IRU�ERWK�FRXQWULHV��FDSLWDOL]HV�WKHLU�
DFFXPXODWHG�NQRZOHGJH�DQG�UHVRXUFHV�DQG�SURPLVHV�WKH�FUHDWLRQ�RI�DQ�HYHQ�VWURQJHU�RXWZDUG�LGHQWLW\�IRU�WKH�WZR�DUHDV��HYHQ�DWWUDFWLQJ�QHZ�PDUNHWV�DQG�LV�IRVWHULQJ�ORFDO�GHYHORSPHQW��
7KH5RXWB1HW�LV�ORRNLQJ�IRUZDUG�WR�VKDULQJ�WKLV�RSSRUWXQLW\�E\�LQYHVWLQJ�LQ�IXUWKHU�DGGHG�YDOXH�WKDW�SURPLVHV�WR�LGHQWLI\�WKH�UHJLRQ�DV�D�VLQJOH��LQWHUQDWLRQDO�DQG�XQLYHUVDOO\�DFFHVVLEOH�
ZLWKRXW�ERUGHU�WRXULVW�GHVWLQDWLRQ��ULFK�LQ�VHUYLFHV�XQLYHUVDOO\�DWWUDFWLYH�DQG�DFFHVVLEOH

7KH�&%�VWUDWHJ\�FRRSHUDWLRQ�SURPRWHG�E\�WKH�7KH5RXWB1HW�LV�DJDLQVW�D�VHSDUDWH�E\�HDFK�FRXQWU\�WRXULVP�DSSURDFK��7KH�SURMHFW�LV�H[SHFWHG�WR�KDYH�D�VWURQJ�&%&�LPSDFW�ZKLFK�LV�EDVHG�RQ�
D�ULFK�DQG�XQLTXH�FXOWXUDO�WUDGLWLRQ��EHLQJ�WKH�SODFH�RI�D�ORQJ�DQG�IUXLWIXO�PHHWLQJ�RI�,WDOLDQ�DQG�*UHHN�FLYLOL]DWLRQ��,W�LV�HYLGHQW�WKDW�WKH�7+(5287B1(7�REMHFWLYHV�FDQQRW�EH�HIILFLHQWO\�
UHDFKHG�E\�DFWLQJ�RQO\�DW�D�QDWLRQDO�RU�UHJLRQDO�OHYHO�VLQFH�WKH�GHYHORSPHQW�RI�WKHPDWLF�WRXULVP�LQ�WKH�HOLJLEOH�DUHD�QHHGV�WR�H[SORLW�VWURQJ�&%�V\QHUJLHV�DQG�HFRQRPLHV�RI�VFDOH��&%&�LV�
FOHDUO\�GHPRQVWUDWHG�WKURXJK�WKH�GHYHORSPHQW�RI�MRLQW��
� �&RPPXQLFDWLRQ�6WUDWHJ\�3ODQ�	�&RPPXQLFDWLRQ�PDWHULDO
� �3URPRWLRQDO�3ODQ�SHU�7KHPDWLF�3LOODU
� �1HWZRUNLQJ�3ODWIRUP
� �0DQDJHPHQW�3ODQ�0RGHO
� �,QWHUQDWLRQDO�6HPLQDU�	�6FLHQWLILF�&RQIHUHQFH
� �&RPPXQLFDWLRQ�0DWHULDO��WRROV�	�DXGLHQFH�DZDUHQHVV�DFWLRQV

ȈİȜȓįĮ����Įʌȩ���



7KH�PD[LPXP�WRWDO�QXPEHU�RI�FKDUDFWHUV�LV����

; -RLQW�'HYHORSPHQW��

; -RLQW�,PSOHPHQWDWLRQ�

; -RLQW�6WDIILQJ�

; -RLQW�)LQDQFLQJ�

7KH�PD[LPXP�WRWDO�QXPEHU�RI�FKDUDFWHUV�LV�����

7KH�PD[LPXP�WRWDO�QXPEHU�RI�FKDUDFWHUV�LV����

; &RQVLVWHQW�

1HXWUDO

1RQ�&RQVLVWHQW�

%�����Ƨ�&RQVLVWHQF\�RI�WKH�SURMHFW�ZLWK�(8�KRUL]RQWDO�SULQFLSOHV���
3OHDVH�GHVFULEH�LI�DSSOLFDEOH��WKH�HIIHFW�RI�WKH�SURMHFW�WR�HDFK�RQH�RI�WKH�KRUL]RQWDO�SULQFLSOHV��3OHDVH�VHOHFW�ZLWK�DQ�;�RQO\�RQH�RSWLRQ�SHU�SULQFLSOH�DQG�SURYLGH�WKH�
MXVWLILFDWLRQ��

$FFRUGLQJ�WR�$UW����IURP�����������SDU���³%HQHILFLDULHV�VKDOO�FRRSHUDWH�LQ�WKH�GHYHORSPHQW�DQG�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�RSHUDWLRQV��,Q�DGGLWLRQ��WKH\�VKDOO�FRRSHUDWH�LQ�WKH�VWDIILQJ�RU�WKH�
ILQDQFLQJ�RI�RSHUDWLRQV��RU�LQ�ERWK��3OHDVH�VHOHFW�WKH�DSSOLHG�FRRSHUDWLRQ�ZLWK�;�DQG�GHVFULEH�KRZ�WKLV�LV�DFKLHYHG�

���

%����&203$7,%,/,7<�:,7+�(8�1$7,21$/�32/,&,(6�$1'�352*5$00(
6�&5266�&877,1*�,668(6

1XPEHU�RI�FKDUDFWHUV�

7KH5RXWB1HW�FRPPLWV�WR�HQJDJH�D�GLYHUVH�ZRUNIRUFH�LQ�WKH�SULQFLSOH�WKDW�DOO�HPSOR\PHQW�RU�FRQWUDFWLQJ�GHFLVLRQV�DUH�EDVHG�RQ�WKH�DELOLW\�RI�
WKH�LQGLYLGXDO�WR�GR�WKH�MRE�LQ�TXHVWLRQ�ZLWKRXW�UHJDUG�WR�SHUVRQDO�FKDUDFWHULVWLFV�L�H��UDFH��FRORU�JHQGHU�UHOLJLRQ�SROLWLFDO�RSLQLRQ�QDWLRQDO�
H[WUDFWLRQ�RU�VRFLDO�RULJLQ�GLVDELOLW\�DJH�VH[XDO�RULHQWDWLRQ��DQG�RU�+,9�VWDWXV�WKDW�DUH�XQUHODWHG�WR�WKH�LQKHUHQW�UHTXLUHPHQWV�RI�WKH�ZRUN��
&RPPLWPHQW�WR�WKHVH�SULQFLSOHV�E\�DOO�SDUWQHUV�ZLOO�EH�SDUW�RI�WKH�3DUWQHUVKLS�$JUHHPHQWV�VLJQHG��0RUHRYHU�7KH5RXWB1HW�SURPRWHV�WKH�XVH�RI�
QHXWUDO�DQG�VLPSOH�ODQJXDJH�LQ�WKH�FRPPXQLFDWLRQ�DFWLYLWLHV�WR�VWUHQJWKHQ�WKH�DSSUHKHQVLRQ�E\�QRQ�H[SHUWV�HQVXULQJ�HTXDO�RSSRUWXQLWLHV�IRU�DOO�
WKH�VWDNHKROGHUV�LQYROYHG�LQ�7KH5RXWB1HW

1XPEHU�RI�FKDUDFWHUV� ���

(TXDO�RSSRUWXQLWLHV�DQG�QRQ�GLVFULPLQDWLRQ��LQFOXGLQJ�SURYLVLRQ�RI�DFFHVVLELOLW\�RI�GLVDEOHG�SHUVRQV�

7KH5RXWB1HW�HQVXUHV�LQWHQVLW\�RI�&%&�LQ�ERWK�GHYHORSPHQW�DQG�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�MRLQW�RSHUDWLRQV�ZLWK�FOHDU�FRQWHQW�EDVHG�OLQN��6SHFLILF�
RSHUDWLRQV�XQGHUWDNHQ�E\�WKH�EHQHILFLDULHV�VKDOO�LQFOXGH�FRRSHUDWLRQ�DW�WKH�IROORZLQJ�OHYHOV�
-2,17�'(9(/23(17�E\�IXOILOOLQJ�DOO�WKH�QHFHVVDU\�FRQGLWLRQV�RI�PDWXULW\�DQG�FRPPRQ�SODQQLQJ
-2,17�,03/(0(17$7,21�LV�EDVHG�XSRQ�FRPPRQ�VWXGLHV��WRROV�DQG�PHWKRGV
-2,17�67$)),1*�E\�H[SORLWLQJ�VWDII�H[HFXWLYHV
-2,17�)81',1*�E\�PDLQWHQDQFH�RI�FRPPRQ�WRROV�	�SODWIRUPV

7KH5RXWB1HW�RULJLQDWHV�LQ�DQG�UHOLHV�RQ�WKH�SDVW�H[SHULHQFH�DFFXPXODWHG�E\�WKH�3DUWQHUV�FRYHULQJ�DOO�WKH�NQRZOHGJH�ILHOGV�RI�HQULFKPHQW�RI�FXOWXUDO�	�WRXULVP�SURGXFWV�DQG�WKHPDWLF�
WRXULVP��:LWKLQ�WKLV�FRQWH[W��WKH�3URMHFW�LV�GLUHFWO\�OLQNHG�WR�DOUHDG\�LPSOHPHQWHG�SURMHFWV��VHHNV�WR�H[SORLW�DQG�EXLOW�RQ�WKH�UHVXOWV�DQG�SUHYLRXV�NQRZOHGJH�GHULYHG�IURP�UHOHYDQW�SURMHFWV��
DQG�DLPV�DW�DGRSWLQJ�WKH�UHVXOWV�REWDLQHG�LQ�SUHYLRXV�(8�SURMHFWV��5HOHYDQW�H[SHULHQFH�WKDW�ZLOO�EH�FDSLWDOL]HG�LQFOXGHV�WKH�SURMHFWV��/%���0HGLQQR��WKH�ORFDO�GDLU\�	�PHDW�WUDGLWLRQ��
³&XOWXUDO�5RXWH�RI�WKH�$QFLHQW�7KHDWUHV´��3%����(7&3�*5�,7�SURMHFWV�VXFK�DV�*,)7����	�)22',1*��1�2��%$55,(5���DFFHVVLEOH�WRXULVP��,�&�(����GLIIHUHQWLDWHG�FXOWXUHV��&,�1RYDWHF��%,*�	�
*,)7�����3%����,�&�(��&XOWXUH�	�&UHDWLYLW\´�,17(55(*�*5�,7������������³7RXULVP�	�IRON�FOXVWHUV´�	�,Q&OXVW���3%���&'�(7$��,17(55(*�(8523(��3%���325�3XJOLD������������1HWZRUN�RI�
&DPPLQL���6RXWK�9LD�)UDQFLJHQD���,9�3LOODU�7RXULVP�LQ�0DFURUHJLRQ�$GULDWLF�,RQLDQ�

���

6XVWDLQDEOH�'HYHORSPHQW

3OHDVH�VWDWH�LI�WKH�SURMHFW�ZLOO���

�%������&DSLWDOLVDWLRQ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
,Q�ZKLFK�ZD\�GRHV�WKH�SURMHFW�FDSLWDOL]H�SUHYLRXV�FRRSHUDWLRQ�DQG�H[SHULHQFH��LI�DSSOLFDEOH���HVSHFLDOO\�LQ�WKH�3URJUDPPH�DUHD"
��&DSLWDOL]DWLRQ�RI�%HQHILFLDULHV¶��NQRZ�KRZ�H[SHULHQFH
��&DSLWDOL]DWLRQ�RI�%HQHILFLDULHV¶�H[SHULHQFH�LQ�&URVV�ERUGHU�&RRSHUDWLRQ�DFWLYLWLHV
��&DSLWDOL]DWLRQ�RI�SUHYLRXV�FRRSHUDWLRQ�DPRQJ�FXUUHQW�%HQHILFLDULHV
��&DSLWDOL]DWLRQ�RI�SUHYLRXV�UHOHYDQW�SURMHFWV���

%�����,QWHQVLW\�RI�&URVV�%RUGHU�&RRSHUDWLRQ

1XPEHU�RI�FKDUDFWHUV�
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7KH�PD[LPXP�WRWDO�QXPEHU�RI�FKDUDFWHUV�LV����

; &RQVLVWHQW�

1HXWUDO

1RQ�&RQVLVWHQW�

7KH�PD[LPXP�WRWDO�QXPEHU�RI�FKDUDFWHUV�LV����

; &RQVLVWHQW�

1HXWUDO

1RQ�&RQVLVWHQW�

7KH�PD[LPXP�WRWDO�QXPEHU�RI�FKDUDFWHUV�LV����

; &RQVLVWHQW�

1HXWUDO

1RQ�&RQVLVWHQW�

7KH�PD[LPXP�WRWDO�QXPEHU�RI�FKDUDFWHUV�LV����

; &RQVLVWHQW�

1HXWUDO

3OHDVH�VWDWH�LI�WKH�SURMHFW�ZLOO���
���

(TXDOLW\�EHWZHHQ�PHQ�DQG�ZRPHQ

1XPEHU�RI�FKDUDFWHUV�

1XPEHU�RI�FKDUDFWHUV� ���
3OHDVH�VWDWH�LI�WKH�SURMHFW�ZLOO���

7KH�LPSURYHPHQW�RI�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�UHJLRQDO�GHYHORSPHQW�SROLFLHV�LQ�WKH�DUHD�RI�FXOWXUH��KHULWDJH�DQG�WRXULVP�LV�SHU�VH�D�FRQFHSW�WR�
VXSSRUW�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW��7KH5RXWB1HW�FRQWULEXWHV�WR�WKH�RYHUDOO�REMHFWLYHV�RI�WKH�&%&�3URJUDPPH��E\�H[SORLWLQJ�LQ�D�VXVWDLQDEOH�ZD\�
WKH�HQGRJHQRXV�WHUULWRULDO�SRWHQWLDO��HQULFKLQJ�WRXULVP�SURGXFWV�VHUYLFHV��XSJUDGLQJ�WKH�TXDOLW\�RI�WRXULVWLF�VHUYLFHV�WKURXJK�WKH�UHVWRUDWLRQ�RI�
ROG�IDFLOLWLHV��UHQRYDWLRQ�RI�FXOWXUDO�PRQXPHQWV�DQG�FUHDWLRQ�RI�QHZ��WKHPDWLF�DQG�FXOWXUDO�URXWHV��)XUWKHUPRUH��LW�HQFRXUDJHV�HFRQRPLF�JURZWK��
FRKHVLRQ�DQG�FRPSHWLWLYHQHVV��7KH5RXWB1HW�DGGUHVVHV�DQ�LQWHJUDO�DQG�LQQRYDWLYH�WRRO�DV�D�NH\�GULYHU�RI�VXVWDLQDEOH�GHYHORSPHQW��E\�PDQDJLQJ�
SODFH�EUDQGLQJ�	�EXLOGLQJ�FDSDFLWLHV�

7KH5RXWB1HW�LV�IXOO\�LQ�OLQH�ZLWK�WKH�KRUL]RQWDO�SULQFLSOH�RI�HTXDOLW\�EHWZHHQ�PHQ�DQG�ZRPHQ�E\�VXSSRUWLQJ�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�DOO�DVSHFWV�
DQG�IODJVKLS�LQLWLDWLYHV�RI�WKH�(XURSH������VWUDWHJ\�RQ�JHQGHU�HTXDOLW\��7KH5RXWB1HW�SUDFWLFHV�DQG�SURFHGXUHV�ZLOO�SURPRWH�HTXDO�SDUWLFLSDWLRQ�
DQG�LQYROYHPHQW�RI�DOO�SDUWLFLSDQWV�UHJDUGOHVV�RI�WKH�VH[�LGHQWLWLHV��:KHQHYHU�UHOHYDQW��H�J��UHFUXLWPHQW�RI�VWDII�RU�H[WHUQDO�FRQVXOWDQWV��DQG�
SDUWLFLSDWLRQ�LQ�VHPLQDUV��HTXDO�RSSRUWXQLWLHV�EHWZHHQ�PHQ�DQG�ZRPHQ�ZLOO�EH�HQVXUHG��ZKLOH�DQ\�NLQG�RI�VH[�GLVFULPLQDWLRQ�ZLOO�EH�SUHYHQWHG��
$GGLWLRQDOO\��H[SHULHQFHG�UHSUHVHQWDWLYHV�LQYROYHG�LQ�WKH�VWDNHKROGHU�JURXSV�ZLOO�FRQVXOW�SDUWQHUV�RQ�WKH�LPSURYHPHQW�RI�VHOHFWLRQ�FULWHULD�WR�
HOLPLQDWH�RXWGDWHG�VWHUHRW\SHV�

1XPEHU�RI�FKDUDFWHUV� ���
7KH5RXWB1HW�LQYHVWV�LQ�HGXFDWLRQ��VNLOOV�DQG�OLIHORQJ�OHDUQLQJ�E\�GHOLYHULQJ�WKH�IROORZLQJ�DFWLYLWLHV��LQ�OLQH�ZLWK�7KHPDWLF�2EMHFWLYH����
���2UJDQL]LQJ�ILYH�����6WXG\�9LVLWV�IRFXVLQJ�RQ�NQRZ�KRZ�DQG�EHVW�SUDFWLFHV�H[FKDQJHV��(DFK�VWXG\�YLVLW�LQYROYHV����SDUWLFLSDQWV
���,PSOHPHQWLQJ�VHYHQ�����,QWHUDFWLYH�7KHPDWLF�/DERUDWRULHV�IRU�WRXULVW�RSHUDWRUV��(DFK�ODERUDWRU\�LQYROYHV����SDUWLFLSDQWV
���,PSOHPHQWLQJ�ILYH�����,QWHUDFWLYH�7KHPDWLF�/DERUDWRULHV�IRU�WRXULVW�HQWHUSULVHV�UHODWHG�WR�WRXULVP��(DFK�ODERUDWRU\�LQYROYHV����SDUWLFLSDQWV
���,PSOHPHQWLQJ�WZR�����,QWHUQDWLRQDO�6HPLQDUV�DQG�6FLHQWLILF�&RQIHUHQFHV��LQYROYLQJ����SDUWLFLSDQWV�HDFK�RQH�
���3DUWLFLSDWLRQ�LQ�IRXU�����7KHPDWLF�7RXULVWLF�([KLELWLRQV��LQYROYLQJ����SDUWLFLSDQWV�HDFK�RQH��

3OHDVH�VWDWH�LI�WKH�SURMHFW�ZLOO���
1XPEHU�RI�FKDUDFWHUV� ���

,Q�FRPSOLDQFH�ZLWK�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�(5')�DQG�LQ�OLQH�ZLWK�DFWLRQV�VXSSRUWHG�E\�WKH�(6)��72������7KH5RXWB1HW�HQKDQFHV�LQVWLWXWLRQDO�
FDSDFLW\�DQG�DQ�HIILFLHQW�SXEOLF�DGPLQLVWUDWLRQ�E\�IRFXVLQJ�RQ�%UDQG�6WUDWHJ\�%XLOGLQJ��WKURXJK�WKH�IROORZLQJ�DFWLYLWLHV���D��6WUDWHJLF�7KHPDWLF�
7RXULVP�3URPRWLRQDO�3ODQV��RQH�SHU�WKHPDWLF�SLOODU���E��)RFXVHG�SODFH�PDUNHWLQJ�DQG�%UDQGLQJ���SLORW�DFWLRQV��F��'\QDPLF�RQ�OLQH�NQRZOHGJH�	�
QHWZRUNLQJ�SODWIRUP�IRU�6ORZ�63$�5HOLJLRXV�7RXULVP��G��([FKDQJH�RI�*RRG�3UDFWLFHV�	�6WXG\�9LVLWV��7KH5RXWB1HW�HQWDLOV�LQQRYDWLYH�DFWLYLWLHV�
DQG�WRROV�WKDW�ZLOO�JXLGH�SROLF\�PDNHUV�RQ�KRZ�WR�UHFRQQHFW�FXOWXUDO�KHULWDJH�KRZ�FUHDWH�UHDO�RU�FRQFHSWXDO�OLQNV�DQG�QHWZRUNV�VWUHQJWKHQ�WKHLU�
JURZWK�SRWHQWLDO�LQ�WKH�ILHOG�RI�WRXULVP

(QKDQFLQJ�LQVWLWXWLRQDO�FDSDFLW\�DQG�DQ�HIILFLHQW�SXEOLF�DGPLQLVWUDWLRQ�E\�VWUHQJWKHQLQJ�RI�LQVWLWXWLRQDO�FDSDFLW\�DQG�WKH�HIILFLHQF\�RI�SXEOLF�
DGPLQLVWUDWLRQV�DQG�SXEOLF�VHUYLFHV�UHODWHG�WR�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKH�(5')��DQG�LQ�VXSSRUW�RI�DFWLRQV�LQ�LQVWLWXWLRQDO�FDSDFLW\�DQG�LQ�WKH�HIILFLHQF\�RI�
SXEOLF�DGPLQLVWUDWLRQ�VXSSRUWHG�E\�WKH�(6)��72�����

%�����ƨ�&RQVLVWHQF\�RI�WKH�SURMHFW�ZLWK�FURVV�FXWWLQJ�WKHPHV
3OHDVH�GHVFULEH�LI�DSSOLFDEOH��WKH�HIIHFW�RI�WKH�SURMHFW�WR�RQH�RU�PRUH�FURVV�FXWWLQJ�WKHPHV��3OHDVH�VHOHFW�ZLWK�DQ�;�RQO\�RQH�RSWLRQ�SHU�WKHPH�DQG�SURYLGH�WKH�MXVWLILFDWLRQ�
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

,QYHVWLQJ�LQ�HGXFDWLRQ��VNLOOV�DQG�OLIHORQJ�OHDUQLQJ�E\�GHYHORSLQJ�HGXFDWLRQ�DQG�WUDLQLQJ�LQIUDVWUXFWXUH��72�������
3OHDVH�VWDWH�LI�WKH�SURMHFW�ZLOO���
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1RQ�&RQVLVWHQW�
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7KH�PD[LPXP�WRWDO�QXPEHU�RI�FKDUDFWHUV�LV�����

7KH�PD[LPXP�WRWDO�QXPEHU�RI�FKDUDFWHUV�LV�����
����

%�����&RQWULEXWLRQ�WR�RWKHU�(8��1DWLRQDO��5HJLRQDO�DQG�/RFDO�SROLFLHV��������������������������������������������������������������
3OHDVH�GHVFULEH�WKH�SURMHFW¶V�FRQWULEXWLRQ�RU�DFKLHYHG�V\QHUJLHV�DQG�FRPSOHPHQWDULWLHV�ZLWK�UHOHYDQW�(8�UHJLRQDO�QDWLRQDO�VWUDWHJLHV��LQVWUXPHQWV�DQG�SROLFLHV��LQ�
SDUWLFXODU��WKRVH�FRQFHUQLQJ�WKH�SURMHFW�RU�SURJUDPPH�DUHD��

�SOHDVH�GR�QRW�H[FHHG������FKDUDFWHUV�LQ�HDFK�ER[� 1XPEHU�RI�FKDUDFWHUV�

(8�KDV�DGRSWHG�VHYHUDO�LQLWLDWLYHV�WR�SURPRWH�VXVWDLQDEOH�WRXULVP��7KH5RXWB1HW¶V�WDUJHWV�IRU�SURGXFLQJ�LQWHJUDWHG�DQG�FRPSHWLWLYH�SURGXFWV�VHUYLFHV�EDVHG�RQ�³VORZ´�DQG�³WKHPDWLF�
WRXULVP´��DUH�UHOHYDQW�WR�WKH�(8�SROLFLHV��HVSHFLDOO\�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�$UW������RI�WKH�7UHDW\�RQ�WKH�)XQFWLRQLQJ�RI�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��&20�����������(XURSH��WKH�ZRUOG¶V�Q����
WRXULVW�GHVWLQDWLRQ�±�D�QHZ�SROLWLFDO�IUDPHZRUN�IRU�WRXULVP�LQ�(XURSH���&20�����������$JHQGD�IRU�D�VXVWDLQDEOH�DQG�FRPSHWLWLYH�(XURSHDQ�WRXULVP���&20����������$�(XURSHDQ�6WUDWHJ\�
IRU�PRUH�*URZWK�DQG�-REV�LQ�&RDVWDO�DQG�0DULWLPH�7RXULVP���&20�����������RQ�(XURSHDQ�7RXULVP�4XDOLW\�3ULQFLSOHV��DQG�LQWHQG�WR�HQFRXUDJH�D�FRRUGLQDWHG�DSSURDFK�IRU�VWUHQJWKHQLQJ�
DQG�GHILQLQJ�QHZ�DFWLRQ�IUDPHZRUNV�WR�LPSURYH�WKH�FRPSHWLWLYHQHVV�RI�WKH�WRXULVP�VHFWRU�DQG�LWV�DELOLW\�WR�EROVWHU�VXVWDLQDEOH�JURZWK��$GGLWLRQDOO\��VXVWDLQDEOH�PDQDJHPHQW�RI�WRXULVP�
UHVRXUFHV�LV�RQH�RI�WKH�FRUH�REMHFWLYHV�SURSRVHG�IRU�WKH�����������SHULRG�&$3��DORQJVLGH�WKH
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Partner title REGION OF PUGLIA Italy Total Partner Budget 11.163.250,00 €
WP Del. Budget line Item Brief justification of the expenditure (Max 350 Characters) Quantity of item (Nr.)Time of item Cost per item (€) Total Cost
WP1 D1.5.2 Staff Costs

Real Costs - Project 
manager

Experienced management staff for the responsible of the project implementation and responsible actions development. In % of the monthly salary 1 3,16 2.800,00 € 8.840,00 €

WP1 D1.5.2 Staff Costs
Real Costs - Financial 
manager

Experienced administrative staff for project administration in % of the monthly salary 1 3,20 2.400,00 € 7.680,00 €

WP1 D1.5.2
Office and 
Administration

Flat Rate Administrative costs. Flat rate 540,00 € 540,00 €

WP1 D1.5.2
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External expertise for Project Management & Implementation: day-to-day management & coordination, 6 progress reports, support to decisions. Based on  520 
days at 200 Eur/day

1 104.000,00 €
104.000,00 €

WP1 D1.5.2
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External expertise for Financial management: day to day budget administration, financial reports. Based on 375 total days at 200 eur/day 1 75.000,00 €
75.000,00 €

WP1 D1.5.3
Travel and 
Accommodation

Transportation 1st partner meeting. 2 peoples travelling to Ioannina for partners meeting (2 persons - 2 days) 2 1,00 400,00 € 800,00 €
WP1 D1.5.3

Travel and 
Accommodation

Accommodation 1st partner meeting. 2 peoples' accommodation in Ioannina for partners meeting (2 persons - 2 days) 2 2,00 80,00 € 320,00 €
WP1 D1.5.3

Travel and 
Accommodation

Daily Allowance 1st partner meeting. 2 peoples allowance in Ioannina for partners meeting (2 persons - 2 days) 2 2,00 50,00 € 200,00 €
WP1 D1.5.3

Travel and 
Accommodation

Transportation 2nd partner meeting. 2 peoples travelling to Patra for partners meeting (2 persons - 2 days) 2 1,00 400,00 € 800,00 €
WP1 D1.5.3

Travel and 
Accommodation

Accommodation 2nd partner meeting. 2 peoples' accommodation in Patra for partners meeting (2 persons - 2 days) 2 2,00 80,00 € 320,00 €
WP1 D1.5.3

Travel and 
Accommodation

Daily Allowance 2nd partner meeting. 2 peoples allowance in Patra for partners meeting (2 persons - 2 days) 2 2,00 50,00 € 200,00 €

WP1 D1.5.3
External Expertise 
and Services

Event organisation
3rd meeting in Bari. Cost for external service: Cost for external service: hiring rooms and equip (400 eur), printed materials and roll-up (200 eur), photo/video (100 
eur), secretary (300 eur), coffee break (€200), communication (200), stationery (100)

1 1.500,00 €
1.500,00 €

WP1 D1.5.3
Travel and 
Accommodation

Transportation 4th partner meeting. 2 peoples travelling to Kerkyra for partners meeting (2 persons - 2 days) 2 1,00 400,00 € 800,00 €

WP1 D1.5.3
Travel and 
Accommodation

Accommodation 4th partner meeting. 2 peoples' accommodation in Kerkyra for partners meeting (2 persons - 2 days) 2 2,00 80,00 € 320,00 €

WP1 D1.5.3
Travel and 
Accommodation

Daily Allowance 4th partner meeting. 2 peoples allowance in Kerkyra for partners meeting (2 persons - 2 days) 2 2,00 50,00 € 200,00 €

WP1 D1.5.3
External Expertise 
and Services

Event organisation
5th meeting in Bari. Cost for external service: Cost for external service: hiring rooms and equip (400 eur), printed materials and roll-up (200 eur), photo/video (100 
eur), secretary (300 eur), coffee break (€200), communication (200), stationery (100)

1 1.500,00 € 1.500,00 €

WP1 D1.5.3
Travel and 
Accommodation

Transportation 6th partner meeting. 2 peoples travelling to Patra for partners meeting (2 persons - 2 days) 2 1,00 400,00 € 800,00 €

WP1 D1.5.3
Travel and 
Accommodation

Accommodation 6th partner meeting. 2 peoples' accommodation in Patra for partners meeting (2 persons - 2 days) 2 2,00 80,00 € 320,00 €

WP1 D1.5.3
Travel and 
Accommodation

Daily Allowance 6th partner meeting. 2 peoples allowance in Patra for partners meeting (2 persons - 2 days) 2 2,00 50,00 € 200,00 €

WP1 D1.5.5
External Expertise 
and Services

Audits external expert for verifying the expenditure reports (6 reports). Costs at 1000,00 eur for each reporting period. 1 6.000,00 € 6.000,00 €

WP2 D2.5.1 Staff Costs
Real Costs - Technical 
Staff

Experienced management staff for the coordination of the communication activity. In % of the monthly salary 1 1,20 2.800,00 € 3.360,00 €

WP2 D2.5.1
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External communication expert for coordinating the project's communication plan. Based on 30 day at 150 eur/day 1 4.500,00 € 4.500,00 €

WP2 D2.5.2
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External creative designer for designing of visual identity (logo and its applications), e-newsletter, digital brochure, and web site pages. Based on 45 day at 120 
eur/day

1 5.400,00 € 5.400,00 €

WP2 D2.5.2
External Expertise 
and Services

Communication/Dissemi
nation material

Project communication materials. Project communication BOOKLET, three languages, COLOUR, photos, 12 pages. Printing 3 eur/Book. 3000 pcs. (9000 eur) + editing 
(600 eur) + translations (400 eur)

1 10.000,00 € 10.000,00 €

WP2 D2.5.2
External Expertise 
and Services

Communication/Dissemi
nation material

Project communication materials. Presentation LEAFLET in English COLOUR. Printing eur 0,60/leaf. 3000 pcs. (1800 eur) + editing (200 eur) and translation (100 eur) 1 2.100,00 € 2.100,00 €

WP2 D2.5.2
External Expertise 
and Services

Communication/Dissemi
nation material

Project communication materials. Final results BOOKLET, three languages, COLOUR, photos, thick cover, 24 pages, spiral. Printing 6 eur/book. 1000 pcs. (6000 eur) + 
editing (1200 eur) + translations (300 eur)

1 7.500,00 € 7.500,00 €

WP2 D2.5.2
External Expertise 
and Services

Communication/Dissemi
nation material

External expertise to produce 6 newsletter of max 4 pages for all partner: editing (400), translation italian/english (100), publishing (300), diffusion (200) for 6 
different newsletters

1 6.000,00 € 6.000,00 €

WP2 D2.5.2
External Expertise 
and Services

Communication/Dissemi
nation material

External expertise to produce 4 digital brochure of 12 pages, colours for promoting regional heritage to tour operator editing (1500), translation italian/english (500), 
publishing (1000) 4. Printing 2 eur/book, 3000 pcs (6000)

1 9.000,00 € 9.000,00 €

WP2 D2.5.2
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External expert for press office in Apulia Region for the whole project period (meeting, events, presentations, etc.).  Based on 25 days day at 200 eur/day 1 5.000,00 € 5.000,00 €

WP2 D2.5.2
External Expertise 
and Services

Communication/Dissemi
nation material

External expertise to produce 2 promotional videos related to the regional routes: Project design (1250), shooting and tech hiring 20 hrs (3000), editing and post 
production (3600), translation (150). Tot eur 8.000 x 2 videos

1 16.000,00 € 16.000,00 €

WP2 D2.5.3
Travel and 
Accommodation

Transportation Final meeting. 3 peoples travelling to Ioannina for partners meeting (2 persons - 2 days) 3 1,00 400,00 € 1.200,00 €

WP2 D2.5.3
Travel and 
Accommodation

Accommodation Final meeting. 3 peoples' accommodation in Ioannina for partners meeting (2 persons - 2 days) 3 2,00 80,00 € 480,00 €

WP2 D2.5.3
Travel and 
Accommodation

Daily Allowance Final meeting. 3 peoples allowance in Ioannina for partners meeting (2 persons - 2 days) 3 2,00 50,00 € 300,00 €
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WP2 D2.5.3
External Expertise 
and Services

Event organisation

External contractor for the organisation of 5 Info days in different locations in Puglia for informing and involving local communities and stakeholders: preparation 
and feedback meetings (400 eur), hiring rooms and equip (200 eur), communication and printed materials (300 eur), travel reimbursement for experts (300 eur), 
photo/video (200 eur), secretary (200 eur) = 1600 eur x 5 events

1 8.000,00 €
8.000,00 €

WP2 D2.5.4
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External expert for web pages design and implementation (dynamic pages with cartography, heritage architecture design, video and photos).  Based on 16 days at 
250 eur/day

1 4.000,00 € 4.000,00 €

WP2 D2.5.4
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External expert for project's social media strategy planning and management for 3 years project.  Based on 250 days at 80 eur/day 1 20.000,00 € 20.000,00 €

WP2 D2.5.4
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External expertise for social media and web pages editing and translating . Calculated on an average production of 60 pages: editing 20 eur/page , translation 30 
eur/page

1 3.000,00 € 3.000,00 €

WP3 D3.5.1 Staff Costs
Real Costs - Project 
manager

Experienced management staff for the coordination of the studies on heritage. In % of the monthly salary 1 1,20 2.800,00 € 3.360,00 €

WP3 D3.5.1
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External expertise for 8 studies related to the existing buildings (planning, data analysis, reporting, strategic development plan, travels, translation). Senior expert 
Based on 150 days at 200eur/day

1 30.000,00 € 30.000,00 €

WP3 D3.5.1
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

TECNHNICAL AND CULTURAL COMMITEE for the definition of an integrated and coherent Hostel model (activity, brand, design, services, sustainability). 3 experts 
(architect, business development, hosting) calculated on the basis of 20 days each at 250 eur/day

1 15.000,00 € 15.000,00 €

WP3 D3.5.2
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External expert for carrying on Benchmarking analysis. Identification of 3 case studies at international level related to ROUTES AND HERITAGE (identity, valorisation, 
services, network, management and governance). Desk analysis and development of direct relationships with the managing organisations. 1 expert Based on 25 
days at 200 eur/day

1 5.000,00 €
5.000,00 €

WP3 D3.5.2
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External senior expert for the SCIENTIFIC coordination for the development Traiana Route in Puglia, coordination of: 1) results of analysis for identification of routes; 
2) project's experts; 3) transnational and national workshops. Participatory activity for involving stakeholders, experts and interested communities. 1 senior expert 
calculated on the basis of 200 days at 200 eur/day

1 40.000,00 €
40.000,00 €

WP3 D3.5.2
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External expert for designing 3 promotional plans for the regional and transnational itineraries (thermal, monasteries, routes): objectives the definition of specific 
touristic promotional plan, identities, potential packages, experience. Expert Based on 40 days at 200 eur/day

1 8.000,00 € 8.000,00 €

WP3 D3.5.3
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External expertise for developing of Brand identity strategic actions at lower scale (tour operator, local guides, local information point, national and international 
specialised operators in cultural routes tourism and activities, slow tourism movements,  fair and touristic events, cultural festival). Expert Based on 25 days at 200 
eur/day

1 5.000,00 €
5.000,00 €

WP3 D3.5.3
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External expertise for design of Marketing plan for the Puglia Regional route. Expert Based on 25 days at 200 eur/day 1 5.000,00 € 5.000,00 €

WP3 D3.5.3
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

Design (participatory activity) of the Apulian creative animation strategy, community based cultural program to support the route valorisation (narrative, visual arts, 
performing arts. Expert Based on 70 days at 200 eur/day

1 14.000,00 € 14.000,00 €

WP3 D3.5.3
External Expertise 
and Services

Event organisation

External expertise for supporting and managing Regional Steering Committee of "Cammini and Cultural Routes" and networking with national and international 
committees for cultural Routes. Meetings, Workshops (coordination, experts fees and travels, hiring of places and equipment). 3 meeting at 4000 eur each. 
Management external expert at 60 days at 200 eur/day

1 24.000,00 €
24.000,00 €

WP3 D3.5.4
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External expertise for the design, the development and implementation of the technologic platform and management of the platform for the valorisation of the 
Routes and itineraries related to the involved municipalities

1 21.000,00 € 21.000,00 €

WP3 D3.5.5
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

Organisation of one study visit c/o Greek partners for project's stakeholders and experts. Travel and hosting at project's ordinary costs for: 1) 1 travel: 3 days (600: 
travel + internal travel, 480: accom, 180: allowances) = 1260 x 12 peoples. 2) 5 days (600: travel + internal travel, 750: accom, 300: allowances) = 1650 eur x 3 
peoples. Organisation and coordination 25 days at 200 eur/day (5000 eur)

1 25.070,00 €
25.070,00 €

WP3 D3.5.5
External Expertise 
and Services

Event organisation External expertise for the organisation of a creative exchange project for the traditional arts and craft related to the route 1 30.000,00 € 30.000,00 €

WP4 D4.5.1 Staff Costs
Real Costs - Project 
manager

Experienced management staff for the capacity building actions of the platform development. In % of the monthly salary 1 1,00 2.800,00 € 2.800,00 €

WP4 D4.5.1
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External expertise for the preliminary analysis on local policies related to the regional route and study for public-private partnership models. Expert Based on 20 days 
at 200 eur/day

1 4.000,00 € 4.000,00 €

WP4 D4.5.1
External Expertise 
and Services

Event organisation
External expertise for the organisation of 6 workshops for the Local Public administrations for the harmonisation of local tourism offer, maintenance and 
management related to the Regional Route (coordination, expert fees, hiring of spaces and equipment, stationery). 6 workshops at 2.500 eur each

1 15.000,00 € 15.000,00 €

WP4 D4.5.2
External Expertise 
and Services

Event organisation
External expertise for the organisation of 6 workshops for the Local stakeholders and private organisations for the enhancement and innovation of local tourism 
offer (services, itineraries, arts and crafts). Expenses for coordination, expert fees, hiring of spaces and equipment, stationery). 6 workshops at 2.500 eur each

1 15.000,00 €
15.000,00 €

WP4 D4.5.3
External Expertise 
and Services

Event organisation

External expertise for the design, production, management and organisation of workshops for the promotion of the itineraries, the cultural material and immaterial 
heritage connected with the regional Route. The workshops are addressed to students, tourists, and local communities. Organisation of 80 activities at the average 
cost of 2.000 eur each 

1 160.000,00 €
160.000,00 €

WP4 D4.5.4
External Expertise 
and Services

Event organisation
External expertise for the organisation of 1 International forum about cultural routes and slow tourism (coordination, hiring of places and equipment, stationery, 
experts’ fees, interpreting and translation, preparatory documents, communication, catering)

1 30.000,00 € 30.000,00 €

WP5 D5.5.1 Staff Costs
Real Costs - Project 
manager

Experienced management staff for the management of the WORKS procedures of the project. In % of the monthly salary 1 1,50 2.800,00 € 4.200,00 €

WP5 D5.5.1 Staff Costs
Real Costs - 
Administrative staff

Experienced financial manager for the WORKS procedures of the project. In % of the monthly salary 1 3,20 2.400,00 € 7.680,00 €

WP5 D5.5.1
External Expertise 
and Services

Supervision of 
construction works

External expertise for the supervision and control of the tender procedures and infrastructural works entrusted to Municipality owning the selected buildings 
calculated on the basis of 120 days at 250 eur/day

1 30.000,00 € 30.000,00 €



INTERREG V/AGreece – Italy 2014-2020 PB5

Justification of the budget 3 from 5

Partner title REGION OF PUGLIA Italy Total Partner Budget 11.163.250,00 €
WP Del. Budget line Item Brief justification of the expenditure (Max 350 Characters) Quantity of item (Nr.)Time of item Cost per item (€) Total Cost

WP5 D5.5.1
External Expertise 
and Services

Other
Activity assigned to the "Parco del Gargano"  for the executive and security design, accounting, survey and evaluation (architects, engineers) and for infrastructural 
works related to the realisation of Decauville railroad for amusement purposes in the Area of the National Park of Gargano (Cagnano Varano)

1 3.100.000,00 € 3.100.000,00 €

WP5 D5.5.1
External Expertise 
and Services

Other
Activity assigned to the Municipality of Monte Sant'Angelo  for the executive and security design, accounting, survey and evaluation (architects, engineers) and for 
infrastructural works, refurbishment and installations related to the of the former Library to be adapted as Hostel in Monte Sant'Angelo

1 420.000,00 € 420.000,00 €

WP5 D5.5.1
External Expertise 
and Services

Other

Activity assigned to the Province of Barletta-Andria-Trani for the executive and security design, accounting, survey and evaluation (architects, engineers) and for 
infrastructural works, refurbishment and installations related to the of the Bonomo Foundation to be adapted as Hostel near UNESCO heritage of Castel del Monte in 
Andria

1 3.300.000,00 €
3.300.000,00 €

WP5 D5.5.1
External Expertise 
and Services

Other
Activity assigned to the Municipality of Ruvo di Puglia for the executive and security design, accounting, survey and evaluation (architects, engineers) and for 
infrastructural works, refurbishment and installations related to the former Church of S. Matteo and Benedictine Monastery to be adapted as Hostel in Ruvo di Puglia

1 1.025.000,00 €
1.025.000,00 €

WP5 D5.5.1
External Expertise 
and Services

Other
Activity assigned to the Municipality of Brindisi for the executive and security design, accounting, survey and evaluation (architects, engineers) and for infrastructural 
works, refurbishment and installations related to the Former Youth Hostel to be adapted as touristic Hostel in Brindisi

1 820.000,00 € 820.000,00 €

WP5 D5.5.1
External Expertise 
and Services

Other
Activity assigned to the Municipality of Minervino di Lecce  for the executive and security design, accounting, survey and evaluation (architects, engineers) and for 
infrastructural works, refurbishment and installations related to the former Monastery of Padri Riformati to be adapted as Hostel in Minervino di Lecce

1 315.000,00 €
315.000,00 €

WP5 D5.5.1
External Expertise 
and Services

Other
Activity assigned to the Municipality of Otranto  for the executive and security design, accounting, survey and evaluation (architects, engineers) and for 
infrastructural works, refurbishment and installations related to the of the house of the Lighthouse keeper of Punta Palascia to be adapted as Hostel in Otranto

1 420.000,00 €
420.000,00 €

WP5 D5.5.1
External Expertise 
and Services

Other
Activity assigned to the Municipality of Putignano  for the executive and security design, accounting, survey and evaluation (architects, engineers) and for 
infrastructural works, refurbishment and installations related to the to the “Laboratorio Urbano” to be adapted as cultural Hub in Putignano

1 400.000,00 € 400.000,00 €

WP5 D5.5.2 Staff Costs
Real Costs - Project 
manager

Experienced management staff for the management of the content production and implementation. In % of the monthly salary 1 1,00 2.800,00 € 2.800,00 €

WP5 D5.5.2
External Expertise 
and Services

Technical or scientific 
Expertise

External experts for the management and coordination of the Apulian creative animation strategy, community based cultural program. Activity in 7 different sites. 
Experts Based on 225 days at 200 eur/day

1 45.000,00 € 45.000,00 €

WP5 D5.5.2
External Expertise 
and Services

Event organisation
Costs for the production and piloting of a Apulian creative animation strategy, community based cultural program that will be implemented in the different Hostels. 
Creation of 7 creative programs (one for each Hostel) at the average cost of 59.000 eur each

1 414.000,00 € 414.000,00 €

WP6 D6.5.1
External Expertise 
and Services

Communication/Dissemi
nation material

External expertise to produce a specific promotional creative product for support the participation to a tourist fair (video or performing arts) 1 26.000,00 € 26.000,00 €

WP6 D6.5.1
External Expertise 
and Services

Event organisation Organisation of the participation in 4 thematic tourism exhibitions: planning, travel, communication, materials, hiring, accommodation + promotion event 1 60.000,00 € 60.000,00 €

WP1 D1.5.1 Staff Costs
Real Costs - Project 
manager

Experienced management staff for the responsible of the project development. In % of the monthly salary 1 1,84 2.800,00 € 5.160,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
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