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Alla Sezione Politiche Giovanili 

Oggetto: CONVENZIONE per la realizzazione delle “attività di ricerca, monitoraggio e 

valutazione a supporto della Sezione Politiche Giovanili della Regione Puglia per l’attuazione 

della L.R. n. 10 del 20/06/2025 (Misure regionali in favore degli adolescenti)” - Fondazione 

Istituto Pugliese di Ricerche Economiche e Sociali (IPRES) - Repertorio: 027109/2026.  

Si trasmette copia dell’atto specificato in oggetto, recante in sovrimpressione il numero di 

repertorio 027109 assegnato in data 16/01/2026, da registrarsi in caso d'uso ai sensi del D.P.R. 

131/86. 

Codesta struttura vorrà provvedere alla notifica, di competenza, al Soggetto Contraente. 

Distinti saluti. 

L’Ufficiale rogante 

Laura Armenise   
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CONVENZIONE  

per la realizzazione delle “attività di ricerca, monitoraggio e valutazione a supporto della 

Sezione Politiche Giovanili della Regione Puglia per l’attuazione della L.R. 

n. 10 del 20/06/2025, “Legge regionale in materia di politiche giovanili e 

modifiche alla legge regionale 7 luglio 2020, n. 14 (Misure regionali in 

favore degli adolescenti)”. 

 

tra 

REGIONE PUGLIA (in seguito “Regione”), con sede in BARI, Lungomare Nazario Sauro, codice 

fiscale 80017210727, legalmente rappresentata dalla dott.ssa Antonella Bisceglia, nata a Matera il 

05/07/1974 in qualità di dirigente della Sezione Politiche Giovanili, domiciliata ai fini della 

presente Convenzione presso la sede della Regione Puglia sita in Bari alla via Corso Sonnino, 177 

 e  

Fondazione Istituto Pugliese di Ricerche Economiche e Sociali (in seguito “IPRES”), con sede 

in Bari, alla Piazza Garibaldi n. 13 - C.F. – Partita IVA 00724660725 - ipres_certificata@pec.it, 

legalmente rappresentata dal Dott. Giovanni Campobasso, nato a Triggiano (BA) il 21/07/1953 

domiciliato ai fini della presente Convenzione presso la sede dell'IPRES in Bari, Piazza Garibaldi n. 

13 

 

PREMESSO CHE 

• ai sensi dell’art. 57 della Legge Regionale n. 1/2005 “la Regione Puglia si avvale dell’Istituto 

Pugliese di Ricerche Economiche e Sociali (IPRES) per la promozione e la realizzazione di 

attività di studio, ricerca, programmazione e accrescimento professionale della pubblica 

amministrazione in materia di sviluppo sociale ed economico”; 

• l’organismo regionale in house Fondazione IPRES – Istituto Pugliese di Ricerche Economiche e 

Sociali è stato inserito, nel modello di organizzazione regionale "MAIA" approvato con DGR n. 

1518/2015, tra le strutture partecipate della Regione che “svolgono ruoli ausiliari ma strategici 

nella gestione delle attività della macchina amministrativa regionale di organizzazione della 

Regione”; 

•  la Fondazione IPRES, dotata di personalità giuridica riconosciuta con Decreto del Presidente 

della Regione Puglia n. 1284 del 15/10/1998 e sottoposta a vigilanza da parte della stessa 

Regione, è da ritenersi organismo di diritto pubblico ai sensi dell’art. 3, comma 1 lett. d) del 

D.lgs. n.50/16. Inoltre, la Fondazione IPRES, per la sua qualità di ente senza scopo di lucro 

N. 027109 DI REP.
DEL 16 GEN. 2026 
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partecipato esclusivamente da amministrazioni pubbliche, è inserita nell’elenco delle unità 

istituzionali del settore delle “Amministrazioni pubbliche” (art. 1, comma 5 della legge n. 311 

del 30/12/2004 “Legge finanziaria 2005”) elaborato e pubblicato annualmente dall’ISTAT; 

 

CONSIDERATO CHE 

- la Regione Puglia – Sezione Politiche Giovanili intende avvalersi dei servizi della Fondazione 

IPRES che, sia in termini di competenze già maturate, sia in termini di efficacia, efficienza ed 

economicità dell’azione amministrativa, vanta l’esperienza e la specializzazione necessaria a 

fornire il servizio di Supporto tecnico alle strutture regionali, impegnate a vario titolo nella 

programmazione ed attuazione delle politiche pubbliche; 

- le predette attività di ricerca, analisi e supporto tecnico rientrano nelle competenze della 

Fondazione IPRES e sono coerenti con le sue finalità, come previsto dall’art. 3 dello Statuto; 

- la Dirigente della Sezione Politiche Giovanili, con nota prot. 0487428/2025 del 10/09/2025, ha 

formalizzato alla Fondazione IPRES la richiesta di una proposta progettuale operativa per la 

realizzazione del servizio di supporto tecnico-scientifico relativamente alle “Attività di ricerca, 

monitoraggio e valutazione a supporto della Sezione Politiche Giovanili della Regione Puglia per 

l’attuazione della L.R. n. 10 del 20/06/2025, “Legge regionale in materia di politiche giovanili e 

modifiche alla legge regionale 7 luglio 2020, n. 14 (Misure regionali in favore degli 

adolescenti)”; 

- la Fondazione con nota acquisita agli atti della Sezione Politiche Giovanili al n. di protocollo 

0549278/2025 del 08/10/2025, ha comunicato la propria disponibilità a garantire quanto richiesto 

presentando una proposta progettuale di durata biennale, corredata anche dal rispettivo piano dei 

costi e cronoprogramma. 

 

RILEVATO CHE 

 

- È stato redatto verbale, agli atti della Sezione Politiche Giovanili contenente la relazione 

istruttoria ai sensi dell’art. 7 del d.Lgs. 36/2023 sull’affidamento in house alla Fondazione 

IPRES dal quale emerge che: 

o la Fondazione IPRES ha tutti i requisiti che la caratterizzano quale ente in house della Regione 

Puglia;  

o la Fondazione IPRES possiede le competenze tecniche e specifiche che hanno assicurato e 

garantiranno per il futuro la qualità del servizio in oggetto, nonché modalità attuative e di 
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gestione in grado di assicurare il pieno conseguimento degli obiettivi di politica pubblica da 

parte della Regione, anche in coerenza con le finalità della Legge regionale in materia di 

politiche giovanili;  

o sussistono giustificate motivazioni per non ricorrere al mercato ed affidare alla Fondazione 

IPRES le attività oggetto di analisi;  

o da tale affidamento derivano evidenti benefici in termini di efficienza, di affidabilità, di 

economicità e di qualità del servizio, nonché di ottimale impiego delle risorse pubbliche;  

o le prestazioni da riceversi da parte della Fondazione IPRES che, come da progetto allegato, si 

sviluppano lungo un arco temporale di 24 mesi, con un valore complessivo di € 145.000,00 

IVA compresa, risultano essere congrue rispetto ai prezzi di mercato per prestazioni similari e, 

comunque, in quanto da considerarsi a costi reali; 

- con la DGR n. 1760 del 13/11/2025 è stata autorizzata la variazione al Bilancio di previsione 

della Regione Puglia per l’esercizio finanziario 2025 e pluriennale 2025-2027 necessaria a dare 

copertura finanziaria ai costi derivanti dal predetto affidamento; 

- con Deliberazione n. 1760 del 13/11/2025 la Giunta Regionale ha deliberato di prendere atto 

della dichiarata intenzione di avviare la procedura di affidamento in house nei confronti della 

Fondazione IPRES per le attività di ricerca, monitoraggio e valutazione a supporto della Sezione 

Politiche Giovanili della Regione Puglia per l’attuazione della L.R. n. 10 del 20/06/2025, “Legge 

regionale in materia di politiche giovanili e modifiche alla legge regionale 7 luglio 2020, n. 14 

(Misure regionali in favore degli adolescenti) e ha espresso indirizzo a procedere mediante 

affidamento in house alla Fondazione IPRES delle attività di cui alla Proposta Progettuale; 

- con Determinazione della Dirigente della Sezione Politiche Giovanili n. 185 del 19/11/2025 si è 

proceduto ad affidare alla Fondazione IPRES il servizio di attività di ricerca a supporto della 

Sezione Politiche Giovanili per l’attuazione della L.R. n. 10 del 20/06/2025 e dell’istituendo 

Osservatorio regionale per il benessere giovanile contestualmente impegnando le relative somme 

a copertura dei costi derivanti dall’affidamento.  

 

Tutto ciò premesso e considerato, si conviene quanto segue. 

 

Art. 1 

(Premesse) 

1. Le premesse, gli atti e i documenti richiamati, così come gli allegati, ancorché non materialmente 

allegati, costituiscono parte integrante e sostanziale della presente Convenzione. 
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Art. 2 

(Oggetto) 

1. La presente Convenzione disciplina i rapporti tra la Regione Puglia e la Fondazione IPRES per la 

realizzazione le attività di ricerca a supporto della Sezione Politiche Giovanili per l’attuazione 

della L.R. n. 10 del 20/06/2025 e dell’istituendo Osservatorio regionale per il benessere 

giovanile. 

2. Il dettaglio delle attività oggetto della presente convenzione è contenuto nell’Allegato A1 

“Proposta progettuale per le attività di ricerca, monitoraggio e valutazione a supporto della 

Sezione Politiche Giovanili della Regione Puglia per l’attuazione della L.R. n. 10 del 

20/06/2025, “Legge regionale in materia di politiche giovanili e modifiche alla legge regionale 7 

luglio 2020, n. 14 (Misure regionali in favore degli adolescenti)”.  

 

Art. 3 

(Obblighi della Fondazione Ipres) 

1. La Fondazione IPRES si impegna a:  

a) realizzare le attività di supporto tecnico, ricerca, monitoraggio e valutazione secondo le modalità 

ed i tempi indicati nel documento progettuale allegato alla presente Convenzione (Allegato A1);  

b) fornire la propria attività con la massima diligenza, in modo imparziale e leale, secondo la 

migliore etica professionale; in particolare si obbliga a predisporre tutto il materiale e la 

documentazione necessari per il migliore svolgimento delle attività;  

c) dare formale comunicazione alla Regione Puglia del conto corrente bancario da utilizzare per il 

trasferimento delle somme; 

d) assicurare tutte le procedure connesse all’attuazione della proposta progettuale in conformità alla 

normativa vigente in materia di contratti pubblici per l’acquisizione di servizi, lavori e forniture;  

e) adottare procedure di monitoraggio per verificare lo stato di attuazione delle attività previste ed il 

conseguimento degli obiettivi predisposti, anche ai fini del rispetto dei principi di cui all’art. 7 del d. 

lgs. 36/2023;  

f) applicare e rispettare le norme in materia di contrasto al lavoro non regolare;  

g) rispettare la normativa in tema di ambiente e pari opportunità nell'attuazione dell'operazione ove 

pertinente;  

h) rispettare il divieto di doppio finanziamento delle attività;  
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i) trasmettere l'elenco delle consulenze e degli incarichi professionali, eventualmente affidati, 

comprensivi dei singoli importi corrisposti e del tipo di prestazione eseguita, ai sensi dell'art. 22 

della LR. n. 15 del 20/06/2008.  

 

 Art. 4  

(Contratto e durata) 

1. La sottoscrizione del contratto dovrà avvenire nelle forme previste dalla normativa vigente, nel 

rispetto della digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti pubblici. 

2. L’incarico, come descritto all’art.2 della presente Convenzione, ha una durata di 24 mesi a 

decorrere dalla sottoscrizione della presente Convenzione, salvo proroga.  

 

Art. 5 

(Responsabilità dell'attuazione) 

1. Ai fini della realizzazione e del relativo monitoraggio delle attività oggetto della presente 

Convenzione, l'IPRES individua il Coordinatore di progetto, per lo svolgimento dei seguenti 

compiti:  

a. pianificazione dei processi tesi alla completa realizzazione delle singole attività di cui all’art. 2 

attraverso la previsione di fasi, azioni da implementare, tempi, modalità, risorse e punti cardine, 

utilizzando il modello del Project Management;  

b. organizzazione, direzione, valutazione e controllo dell'attivazione e della messa a punto dei 

processi tesi alla completa esecuzione delle attività oggetto di affidamento;  

 

Art. 6 

(Referenti) 

1. Entro 15 giorni dalla sottoscrizione del presente atto, ciascuna delle parti nominerà e 

comunicherà alla controparte il nominativo del proprio referente, in qualità di responsabile del 

procedimento, per le attività connesse all’attuazione della presente Convenzione. 

 

Art. 7 

(Modalità di esecuzione) 

1. Per l'esecuzione delle attività previste dalla presente Convenzione, la Fondazione IPRES si 

avvarrà di una struttura operativa interna nonché, qualora in corso d’opera si ravvisasse la 

necessità di farvi ricorso, a specifici profili esterni, nel rispetto degli adempimenti di cui all'art. 
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22 della L.R. n. 15/2008 e nel rispetto del Regolamento dell’Istituto per il reclutamento del 

personale ed il conferimento degli incarichi.  

2. La Fondazione IPRES parteciperà agli incontri che la Regione Puglia riterrà opportuno effettuare 

per verificare lo stato di realizzazione delle attività pattuite nei quali relazionerà sulla propria 

attività, per consentire alla Regione una valutazione del corretto impiego dei fondi pubblici a 

copertura dei costi relativi alla suddetta attività.  

3. L'IPRES presenterà alla Regione le seguenti tre relazioni: 

a. entro 90 giorni dall’avvio delle attività, una relazione nella quale verrà illustrato lo stato di 

avanzamento delle attività svolte nel primo trimestre, con riferimento alle macro-fasi iniziali, tra 

cui la definizione degli strumenti di lavoro, l’attivazione delle collaborazioni, l’avvio delle 

attività di analisi e la pianificazione operativa delle successive fasi, come da cronoprogramma di 

progetto;   

b. entro il 12° mese dall’avvio delle attività, ovvero all’atto di richiesta del secondo acconto, una 

relazione intermedia nella quale verranno illustrate le attività svolte nel corso della prima 

annualità, ovvero alla data di richiesta del secondo acconto, e i relativi output, come da 

cronoprogramma di progetto; 

b. entro 30 gg. dalla conclusione delle attività, una relazione finale nella quale verranno illustrate le 

attività svolte durante l’intero progetto e gli output prodotti.  

4. In conformità a quanto previsto dalla descrizione delle attività riportata nell’Allegato A1 della 

presente Convenzione, e dal cronoprogramma di realizzazione delle stesse, la Fondazione IPRES 

provvederà a consegnare alla Regione, nei tempi e nelle modalità ivi previsti, gli output relativi 

alle attività svolte.  

ART. 8 

(Risorse finanziarie) 

1. Per lo svolgimento delle attività previste dall'art.2, la Regione Puglia corrisponderà all'IPRES 

risorse complessive per euro 145.000,00 (centoquarantacinquemila) IVA inclusa, secondo 

quanto riportato nella proposta progettuale di cui all’Allegato 1 alla presente Convenzione, 

ripartite in tre annualità.  

2. L'IPRES si impegna a svolgere le attività previste dall’Allegato A1 alla presente Convenzione 

nei limiti delle risorse finanziarie di cui al comma precedente.  

3. Gli importi di cui al presente articolo includono ogni eventuale imposta, onere e spesa di 

qualsivoglia natura. 

Art. 9 
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(Modalità e tempi di erogazione) 

1. La Regione provvederà ad erogare alla Fondazione IPRES gli importi previsti dall’art. 8 della 

presente Convenzione secondo le seguenti modalità:  

a) una prima quota, sotto forma di anticipazione pari al 60% dell’importo complessivo 

assegnato alla sottoscrizione della convenzione e previa indicazione formale di effettivo 

avvio delle attività;  

b) una seconda quota, pari al 30% dell’importo complessivo assegnato a seguito della 

presentazione della relazione intermedia;  

c) erogazione finale, a saldo, del residuale 10% dell’importo complessivo assegnato, a 

conclusione della stessa ed a seguito di positivo esito della verifica della relazione finale. 

2. Le erogazioni saranno effettuate dalla Sezione Politiche Giovanili a seguito di presentazione di 

fattura elettronica da parte dell’IPRES.  

 

Art. 10 

(Responsabilità verso terzi e i dipendenti) 

1. L’IPRES prende atto che la Regione Puglia non assumerà altri oneri oltre l'importo massimo 

definito dalla presente Convenzione per la realizzazione delle attività di cui all'art. 2 e qualsiasi 

impegno e responsabilità comunque assunti nei confronti di terzi faranno carico all’IPRES. 

Pertanto, la Regione non assumerà alcuna responsabilità nei confronti di terzi per impegni 

assunti verso questi ultimi dall'Istituto in relazione allo svolgimento delle attività oggetto della 

presente convenzione.  

2. La Regione non subentrerà in nessun caso nei rapporti di lavoro instaurati dall'IPRES.  

3. Qualora per qualsiasi motivo e/o causa la presente Convenzione cessi di produrre i propri effetti, 

l'IPRES si obbliga, in via incondizionata ed irrevocabile, a sollevare e tenere indenne la Regione 

da ogni e qualsiasi responsabilità e/o onere anche derivanti da eventuali sentenze o decisioni o 

accordi giudiziali ed extragiudiziali aventi ad oggetto, in via meramente esemplificativa e non 

esaustiva: le retribuzioni, i trattamenti ed i pagamenti contributivi, previdenziali, assistenziali o 

pensionistici, il trattamento di fine rapporto, la tredicesima o quattordicesima mensilità, le ferie 

eventualmente non godute, ovvero qualsiasi altra situazione giuridica o pretesa riferibile ai 

lavoratori e/o collaboratori e/o consulenti impiegati di cui l'IPRES si è avvalso per lo 

svolgimento delle attività di cui al precedente art. 2.  

4. L'IPRES si obbliga al pieno rispetto delle vigenti norme previdenziali, assicurative e salariali nei 

confronti delle persone impiegate nelle attività.  



   

 

8 

 

 

Articolo 11 

(Verifiche e poteri ispettivi) 

1. La Regione si riserva il diritto di esercitare, in qualsiasi momento e con le modalità che riterrà 

più opportune, verifiche e controlli sull' avanzamento fisico e finanziario delle attività da 

realizzare e su quanto connesso all'adempimento degli obblighi a carico di IPRES in riferimento 

alla presente convenzione.  

2. La Regione si riserva di mettere a disposizione dell'IPRES apposita modulistica a supporto della 

fase di monitoraggio e controllo. 

3. I dati relativi all'attuazione dell'intervento, così come riportati nel sistema informatico di 

registrazione e monitoraggio, saranno resi disponibili per gli Organi Istituzionali deputati al 

monitoraggio e al controllo. 

 

Art. 12 

 (Revoca delle risorse assegnate) 

1. Alla Regione è riservato il diritto di revocare le risorse assegnate per l’espletamento delle attività 

oggetto del servizio nell’ipotesi in cui la Fondazione incorra in violazioni di leggi, regolamenti e 

disposizioni amministrative vigenti nonché delle norme di buona amministrazione.  

2. Lo stesso potere di revoca la Regione lo eserciterà ove, per imperizia od altro comportamento, 

l’IPRES comprometta la tempestiva esecuzione o buona riuscita delle attività previste dalla 

presente Convenzione.  

3. In caso di revoca l’Istituto è obbligato a restituire alla Regione Puglia gli importi da quest'ultima 

erogati, maggiorati degli interessi legali nel caso di versamento delle stesse su conti correnti 

fruttiferi, restando a totale carico dell’Istituto stesso tutti gli oneri relativi all'intervento.  

4. È inoltre facoltà della Regione di utilizzare il potere di revoca previsto dal presente articolo nel 

caso di gravi ritardi, indipendentemente da fatti imputabili all’IPRES, nell’esecuzione delle 

attività previste dalla presente Convenzione.  

 

Art. 13 

 (Risoluzione della convenzione) 

1. Nel caso in cui l’IPRES non rispetti i termini, le condizioni e le modalità di attuazione delle 

attività e gli obblighi assunti con la presente Convenzione, la Regione Puglia si riserva il diritto 

di risolvere lo stessa secondo quanto previsto dall'articolo 1453 del Codice Civile.  
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Art. 14 

(Foro competente) 

1. Per controversie che dovessero insorgere nella applicazione della presente convenzione, le parti 

dichiarano esclusivamente competente il Foro di Bari. Non viene ammesso il ricorso all'arbitrato. 

 

Art. 15 

(Trattamento dei dati) 

1. Tutti i dati saranno utilizzati dalla Regione Puglia per soli fini istituzionali, assicurando la 

protezione e la riservatezza delle informazioni secondo la normativa vigente prevista dal GDPR 

o reg. UE 2016/679 e del d.lgs 101/2018 e s.m.i..  

2. La Fondazione IPRES, in adempimento agli obblighi di legge che impongono la trasparenza 

amministrativa, acconsente a che la Convenzione, i dati e/o la documentazione che la legge 

impone di pubblicare, siano pubblicati e diffusi attraverso il sito internet www.regione.puglia.it – 

sezione amministrazione trasparente.  

3. In ragione dell’oggetto della presente Convenzione, ove la Fondazione IPRES sia chiamata ad 

eseguire attività di trattamento dei dati per conto della Regione Puglia, la stessa potrà essere 

nominata “Responsabile del Trattamento” ai sensi dell’art. 28 del citato Regolamento UE e a tal 

fine si impegna ad improntare l’attività di trattamento dati ai principi di correttezza, liceità e 

trasparenza nel pieno rispetto di quanto disposto dall’art. 5 dello stesso Regolamento, limitandosi 

ad eseguire i soli trattamenti funzionali, necessari e pertinenti all’esecuzione delle attività 

oggetto della presente Convenzione e, in ogni modo, non incompatibili con le finalità per cui i 

dati sono stati raccolti.  

4. In caso di violazione degli obblighi previsti dalla normativa in materia di protezione dei dati 

personali, la Fondazione risponderà integralmente del danno cagionato da tale violazione agli 

“interessati”. In tal caso l’Amministrazione, in ragione della gravità della violazione, potrà 

risolvere il contratto, salvo il risarcimento del maggior danno.  

5. La Fondazione si impegna ad osservare le vigenti disposizioni in materia di sicurezza e 

riservatezza e a farle osservare ai relativi dipendenti e collaboratori, anche quali incaricati del 

trattamento dei dati.  

Art. 16 

(Oneri fiscali e spese contrattuali) 
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1. Le parti convengono che la presente convenzione, composta di 17 articoli, venga registrata solo 

in caso d'uso ai sensi dell'art. 8, secondo comma, del D.P.R. n. 131 del 26/04/1986 e s.m.i. a cura 

e spese della parte richiedente. L’assolvimento dell’imposta di bollo sul contratto e sui suoi 

allegati è a carico della Fondazione Ipres calcolato secondo l’allegato I.4 del D. Lgs. 36/2023 e 

versato secondo le modalità telematiche individuate nel provvedimento del Direttore 

dell’Agenzia delle Entrate prot. n. 240013/2023. 

ART. 17 

(Tracciabilità dei flussi finanziari) 

1. L’IPRES assume tutti gli obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari di cui all'art. 3 della 

L.13/08/2010, n .136 e s.m.i.. 

2. Si impegna inoltre a dare comunicazione, all’amministrazione regionale ed alla Prefettura - 

Ufficio Territoriale del Governo di Bari, della notizia dell'inadempimento della propria 

controparte (subappaltatore - subcontraente) agli obblighi di tracciabilità finanziaria. 

Allegato A1: “Proposta progettuale per le attività di ricerca, monitoraggio e valutazione a 

supporto della Sezione Politiche Giovanili della Regione Puglia per l’attuazione della L.R. n. 10 

del 20/06/2025, “Legge regionale in materia di politiche giovanili e modifiche alla legge regionale 

7 luglio 2020, n. 14 (Misure regionali in favore degli adolescenti)” 

Letto, confermato e sottoscritto in Bari 

Letto, confermato e sottoscritto digitalmente ai sensi del D. Lgs. 82/2005 e ss.mm.ii. e norme collegate, il quale sostituisce il 

documento cartaceo e la firma autografa. 

 Regione Puglia 

Dirigente della Sezione Politiche Giovanili 

Dott.ssa Antonella Bisceglia 
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Proposta progettuale per le attività di ricerca, monitoraggio e valutazione a supporto della
Sezione Politiche Giovanili della Regione Puglia per l’attuazione della L.R. n. 10 del
20/06/2025, “Legge regionale in materia di politiche giovanili e modifiche alla legge

regionale 7 luglio 2020, n. 14 (Misure regionali in
favore degli adolescenti)”

1. Premessa

Le politiche giovanili della Regione Puglia, a partire dall’approvazione – nel 2005 – del
programma Bollenti Spiriti, sono state strutturate attorno all’obiettivo di favorire il contributo delle
giovani generazioni al cambiamento sociale, economico e culturale del territorio. In linea con questa
prospettiva, nel 2021 la Regione ha avviato un processo partecipativo finalizzato alla costruzione del
Programma delle Politiche Giovanili 2022-2025. L’esito del processo è confluito in un documento
finale, approvato con DGR 245/2022, che ha definito un manifesto delle politiche giovanili pugliesi
e articolato gli interventi programmati per il quadriennio 2022-2025 in quattro ambiti tematici:
Infrastrutture materiali e immateriali, Idee, Spazi, Impegno Civile.
Più recentemente, con la L.R. n. 10 del 20/06/2025, “Legge regionale in materia di politiche giovanili
e modifiche alla legge regionale 7 luglio 2020, n. 14 (Misure regionali in favore degli adolescenti)”, la
Regione Puglia ha formalizzato il riconoscimento delle giovani generazioni come leva fondamentale
per la crescita democratica e per lo sviluppo culturale, sociale ed economico del territorio. La legge
infatti sostiene la piena partecipazione e il protagonismo giovanile in tutti gli ambiti della vita attiva,
promuovendo una comunità regionale equa, sostenibile e solidale.
In coerenza con la Strategia dell’UE per la gioventù 2019-2027, la legge regionale riconosce che le
politiche giovanili dovrebbero essere fondate su evidenze (evidence-based policy), ovvero basate su dati,
ricerche e studi di impatto, e collegate alle esigenze e alle situazioni concrete dei giovani. Ciò implica
attività di ricerca continuative, lo sviluppo delle conoscenze e il coinvolgimento diretto dei giovani e
delle organizzazioni giovanili (youth test).
La raccolta di dati disaggregati sui giovani riveste particolare importanza per comprendere le esigenze
dei diversi gruppi, in particolare di quelli con minori opportunità, e per cogliere le specificità che
caratterizzano le nuove generazioni. Per questo motivo, oltre agli indicatori statistici, è fondamentale
disporre di indicatori che analizzino aspetti soggettivi e progettuali, nonché la conoscenza, l’uso e la
valutazione degli strumenti rivolti ai giovani, attraverso indagini quantitative rappresentative e indagini
qualitative.
Dati di questo tipo permettono di restituire una rappresentazione meno stereotipata e più realistica
della condizione giovanile nel dibattito pubblico; aiutano a comprendere come i giovani percepiscono
le opportunità offerte dal territorio e come si informano sulle misure e iniziative a loro destinate;
forniscono inoltre indicazioni utili sui canali attraverso cui intercettarli nell’ambito delle politiche
pubbliche.
La raccolta e l’analisi dei dati, all’interno di un sistema di monitoraggio, sono funzionalmente collegate
alla valutazione delle politiche. Secondo gli orientamenti comunitari per una migliore
regolamentazione (Better Regulation Guidelines), “un buon monitoraggio genera dati fattuali volti a
migliorare la qualità delle valutazioni future, comprese le valutazioni d’impatto”. Questo collegamento
è essenziale per il raggiungimento degli obiettivi che la Regione Puglia si è posta.
In tale direzione si colloca la valutazione d’impatto generazionale, finalizzata a esaminare le possibili
ricadute delle misure di policy sulla fascia giovanile. Essa risulta rilevante non solo per ridurre il rischio
che i giovani diventino un costo sociale, ma anche per mettere in relazione le politiche pubbliche con
gli indicatori che misurano il contributo attivo e qualificato delle nuove generazioni allo sviluppo del
territorio.
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2. Obiettivi

La presente proposta progettuale si pone in continuità con le attività già svolte dalla Fondazione
IPRES a partire dal 2023, nell’ambito del progetto Modello di Valutazione di Impatto Generazionale delle
Politiche Pubbliche, di cui alla DGR 1727/2022, e della successiva attività di ricerca sulla condizione
giovanile in Puglia e sull’analisi delle politiche pubbliche regionali. Essa rappresenta, pertanto, un
ulteriore step all’interno di un processo che mira anche a rafforzare culturalmente l’importanza del
monitoraggio dell’azione pubblica e di sistema, in relazione al suo contributo – diretto e indiretto –
all’inclusione e alla partecipazione delle nuove generazioni.
La proposta è coerente sia con la L.R. 10/2025 – Legge regionale in materia di politiche giovanili e modifiche
alla legge regionale 7 luglio 2020, n. 14 (Misure regionali in favore degli adolescenti), in particolare con l’art. 4,
comma 1, lettere h) e i), l’art. 6, l’art. 9, commi 6 e 7, e l’art. 14, sia con la Strategia Mare a Sinistra, che
riconosce l’importanza di “analizzare come le condizioni di vita dei giovani influiscano sulla loro
capacità di acquisire, mantenere e sostenere un buono stato di salute e di benessere psicofisico”.
La proposta progettuale risulta inoltre coerente con la strategia di intervento del PR 2021-2027, che
individua tra le sfide sociali regionali il contrasto ai processi emigratori, il ritorno dei giovani e il
miglioramento delle loro condizioni di vita. In particolare, l’Azione 7.1 – Misure di attivazione per
l’occupazione giovanile – prevede “attività di capacity building funzionali a potenziare la capacità
istituzionale di lettura dei fenomeni evolutivi della popolazione giovanile e quella di cogliere e
sostenere processi di innovazione sociale; l’identificazione di indici di misurazione dell’impatto delle
politiche pubbliche sulla popolazione giovanile, al fine di migliorarne l’efficacia in favore
dell’occupabilità giovanile. Le precedenti attività presuppongono l’esistenza di quadri conoscitivi sui
e per i giovani”.
In tale prospettiva, prendendo a riferimento i principi della developmental evaluation, la presente proposta
progettuale si configura come un percorso di accompagnamento orientato a supportare la Sezione
Politiche Giovanili nel perseguimento ottimale degli obiettivi della L.R. 10/2025, garantendone così
l’efficacia.
Gli obiettivi specifici della proposta progettuale sono:

1. Fornire supporto all’istituendo Osservatorio delle Politiche giovanili, attraverso la redazione
di contributi metodologici e la raccolta e l’analisi dei dati sulla condizione dei giovani che
vivono in Puglia. Tali contributi di ricerca potranno rappresentare la base conoscitiva
funzionale sia alla costruzione degli interventi regionali in materia di politiche giovanili, sia al
rafforzamento della dimensione intergenerazionale nelle politiche settoriali della Regione;

. Fornire contributi metodologici e analisi utili all’introduzione della valutazione in ottica
generazionale delle politiche regionali, al fine di massimizzarne l’impatto quale fattore di
sviluppo del territorio.

2
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3. Descrizione e articolazione delle attività

Obiettivi
specifici

Linee di attività Attività Output

-

-

Analisi desk per la selezione delle - Report delle indagini
Work Package 1 variabili di interesse quantitative e qualitative
– Realizzazione Validazione delle variabili

selezionate attraverso il confronto
con esperti e mondo giovanile
Progettazione e realizzazione
delle survey

di rilevazioni ad
hoc sulla
condizione
giovanile

-

-
-

Analisi dei dati e reportistica
Analisi desk e scelta della
metodologia per la costruzione
dell’indice

-Indice sintetico sulla
condizione giovanile

- Report di analisi

1. Fornire Work Package
2- Costruzione di
un indice sintetico
sulla condizione
giovanile

supporto
all’istituendo
Osservatorio
delle politiche
giovanili

- Selezione indicatori e
applicazione della metodologia
Analisi dei risultati e reportistica

Ottimizzazione database con
-
- - Database statistico

inclusione dei risultati delle survey e - Report funzionali alla
Work Package 3 dell’indice sintetico e

aggiornamento e manutenzione del
database statistico

- Sviluppo interactive data
visualization su Tableau

progettazione del
portale– Sviluppo e

support al release
online del BES
Giovani Puglia

-

-

-

-

Supporto al primo caricamento sul
portale web
Analisi delle esperienze in corso in
altri contesti territoriali
Scelta e sperimentazione della
metodologia
Raccolta, elaborazione e analisi dati

- Linee guida e
documenti metodologici

- Report di analisi
2. Fornire
contributi
metodologici e
analisi utili
all’introduzione
della
valutazione in
ottica
generazionale
delle politiche
regionali

Work Package 4

–
ottica
generazionale
delle politiche
regionali

Valutazione in - Stesura report, incluse infografiche
di sintesi

4. Metodologia

Il presente progetto adotta una metodologia flessibile, partecipativa e orientata all’innovazione,
incentrata sulla costruzione di un ecosistema informativo partecipato che nasce dal coinvolgimento
in rete di una pluralità di soggetti, capaci di offrire visioni e competenze utili al conseguimento degli
obiettivi.
Elemento qualificante della metodologia è la costruzione e l’operatività in forma di network.
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Un ruolo centrale assume la consultazione della comunità giovanile. Saranno attivati strumenti di
coinvolgimento diretto (es.: survey e focus group) e indiretto (es.: monitoraggi partecipativi e raccolta
di feedback online), in modo da garantire una rappresentazione ampia e autentica dei bisogni, delle
priorità e delle visioni delle nuove generazioni. Tale approccio è coerente con i principi europei della
youth perspective, che promuovono il protagonismo giovanile nei processi decisionali pubblici.
Il progetto intende sviluppare e consolidare una collaborazione stabile con il mondo della ricerca, in
particolare con le università e gli osservatori regionali, a partire dall’Osservatorio Regionale del
Mercato del Lavoro, ma anche con altri soggetti pubblici e privati, a livello nazionale e internazionale,
quali il Joint Research Centre (JRC) della Commissione Europea, ASviS, la Fondazione RIES,
l’Istituto Toniolo. Queste collaborazioni saranno attivate fin dalle prime fasi del progetto, sia per la
definizione dei quadri conoscitivi di riferimento, sia per la costruzione di strumenti di analisi
qualitativa e quantitativa finalizzati alla comprensione dei fenomeni giovanili e all’individuazione di
politiche mirate. L’obiettivo è produrre evidenze scientifiche solide, costruire indicatori aggiornati,
pertinenti e territorialmente comparabili, e supportare così l’intero processo decisionale con dati
affidabili, in linea con i principi dell’evidence-based policy e della valutazione di impatto
generazionale. Con riferimento a questo ambito, sarà valutata l’opportunità di adattare e applicare le
Linee Guida ANCI per la Valutazione di Impatto Generazionale dei Documenti Unici di
Programmazione comunali, al fine di definire criteri valutativi trasversali, integrabili nei processi
decisionali regionali e orientati al medio-lungo periodo. Tale approccio consentirà di analizzare in
maniera sistematica l’impatto delle politiche regionali sulle giovani generazioni, con particolare
attenzione ai temi dell’equità intergenerazionale, dell’accesso alle opportunità, della partecipazione
attiva e della sostenibilità delle scelte amministrative.
Tutti i dati e le evidenze raccolte confluiranno in una banca dati strutturata come una piattaforma
digitale interoperabile. Tale piattaforma sarà progettata per essere facilmente accessibile da parte di
enti pubblici, ricercatori, giovani cittadini e stakeholder territoriali. Oltre a funzionare come repository
di dati, la piattaforma fungerà da strumento di monitoraggio delle politiche e da base per la 
produzione
di reportistica tematica e cruscotti di visualizzazione interattiva.
In sintesi, la metodologia proposta combina approccio scientifico e pratiche partecipative,
orientandosi verso un modello di governance inclusiva e informata. L’obiettivo è non solo elaborare
politiche giovanili efficaci, ma anche promuovere una cultura della valutazione e dell’impatto
generazionale, rendendo i giovani protagonisti attivi del cambiamento e co-produttori delle strategie
future.

5. Gruppo di lavoro

Un coordinatore responsabile delle attività progettuali, un ricercatore specialist, un ricercatore
senior, un ricercatore junior, un responsabile amministrativo, impegnati in relazione alle tematiche
da affrontare.
Potranno essere acquisiti servizi esterni per lo svolgimento di specifiche attività.
Il gruppo di lavoro conduce le attività in stretto contatto con la Sezione Politiche Giovanili.
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6. Cronoprogramma
Il presente progetto ha durata biennale a partire dalla data di firma della convenzione ed è rinnovabile
per ulteriori due anni.

Linee di attività S1 S2 S3 S4

WP1 - Realizzazione di rilevazioni ad hoc
sulla condizione giovanile
Attività 1.1 - Analisi desk per la selezione
delle variabili di interesse
Attività 1.2 - Validazione delle variabili
selezionate attraverso il confronto con
esperti e mondo giovanile
Attività 1.3 - Progettazione e realizzazione
delle         survey  
Attività 1.4 - Analisi dei dati e reportistica Report delle

indagini
quantitative e
qualitative

WP2 - Costruzione di un indice sintetico
sulla condizione giovanile
Attività 2.1 - Analisi desk e scelta della
metodologia         per la     costruzione   dell’indice  
Attività 2.2 - Selezione indicatori e
applicazione della metodologia

Indice sintetico
sulla
condizione
giovanile

Attività 2.3 - Analisi dei risultati e reportistica Aggiornamento
Report di
analisi

Report di
analisi

WP3
Attività 3.1 - Ottimizzazione database con
inclusione dei risultati delle survey e
dell’indice sintetico e aggiornamento e
manutenzione del database statistico
Attività 3.2 - Sviluppo interactive data
visualization   su         Tableau  

Database
statistico

Attività 3.3 - Supporto al primo caricamento
sul portale web

Report
funzionali alla
progettazione
del portale

WP4
Attività 4.1 - Analisi delle esperienze in corso
in altri contesti territoriali
Attività 4.2 - Scelta e sperimentazione della
metodologia

Linee guida e
documenti
metodologici

Attività 4.3 - Raccolta, elaborazione e analisi
dati
Attività 4.4 - Stesura report, incluse
infografiche di sintesi

Report di
analisi
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7. Budget

Voci di Spesa h totale
Coordinatore 140

300
865
600
100

11.828,6
12.888

24.929,3
15.738

Ricercatore Specialist
Ricercatore Senior
Ricercatore Junior
Risorsa amministrativa
Costi del personale
Costi diretti
Totale imponibile
Iva
TOTALE GENERALE

3.459
68.842,90
50.009,56

118.852,46
26.147,54

145.000,00
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