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DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA REGIONALE  30 gennaio 2019, n. 144 
Approvazione “Piano della Performance 2019” - art. 10 del Decreto Legislativo 150/2009. 

Assente il Presidente della Giunta regionale Dott. Michele Emiliano di concerto con II Vicepresidente, 
Assessore al Personale e Organizzazione, Dott. Antonio Nunziante, sulla base dell’istruttoria espletata dal 
Segretario Generale della Presidenza Dott. Roberto. Venneri con il supporto della struttura Controllo di 
Gestione, riferisce quanto segue l’Assessore Ruggeri: 

Il d.Igs. n.150/2009 del 27 ottobre 2009, recante “Attuazione della Legge 4 marzo 2009, n.15 in materia 
di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle Pubbliche 
Amministrazioni”, stabilisce all’art. 15, comma 2, lett. b), che “l’organo di indirizzo politico-amministrativo di 
ciascuna amministrazione definisce in collaborazione con i vertici dell’amministrazione il Piano e la Relazione 
di cui all’art. 10, comma 1, lett. a) e b)”. 

La suddetta norma n.150/2009, cosi come riformata dal d.Igs. n.74 del 25 maggio 2017, ha inteso ottimizzare 
la produttività del lavoro pubblico, garantire l’efficienza e la trasparenza delle pubbliche amministrazioni, 
assicurare un maggior controllo dell’azione amministrativa. In tale ambito viene promossa una migliore 
semplificazione delle norme in materia di valutazione del dipendenti pubblici, di riconoscimento del merito e 
della premialità, di razionalizzazione ed integrazione dei sistemi di valutazione, di riduzione degli adempimenti 
in materia di programmazione e di coordinamento della disciplina in materia di valutazione e controlli interni. 

La Regione Puglia, successivamente all’emanazione del d.lgs.150/2009, ha approvato la legge regionale n. 1 
del 4 gennaio 2011, al fine di promuovere il miglioramento della performance organizzativa e individuale del 
personale dipendente attraverso un sistema di proposizione degli obiettivi di performance e della conseguente 
misurazione e valutazione sul livello di raggiungimento degli stessi. 
Con deliberazione n° 87 del 22 gennaio 2019 la Giunta Regionale ha provveduto ad adottare il testo aggiornato 
per il 2019 del Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance Organizzativa ed Individuale (S.Mi. 
Va.P.), necessario ai fini della valutazione della dirigenza e del personale del comparto. 

Il Decreto del Presidente della Giunta Regionale n° 443 del 31 luglio 2015 all’art. 25, così come sostituito 
dal Decreto P.G.R. n° 224 del 20 aprile 2017, nel definire il ciclo della performance, individua il Piano della 
Performance Organizzativa quale documento di integrazione tra il Programma di Governo del Presidente e 
gli obiettivi strategici, operativi e risorse finanziarie e strumentali. Ciclo che si conclude con la misurazione e 
valutazione della performance dell’Amministrazione, nonché con la verifica dei risultati conseguiti in relazione 
agli obiettivi assegnati al personale dirigenziale. 

Il ciclo di gestione della performance 2019, in coerenza con le disposizioni normative appena citate, è stato 
avviato con l’adozione da parte della Giunta Regionale della deliberazione n. 86 del 22 gennaio 2019 con 
la quale si è provveduto ad un aggiornamento degli obiettivi strategici a valere per il triennio 2019 -2021. 
Tali obiettivi strategici, definiti con il supporto del Segretario Generale della Presidenza e dei Direttori di 
Dipartimento, in coerenza con le dieci priorità politiche indicate nel Programma di Governo del Presidente 
della Giunta Regionale, nella logica dell’albero della performance, rappresentano il punto di avvio per la 
successiva declinazione degli obiettivi operativi annuali da assegnare alle Strutture -Centri di Responsabilità 
Amministrativa- della Regione Puglia. 

Al fine di rispettare la tempistica del ciclo della performance che prevede l’assegnazione degli obiettivi ai 
Dirigenti delle Strutture entro il 31 gennaio di ogni anno, l’attività di negoziazione tra Organo politico e 
Strutture di vertice dell’Amministrazione per l’assegnazione degli obiettivi, risultati e target da conseguire 
e risorse finanziarie e strumentali, è stata avviata sin dal mese di ottobre dello scorso esercizio finanziario, 
parallelamente alla fase di definizione del DEFR e del Bilancio finanziario. 
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In tale contesto gli obiettivi proposti dalle diverse Direzioni dipartimentali ed in particolare gli indicatori di 
misurazione dei risultati sono stati condivisi con l’Organismo Indipendente di Valutazione (O.I.V.) nell’ambito 
degli appositi incontri, tenuti il 25 e 29 ottobre 2018, con tutti i Direttori di Dipartimento e i Dirigenti di 
Sezione e di Servizio. 

Su imput della Segreteria Generale della Presidenza e dello stesso OIV, si è data indicazione ai Direttori di 
Dipartimento di definire obiettivi di performance coerenti con quelli del DEFR, prevedendo, conformemente 
alle prescrizioni legislative, obiettivi collegati al documento di aggiornamento del Piano Triennale di 
prevenzione delta corruzione che comprende, nella sezione “Parte IV”, anche il Programma triennale per la 
trasparenza e l’integrità, per il triennio 2018-2020, adottato dalla Giunta Regionale con la deliberazione n. 98 
del 31/01/2018. 
A tal fine nel Piano della Performance 2019, allegato al presente provvedimento, sono introdotti obiettivi 
operativi direttamente collegabili alla riduzione del rischio corruttivo e/o al miglioramento delle procedure di 
trasparenza dell’attività amministrativa. 

Il “Bilancio di previsione della Regione Puglia per l’esercizio finanziario 2019 e pluriennale 2019-2021” è stato 
approvato con l.r. n” 68 del 28 dicembre 2018. La Giunta regionale con deliberazione n. 95 del 22 gennaio 
2019 ha approvato il Bilancio finanziario Gestionale con il quale, tra l’altro, sono state concretamente definite 
le risorse finanziarie assegnate ai Centri di Responsabilità Amministrativa sulla competenza 2019 dei capitoli 
di bilancio. 

Con il consolidarsi dei dati di previsione finanziaria per il nuovo esercizio 2019, la Segreteria Generale della 
Presidenza ha provveduto ad inviare, a tutti i Direttori di Dipartimento e Dirigenti di Sezione, il competente 
piano degli obiettivi operativi di previsione preventivamente predisposto, dando la possibilità di confermare 
o rimodulare lo stesso sulla base delle risorse effettivamente rese disponibili dal Piano finanziario Gestionale 
di cui alla citata deliberazione n. 95/2019. 

Conseguentemente, sulla base dei riscontri pervenuti, è stato definito il Piano della performance 2019 da 
sottoporre all’approvazione della Giunta regionale, con il quale si procede alla conclusiva assegnazione degli 
obiettivi operativi gestionali che si intendono raggiungere, dei risultati attesi e dei rispettivi indicatori di 
misurazione. 

Il documento che si propone all’approvazione della Giunta Regionale, elaborato in continua interazione tra la 
Segreteria Generale della Presidenza e le Direzioni di Dipartimento, trae spunto dalle priorità politiche e dalle 
più importanti strategie di intervento, in coerenza con la mission della Regione. Sono illustrati, per ognuno 
dei sei Dipartimenti e per le Strutture Autonome, gli obiettivi operativi annuali 2019, gli indicatori e i risultati 
attesi (valori target) collegati all’attività delle singole Strutture amministrative del sistema organizzativo della 
Giunta. Il documento, utilizzato per la verifica annuale sul grado di realizzazione dei risultati attesi, compendia 
i risultati complessivi dell’attività amministrativa in termini di prodotti e risultati, ovvero degli effetti prodotti 
dall’azione amministrativa sui cittadini e sugli utenti. 

Il Piano della performance 2019, allegato, si struttura in schede obiettivi operativi di Sezione raggruppate 
per singolo Dipartimento o Struttura equiparata. Per consentire una visione di sintesi, le schede obiettivo 
di ogni singolo Dipartimento sono integrate da un organigramma delle strutture in cui si articola lo stesso 
Dipartimento e da un prospetto di sinottico del cascading degli obiettivi che riepiloga la struttura dell’albero 
della performance. 

COPERTURA FINANZIARIA DI CUI AL d.Igs. n° 118/2011 

Il presente provvedimento non comporta implicazioni di natura finanziaria sia di entrata che di spesa e dallo 
stesso non deriva alcun onere a carico del bilancio regionale. 
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Il Presidente di concerto con il Vicepresidente, Assessore al Personale e Organizzazione, dott. Antonio 
Nunziante, sulla base delle risultanze istruttorie, come innanzi rappresentate, propongono alla Giunta 
l’adozione del seguente atto finale. 

Il presente provvedimento è di competenza della Giunta Regionale ai sensi dell’art. 15, comma 2, lett. b), del 
d.Igs. n° 150/2009 e dell’art. 4, comma 4, lett. K della L.R. 7/97. 

LA GIUNTA 

Udita la relazione e la conseguente proposta del’Assessore Ruggeri; 

Vista le sottoscrizioni poste in calce al presente provvedimento; 

A voti unanimi espressi ai sensi di legge; 

DELIBERA 

Per le motivazioni espresse in narrativa, che qui si intendono integralmente riportate: 

� di fare propri i contenuti della relazione e della proposta presentata dal Presidente e dal Vicepresidente 
proponenti; 

� di approvare, ai sensi e per gli effetti degli artt. 10 e 15 del d.Igs. 27 ottobre 2009, n. 150, il “Piano della 
Performance 2019”, riportato nell’allegato “A” al presente provvedimento per formarne parte integrante e 
sostanziale; 

� di dare atto che i Direttori di Dipartimento e loro equiparati assicureranno l’attuazione degli obiettivi del 
“Piano della Performance 2019” nonché gli adempimenti necessari ai fini della misurazione dei risultati 
che concorrono all’alimentazione del sistema premiante, secondo criteri di valorizzazione del merito, nei 
termini stabiliti dal vigente Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance (S.Mi.Va.P.) di cui alla 
D.G.R. n°87/2019; 

� di trasmettere il presente provvedimento ai Direttori di Dipartimento e loro equiparati, ai Dirigenti di 
Sezione, all’Organismo Indipendente di Valutazione, alla Sezione Personale e Organizzazione; 

� di pubblicare il presente provvedimento sul BURP, nella sezione “Deliberazioni della Giunta Regionale”, 
nonché nella sezione “Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale della Regione Puglia: www. 
regione.puglia.it. 

IL SEGRETARIO DELLA GIUNTA IL PRESIDENTE DELLA GIUNTA 
ROBERTO VENNERI SALVATORE RUGGERI 

https://regione.puglia.it
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PUGLIA 

Presentazio ne degli Obiet t ivi operativi 

"Piano della Performance 2019'' 

Allegato "A" 

L'articolo 10 del decret o legislativo 27 otto bre 2009, n.150, come modificato dal decreto legislat ivo 25 

maggio 2017, n. 74, in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubb lico e di efficienza e 

trasparenza delle pubbliche amministrazioni " e l'art . 3 della legge regionale n. 1 del 4 gennaio 2011 recante 

"Norme in materia di ottimizzazione e valutazione della produtt ività del lavoro pubblico e di conte nimento 

dei costi degli apparat i ammi nistrat ivi nella Regione Puglia" stabi liscono che le Amministrazioni pubbliche 

redigano annualmente un documento programmat ico triennale, denominato " Piano della Perfor mance", 

che individui gli indiri zzi e gli obiettivi strateg ici ed operativi e defin isca, con riferimento agli obiettivi finali 

ed intermedi e alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance 

dell'Ammini strazione, nonché gli obiettivi assegnati al personale dirigen ziale ed i relativi indicatori. 

Il Decreto del Presidente della Giunta Regionale n• 443 del 31 luglio 2015 all'art . 25, così come sostituito dal 

Decreto P G.R. n° 224 del 20 aprile 2017, nel defin ire il ciclo della performance , individua il Piano della 

Performance Organizzativa quale documento di integrazione tra il Programma di Governo del Presidente e 

gli obiett ivi strategici , operativi e risorse finanziarie e strume ntali. Ciclo che si conclude con la misurazione e 

valutazione della performance dell'Amminis tr azione, nonché con la verifica dei risultati conseguiti in 

relazione agli obiettivi assegnati al personale dirigenziale. 

In coerenza con le disposizioni normative appena citate, nella logica dell'albero della performance il 

Programma di Governo ed in parti colare le 10 priorità polit iche in esso individuate, rappresentano il punto 

di avvio del ciclo di gest ione della performance . Dalle predette priorità sono declinati gli obiettivi strategici 

triennali , aggiornati annualmente, e da questi discendono gli obiet t ivi operat ivi assegnati ai Dirigenti. 

Il ciclo della performance appena descritto prende avvio dall 'incontro tenuto con gli "osservatori qualificati" 

nel mese di settem bre 2018, finalizzato a raffor zare la partecipazione diffusa della società amministrata 

nell'ambito della pianificazione delle strategie di sviluppo socio-economico del territor io, da declinare nel 

Piano della Performance. 

Gli obietti vi strategici tri ennali defi nit i in base al § 2.4.2 del Sistema di Misurazione e Valutazione della 

Performance, nel documento denominato "Obiettivi strategici ed assegnazione risorse" , rappresentano i 

traguard i che l'Ammin istrazione si prefigge di raggiungere per realizzare con successo la propria missione. 
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definiti va, devono intender si obiettivi di particolare rilevanza rispetto ai bisogni e alle attese degli 

osservatori qualificati . 

La Segreteria Generale della Presidenza, con il coinvolgimento dei Direttori di Dipartimento e dei Dirigenti 

delle "Strutture Autonome della Giunta", ha provveduto ad un aggiornamento degli obiettivi strategici per 

il triennio 2019-2021, adottati con deliberazione n. 86 del 22 gennaio 2019, determinando il perimetro di 

azione per la definizione degli obiettivi operat ivi annuali del Piano della Performance 2019 della Regione 

Puglia. 

Come previsto dalla legge, il Piano della Performance ha uno stretto legame sia con il documento di 

programmazione economico-finanziario della Regione (DEFR) sia con il Piano Triennale di Prevenzione della 

Corruzione (PTPC). Sotto il primo profi lo, occorre dare atto che gli obiettivi di performance organizzativa 

sono coerenti e allineati con gli obiettiv i presenti nel DEFR; sotto il secondo profilo il Piano della 

Performance 2019 indiv idua per ogni stru ttu ra un obiettivo operativo ricollegabile al PTPC, ovvero, alla 

riduzione del rischio corruttivo e/o al miglioramento delle procedure di trasparenza dell'attività 

amministrativa . 

Con la deliberazione n• 98 del 31 gennaio 2018 la Giunta Regionale ha approvato l'aggiornamento per il 

2018 del Piano Triennale per la prevenzione della corruzione 2018-2020 comprensivo del Programma 

triennale per la trasparenza e l'integri tà. Il Piano, in aderenza a quanto già stabi lito dalla Determinazione 

ANAC n.12 del 2015, ha previsto l'attuazione del principio in materia di gestione del rischio di corruzione 

"assicurando l'integrazione con altri processi di programmazione e gestione - in particolare con il ciclo di 
gestione della performance e i controlli interni- al fine di porre le condizioni per la sostenibilità organizzativa 

della strategia di prevenzione della corruzione adattata. Detto strategia deve trovare un preciso riscontra 
negli obiettivi organizzativi delle amministrazioni e degli enti". 

A tal fine nel Piano della Performance 2019, su specifica raccomandazione dell'OIV, tutte le Strutture 

hanno definito almeno un obiettivo operativo direttamente collegabile alla riduzione del rischio corruttivo 

e/o al miglioramento delle procedure di trasparenza dell 'attività amministrativa. 

li "Piano della Performance 2019" si propone di collegare gli obiettivi operativi, individuati sulla base 

dell'aggiornamento degli obiettivi strategici per il trien nio 2019-2021, con le missioni ed i programmi del 

bilancio di previsione per l'esercizio finanziario 2019, approvato con legge regionale n. 68 del 28 dicembre 

2018. In definitiva, esso rappresenta la declinazione, sul piano operativo , del Programma di Governo 

regionale e "Piano degli obiettivi strategici 2019-2021 e assegnazione delle risorse". 

La scelta di procedere con un aggiornamento del precedente Piano nasce dalla volon tà di sottolinearne il 

carattere di continuità, coerenza e progressività rispetto all'annua lità precedente, nell'ambito dello stesso 

Programma di Governo regionale e di un Piano degli obiettivi strateg ici rimasto, salvo limitate novità, 

sostanzialment e immutato. 

Pagina 4 di 110 



19983 Bollettino Ufficiale della Regione Puglia - n. 28 del 12-3-2019                                                                                                                                                                                                                       

PUGU~ 

AtGIO~E PUGLIA 
DE f R. GIUNTA REGIONALE 

REGIONE PUGLIA 

REGIONE PUGLIA 
Pla"o 

ntlco,ru!lone 
Pi•"o desii 

• Pro1r.immiil Oblentvl 
r,-uparenra Strateg1cl e 

assegnazione 
rlsorH 

20L9 2021 

raccordo 

CITTADINI 

Al fine di rispettare la tempisti ca del ciclo del la performance che prevede, all'art . 10 del d.lgs.150/2009, la 

redazione e pubblicazione sul sito istituzionale dell 'Ente del Piano della Performance entro il 31 gennaio di 

ogni anno, l'attiv ità di negoziazione tra Organo politico e Strutture di vertice dell'A mministrazione per 

l'assegnazione degli obiettivi e delle relative risorse finanziarie e strumentali, risultati e target da 

conseguire è stata avviata sin dal mese di ottobre dello scorso esercizio finanziario , parallelamente alla fase 

di defini zione del DEFR e del Bilancio finanziario . In tale contesto gli obiettivi propost i dalle diverse 

Direzioni dipart imentali ed in particolare gli indicatori di misurazione dei risultati sono stati condivisi con 

l'Organismo Indipendente di Valutazione (O.I.V.) nell'ambito di appositi incontri programmati dalla 

Segreteria Generale della Presidenza e tenuti in data 25 e 29 ottobre 2018. 

Con il consolidarsi dei dati di previsione finanziaria per il nuovo esercizio 2019, la Segreteria Generale della 

Presidenza ha provveduto ad inviare, a tutti i Direttori di Dipartimento e Dirigenti di Sezione, il competente 

piano degli obiettivi operativi di previsione preventivamente predisposto, chiedendo di confermare o 

rimodulare lo stesso sul la base delle risorse effettivamente rese disponibili dal Piano finan ziario Gestionale 

di cui alla citata deliberazione n. 95 del 22 gennaio 2019. 

Pagina 5 di 110 
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sulla base dei riscontri pervenut i, è stato definito il presente Piano della performance 

2019 sottoposto all'app rovazione della Giunta regionale, con il quale si prowede alla formale assegnazione 

degli obiettivi operativ i gestionali che si intendono raggiungere, dei risultati attesi e dei rispettivi indicator i 

di misurazione. 

Il Piano della performa nce 2019 è articolato per Dipartimenti o Struttura ad essa equiparata e reca, per 

ciascuna Sezione, gli obiettiv i operativi assegnati ai Dirigenti, nonché gli indicatori e i target che saranno 

utilizzati per svolgere la verifica circa il loro grado di raggiungimento. Compatibilmente con l'effettiva 

complessità della materia, il Piano si art icola in forma sintet ica, ma precisa, in modo da garantire una facile 

comprensibilità di linguaggio. Le schede degli obiettivi operativi, raggruppate per singolo Dipartimento o 

per Struttura a questi equiparata, sono precedute da uno schema riassuntivo delle Struttur e amministrative 

incardinate nel Dipartimento e da un prospetto sinotti co riepilogativo di tutti gli obiett ivi del Dipartimento, 

distinto per singola Struttura , in modo tale da evidenziare ed esplicitare, in ogni specifico ambito 

d' intervento, il dettaglio delle funzioni assolte, nonché l'agire regionale. Tale prospetto delinea in modo 

estremamente intuitivo ed immediato il raccordo degli obiettivi operativi, assegnati ai singoli Dirigenti e 

Struttu re, con gli Obiettiv i strategici definiti dalla Giunta Regionale. 

Per consentire una visione di sintesi, si rappresenta di seguito un prospetto esplicativo del cascading degli 

obiettivi che riepiloga la struttura dell'albero della performance: 
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