
R  E  G  I  O  N  E       P  U  G  L  I  A
Deliberazione della Giunta Regionale

N. 1137 del  04/08/2025 del Registro delle Deliberazioni

Codice CIFRA: GFS/DEL/2025/00027

OGGETTO: Bilancio di Esercizio consolidato 2024 del Servizio Sanitario Regionale 

(S.S.R.) - Approvazione ai sensi del comma 7 dell’art. 32 del Decreto Legislativo n. 118 

del 23 giugno 2011.

L'anno 2025 addì 04 del mese di Agosto,  si è tenuta la Giunta Regionale, previo regolare 

invito nelle persone dei Signori:  

Sono presenti:
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Assessore

Assessore
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Assessore
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Raffaele Piemontese 

Fabiano Amati

Debora Ciliento

Sebastiano G. Leo

Gianfranco Lopane

Viviana Matrangola

Donato Pentassuglia

Giovanni F. Stea

Serena Triggiani

Sono assenti:

Presidente Michele Emiliano

 Assiste alla seduta: il Segretario Generale Dott. Nicola Paladino



’
Organizzazione “M.A.I.A. 2.0”;

concernente l’argomento in 

’
’ ’

Linee guida sul “Sistema dei controlli interni nella Regione Puglia”, adottate con D.G.R. 23 luglio 2019, n. 

’

di approvare il bilancio consolidato del Servizio Sanitario Regionale per l’anno 2024, ai sensi dell’art. 32, 

istituzionale della Regione Puglia ai sensi dell’art. 32, comma 7 del D.Lgs. n. 118/2011, a cura della 



del comma 7 dell’art. 32 del Decreto Legislativo n. 118 del 23 giugno 2011.

 il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 come integrato dal D.Lgs. 10 agosto 2014, n. 126 “Disposizioni 

articoli 1 e 2 della L. 42/2009”;


–
 la Legge Regionale n. 43 del 31/12/2024 "Bilancio di previsione della Regione Puglia per l’esercizio 

 Deliberazione di Giunta Regionale n. 26 del 20/01/2025 “Bilancio di previsione per l’esercizio 

mento tecnico di accompagnamento e Bilancio Finanziario Gestionale. Approvazione”;
 la D.G.R. 15 settembre 2021, n. 1466 recante l’approvazione della Strategia

genere, denominata “Agenda di Genere”;
 1295 recante “Valutazione di Impatto di Genere (VIG). Approvazione 

 il D.Lgs. 33/2013 recante “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza e 
zioni da parte delle pubbliche amministrazioni”

 La Deliberazione di Giunta Regionale n. 232 del 8 marzo del 2016 avente ad oggetto “Decreto Legislativo 

responsabile regionale certificatore”, con la quale la suddetta gestione è incardinata nella Sezione 
–

 con la finalità di perseguire l’obiettivo della omogeneità dei documenti contabili redatti dagli enti del 

2011, pubblicato sulla G.U. n. 172 del 26.7.2011, “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi 

articoli 1 e 2 della L.R. 42/2009”;


attenersi per l’attuazione delle disposizioni normat
 tra gli enti individuati dal Titolo II del D.Lgs. 118/2011, in particolare dall’art. 19, comma 2 lett. 

 ai sensi dell’articolo 22, comma 1, del D.Lgs. 118/2011, dette regioni sono tenute ad individuare, nella 
propria struttura organizzativa, uno specifico centro di responsabilità, denominato “Gestione Sanitaria 
Accentrata” (G



 ai sensi dell’art. 22, comma 3, lett. 

e dei conti delle Aziende sanitarie regionali, secondo le modalità definite nell’art. 32 del D.Lgs. n. 

del 15 giugno 2012, individuati con il codice “999”;
 lidamento, inoltre, il Responsabile della GSA assicura l’integrale raccordo e 

 di Giunta Regionale n. 2479 del 27 novembre 2012, avente ad oggetto “Decreto 

(GSA) e del responsabile regionale certificatore”, con la quale la suddetta
nell’attuale Sezione Bilancio della Sanità e dello Sport (già Servizio Gestione Accentrata Finanza Sanitaria 

 ai sensi dell’art. 31 del D.Lgs. n. 118/201 adottato entro il 30 aprile dell’anno 

alla lettera b), punto i), del comma 2 dell‘articolo 19, ed 

 ai sensi dell’art. 32, comma 3 del D.Lgs. n. 118/2011, l’area di consolidamento comprende tutti gli enti di 
dell’art. 19 del D.Lgs. 118/2001, ovvero le regioni per la parte del 

fondazioni, aziende ospedaliere universitarie integrate con il Servizio sanitario nazionale con l’esclusione 

 ai sensi dell’art. 32, comma 7 del D.Lgs. n. 118/2011, la Giunta Regionale approva il bilancio d’esercizio 

 il Decreto del Ministero della Salute di concerto col Ministero dell’Economia e delle Finanze del 20 



 il Decreto del Ministero della Salute di concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze del 17 

rinvia a successivi decreti l’individuazi



 l’Intesa Stato Regioni del 23 marzo 2005 (repertorio atti n. 2271) che, in attuazione dell’art. 1,
173, della legge n. 311/2004, ha previsto l’istituzione del Tavolo tecnico per la verifica degli 

 l’art. 3, comma 1, dell’Intesa Stato



l’art. 1, comma 258 della Legge n. 234 del 30 dicembre 2021 “Bilancio di previsione dello Stato per l’anno 

del Servizio Sanitario Nazionale cui concorre ordinariamente lo Stato per l’anno 2024, come modificato e 
ioni normative di cui all’art. 1 comma 535 della Legge n. 197/2022, all’art. 1 comma 

217 della Legge n. 213/2023, all’art. 1, commi 259 e 260, della Legge n. 234/2021, all’art. 1. comma 588 della 
Legge 197/2022, all’art.
dalla Legge n. 18 del 23 febbraio 2024, all’art. 11, commi 5

ne del Bilancio d’esercizio 2024

 avente oggetto: “Bilancio d’esercizio 2024 
”

 “L
dell’art. 32 del ”;

 “Bilancio d’esercizio 2024 –
indicazioni e conferma data di chiusura.”;

 avente oggetto: “Bilancio d’esercizio 2024 – ”.

 la Deliberazione di Giunta Regionale n. 1009 del 22 luglio 2025, avente oggetto “
Servizio Sanitario Regionale (SSR) per l’esercizio 2024 e disposizioni finanziarie per l’esercizio 2025”, con 
cui si è proceduto alla approvazione del Riparto definitivo delle risorse per l’esercizio 2024 del Servizio 

 la Deliberazione di Giunta Regionale n. 1196 dell’8 agosto 2023, avente oggetto “
”, con la quale 

è stato istituito il “ ”, in analogia a 

 dell’adozione
per l’anno 202 , redatto ai sensi dell’art. 26 del D.lgs.vo 118/2011, allegato A), con 

 dell’approvazione del bilancio economico di esercizio della Gestione Sanitaria Accentrata per l’anno 

 dell’adozione, da parte 
di approvazione dei Bilanci d’esercizio 202

Universitaria “Policlinico Riuniti” di Foggia:
Universitaria Policlinico di Bari “Giovanni XXXIII”: n. 432 del

I.R.C.C.S. “De Bellis”:


sita relazione prevista ai sensi dell’art. 31

dalle presenti relazioni emerge che le stesse Aziende hanno adottato i Bilanci d’esercizio nel rispetto 



 ciascun bilancio è stato approvato dalla Giunta Regionale ai sensi dell’art. 32, comma 7 del D.Lgs. n. 

n. 734 del 30 maggio 2025 avente oggetto “

”, dell’art. 48 della Legge regionale n. 7 del 



di cui all’articolo 1, comma 174, della legge n. 311/2004 per l’esercizio 2024 attestando un risultato 
d’esercizio, a seguito delle coper

per l’esercizio 2024


dell’adozione del Bilancio d’esercizio 

la necessità, ai sensi del richiamato art. 32 del D.lgs 118/2011, di procedere all’approvazione del 
’esercizio 202

di quanto sopra riportato, si conclude la relazione proponendo all’approvazione della Giunta 

La pubblicazione sul BURP, nonché la pubblicazione all’Albo o sul sito istituzionale, salve le garanzie previste 

UE.”. Il presente provvedimento sarà pubblicato in versione integrale sul BURP.



per l’anno 2024 ll’art. 32, 
dell’art. 4, co. 4, lett. k) della L.R. 7/1997 dello Statuto della Regione Puglia, si 

Sanitario Regionale per l’anno 2024, ai sensi dell’art. 32, 

ai sensi dell’art.

’ ’
3, lett. da a) ad e) delle Linee guida sul “Sistema dei controlli interni nella Regione Puglia”, 

Responsabile di E.Q. “
finanziari”

esponsabile  di E.Q. “ ”

Responsabile di E.Q. “Funzioni di raccordo del consolidato del SSR con la contabilità GSA e predisposizione 
delle istruttorie per il tavolo ministeriale e per la verifica degli adempimenti”

esponsabile  di E.Q. “Perimetrazione sanitaria, Bilanci delle Aziende del SS ed attività di Consolidamento”

Responsabile di E.Q. “Segreteria Tecnica e coordinamento economico”
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–

di euro. L’arrotondamento è stato eseguito all’unità di euro e 
feriori a 0,5 Euro e all’unità superiore per decimali pari o superiori a 0,5 Euro.

Eventuali deroghe all’applicazione di disposizioni di legge:

–

–

dell’azienda 

dell’azienda e il risultato economico dell’esercizio.

necessario, dall’inserimento di i

iaria ed economica dell’azienda 



economica dell’elemento attivo e passivo considerato e nell
della continuazione dell’attività.

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi accessori e l’IVA in quanto 

Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d’acquisto e quant
base dell’andamento del mercato.

dall’andamento del mercato. Per i beni fungibili il costo è calcolato con il metodo 

Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L’adeguamento del valore nominale dei 

di Patrimonio Netto “Finanziamenti per 
beni di prima dotazione”.

con le modalità previste dall’art. 29 comma 1, lett. e) del D.Lgs. 118/2011 e

nata e di esistenza certa o probabile, che alla data di chiusura dell’esercizio sono però 
indeterminati nell’ammontare e/o nella data d
dall’art. 29, comma 1, lett. g) del D.Lgs.



Rappresenta l’effettivo debito maturato, in conformità all

re nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

mediante l’iscrizione dei relativi ratei e risconti.

Conti d’ordine
beni di terzi sono indicati nei conti d’ordine in base al loro valore di mercato al momento 
dell’ingresso in azienda.



–

–

–

–

–

–



– i acquistati nell’anno.

– Per i cespiti acquistati nell’anno, ci si è avvalsi della facoltà di dimezzare forfettari
mente l’aliquota normale di ammortamento.

–

– a € 516.46, ci si è avvalsi della facoltà di ammortizzare 
integralmente il bene nell’esercizio in cui il bene è divenuto disponibile e pronto per 
l’uso.

–

Per le partecipazioni l’importo è riferito 
con la formula “ ”, che ha per oggetto la prestazione dei servizi strumentali di assistenza e 

’elenco delle partecipazioni

–

–



– Nel corso dell’esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze obsolete 

– –

   …… 

   …… 

AUTONOMA PER CONTRIBUTI L. 210/92 – 



– –

dell’esercizio 2021, 78 mln relativi all’ esercizio 2022 e 81 mln relativi 
all’esercizio 2023)
diminuizione. L’importo maggiore presente è dovuto all’ incasso delle pre

–

euro, crediti per Gioco d’azzardo per 4.6 mln d

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 

   …… 



e con l’ufficio 9 
dell’ –

– –

   …… 

   …… 

AUTONOMA PER CONTRIBUTI L. 210/92 – 



– –

l’elenco dei crediti v/

ZIENTI IN MOBILITA’ ATTIVA



– Nel corso dell’esercizio svalutazioni di crediti iscritti nell’attivo circola

– –

AUTONOMA PER CONTRIBUTI L. 210/92 – 



– –



–

movimenti dell’istituto tesoriere (tesoreria unica regionale) registrati in contabilità generale hanno 

–

–

–
dell’azienda vi sono gravami quali pignoramenti 

–

generale secondo cui “Se le informazioni richieste 

mentari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?



–

. L’importo residuo

nale, l’autoassicu



–

–



–

Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma – GSA



–

Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma – GSA



–

Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma – GSA



–

–

regola generale secondo cui “Se le inform

rie allo scopo” (art 2423 cc)?

–

generale secondo cui “Se le informazioni richieste 

mentari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?

Conti d’ordine

– Conti D’ordine

Altre informazioni relative a conti d’ordine.

Esistono beni dell’Azienda presso terzi (in 



–

generale secondo cui “Se le informazioni richieste 

mentari necessarie allo scopo” (art 2423 cc)?

–

Risorse per il potenziamento dell’assistenza territoriale, ai sensi dell’articolo 



–

–

Fondo Unico Regionale di remunerazione per l’acquisto delle prestazioni 

“Rafforzamento dell'infrastruttura tecnologica e degli strumenti per la 
raccolta, l’elaborazione, l’analisi dei dati e la simulazione” - Sub-

investimento 1.3.1.2 Sub-misura: “Adozione e utilizzo FSE da parte delle 
Regioni - Change management”

dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con 



rispetto all’esercizio precedente? 



–



–

rispetto all’esercizio precedente? 

di produzione l’incremento maggiore si registra per l’acquisto di beni ed in particolare per i 
beni sanitari. L’incremento riguarda i farmaci per l’aumento delle dispensazioni per conto e per 
l’incremento dei farmaci innovativi. Per i dispositivi medici l’incremento è dovuto in parte 
l’incremento della produzione rispetto agli anni precedenti



–

–

–

zioni rispetto all’esercizio precedente?

da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale



– –



– –

zioni rispetto all’esercizio precedente? 



–

– Nell’esercizio 

–

–

Altre Consulenze non sanitarie da privato -  in attuazione dell’art.79, comma 1 







– –

–

– I costi del personale non hanno registrato significativi incrementi rispetto all’esercizio 

–

zioni rispetto all’esercizio precedente? 



–

–

voce “Altri accantonamenti” 

–

–

rispetto all’esercizio precedente? 
Nell’esercizio sono stati sostenuti oneri f



–

Nell’esercizio sono state rilevate rettif

–

Per quanto riguarda l’indice di 





B.II.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 – aziende sanitarie





 D.III.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma – GSA

E.II.3) Risconti passivi - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191. 



A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191.



B.1.A.2.1) Sangue ed emocomp. da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale
B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) – Mobilità extraregionale





B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato -  in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n. 191



B.14) Accantonamenti dell’esercizio





Assistenza integrativa - Prodotti destinati a un’alimentazione particolare

Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito ospedaliero – Diagnostica strumentale



Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito ospedaliero – Attività clinica

Assistenza specialistica ambulatoriale Attività prodotta in ambito distrettuale e da terzi – Diagnostica strumentale

Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito distrettuale e da terzi – Farmaci ad alto costo rimborsati extra – tariffa

Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito distrettuale e da terzi – Dispositivi ad alto costo rimborsati extra – tariffa

Assistenza specialistica ambulatoriale – Trasporto utenti 

Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale  – Cure domiciliari 



Assistenza integrativa - Prodotti destinati a un’alimentazione particolare

Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito ospedaliero – Diagnostica strumentale

Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito ospedaliero – Attività clinica

Assistenza specialistica ambulatoriale Attività prodotta in ambito distrettuale e da terzi – Diagnostica strumentale

Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito distrettuale e da terzi – Farmaci ad alto costo rimborsati extra – tariffa

Assistenza specialistica ambulatoriale - Attività prodotta in ambito distrettuale e da terzi – Dispositivi ad alto costo rimborsati extra – tariffa

Assistenza specialistica ambulatoriale – Trasporto utenti 

Assistenza sociosanitaria distrettuale, domiciliare e territoriale  – Cure domiciliari 









BILANCIO DELLA SANITA’ E DELLO SPORT 

–

dell’ese

Generalità sull’organizzazione

, ai sensi dell’art. 22 del D.Lgs. n. 118

Finanza Sanitaria Regionale dell’Area 

“Gestione Accentrata”

dall’01.01.2012

“

”, è stato nominato, 

sensi dell’art. 22 del D.Lgs. n. 118/2011 è attribuita anche la redazione del bilancio 

regionali, secondo le modalità definite nell’art. 32 del 



BILANCIO DELLA SANITA’ E DELLO SPORT 

 “
”

 “ tabile della GSA”;
 “Supporto alle 

finanziari”
 “Funzioni di raccordo del consolidato del SSR con la contabilità GSA e 

adempimenti”
 “Segreteria Tecnica e coordinamento economico”





Gastroenterologia “De Bellis” di Castellana Grotte (Bari). 

Generalità sulla struttura e sull’organizzazione dei servizi (in caso di Asl)

L’attività del periodo

l’attuazione delle disposizioni normative. In particolare, l’art. 32, comma 2, del 

dell’art. 22 
del D.Lgs.vo 118/2011, la Regione Puglia ha provveduto alla individuazione, nell’ambito 

denominato “Gestione Sanitaria Accentrata”, deputato alla implementazion



BILANCIO DELLA SANITA’ E DELLO SPORT 

’art. 22, comma 3, lette

contabile nonché per l’adeguamento degli adempi

Attuazione della Deliberazione di Giunta Regionale n. 1196 dell’8 agosto 2023, 
avente oggetto “Tavolo di Verifica Regionale degli adempimenti economico
finanziari presso la Gestione Sanitaria Accentrata”, con la quale è stato istituito 
il “Tavolo di Ve finanziari”, in 

Attività di analisi, controllo e verifica propedeutiche all’approvazione dei 
bilanci delle Aziende del S.S.R. da parte della Giunta Regionale ai sensi dell’art. 



BILANCIO DELLA SANITA’ E DELLO SPORT 

Attività di propria competenza per la conferma del rating da parte di Moody’s;

, avente ad oggetto “
all’art. 29, comma 1, lettera g), Decreto Legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e 

–
rischi e oneri delle Aziende ed Enti”, con la quale è stato istituito il “Nucleo 

Aziende ed Enti”

dell’equilibrio economico annuo

le difficoltà che derivano dall’affiancare alla

l’art. 20 del D.Lgs. 

all’a
quest’ultime al fine di



BILANCIO DELLA SANITA’ E DELLO SPORT 

, secondo l’ultimo aggiornamento ISTAT,
all’anno 

piramide dell’



BILANCIO DELLA SANITA’ E DELLO SPORT 

4 anni, e l’incidenza dei 



BILANCIO DELLA SANITA’ E DELLO SPORT 

L’indice 

giovanissimi. L’incremento di tale indice che si registra in Puglia appare maggiore rispetto 
all’andamento che si registra sia a livello delle altre regioni meridionali che a livello 

La stessa analisi è confermata dall’indice di dipendenza strutturale che rappresenta il 



BILANCIO DELLA SANITA’ E DELLO SPORT 

definito l’Accordo per la ripartizione delle risorse finanziarie destinate al Servizio Sanitario 
Nazionale per l’anno 202 , comprensivo della mobilità sanitaria interregionale. L’Accordo 

•

•



BILANCIO DELLA SANITA’ E DELLO SPORT 

sull’applicazione
su finanziamenti integrativi a garanzia dell’equilibrio 

ed in analogia con l’Intesa di 

nei bisogni assistenziali e nell’accessibilità ai servizi. Le

tiene conto dell’età e quindi dell’invecchiamento co

La Regione Puglia ha sempre garantito l’equilibrio economico complessivo della Sanità, e 

può prescindere. Ebbene, l’insufficienza delle risorse destinate all’assistenza sanitaria in 

e a causa dell’invecchiamento della popolazione, è una realtà ormai indiscutibile. 



BILANCIO DELLA SANITA’ E DELLO SPORT 

2010 al 2024 di circa € 28,4 miliardi rivelando tuttavia un trend “altalenante” negl

fondamentale per valutare l’adeguatezza del Fabbisogno Sanitario Nazionale è il rapporto 

gran lunga sotto il 7% annuo, con un divario della spesa sanitaria pubblica pro capite di € 
889 rispetto alla media dei paesi OCSE membri dell’Unione Europea, con un gap 
complessivo che sfiora i €

Si evidenzia nell’ultimo biennio, a livello nazionale, il notevole aumento dei costi derivanti 

In ordine al risultato d’e
l’equilibrio economico complessivo della Sanità, pur con minori risorse a disposizione 

84 milioni di euro, al lordo dell’utilizzo degli 

Orbene, in occasione dell’istruttoria economico

–

In particolare occorre tener conto di vari fattori che hanno inciso nel corso dell’esercizio 



BILANCIO DELLA SANITA’ E DELLO SPORT 

Potenziamento dell’assistenza socio

delle poche regioni che non ha aumentato le tasse per compensare l’insufficienza del 

registrato un saldo negativo di mobilità interregionale pari a circa € 180 milioni, derivante 
principalmente dall’erogazione di prestazioni ad alta complessità in regioni del Ce

localmente per migliorare l’offerta sanitaria, contribuendo a mantenere

e Puglia era terz’ultima su scala nazionale, 

dell’ultimo quinquennio.

Indistinto dovuto, da una parte, ad una maggior quota del Fondo Nazionale e, dall’altra, 
anche a seguito delle “battaglie” da parte delle regioni meridionali, alla introduzione dei 
“Nuovi 
standard” di cui al decreto del Ministro della salute di concerto con il Ministro 
dell’economia e delle finanze del 30 dicembre 2022. Tra i criteri di riparto sono stati 



BILANCIO DELLA SANITA’ E DELLO SPORT 

Tali indicatori sono stati individuati nell’incidenza della povertà relativa individuale, nel 



 Minori risorse per ticket rispetto ad altre regioni per l’incidenza degli esenti ticket;






Al fine dell’equilibrio econo

per la somma di € 14.787.523,29 e ha autorizzato l'impiego immediato delle predette 

Inoltre con legge regionale 30 aprile 2025, n. 6, avente oggetto “Disposizioni urgenti per 

al quarto trimestre 2024” si è provveduto alla copertura della restante quota di disavanzo 
per € 66.212.476,71.
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dell’articolo 1, comma 174, della legge n. 311/2004, il Presidente della Regione, ha 

alla DGR n. 734/2025, nonché preso atto della modifica all’articolo 1, comma 2, lett. a), 
punto 1, della legge regionale 30 aprile 2025, n. 6, intervenuta con l’art. 48 della legge 

esercizio negativo per € 84.909.920,08 mln di euro, è stato interamente coperto dalla 

L’Indicatore di Tempestività dei Pagamenti (ITP), che rappresenta il ritardo medio dei 

P al 31 dicembre 2024 che è stato calcolato ai sensi dell’articolo 9 del decreto del 

Il dato regionale si riferisce alla media dell’anno 2024 di tutte le fatture commerciali 

Dall’anno 2012 ad oggi, la Regione Puglia ha ridotto i tempi di pagamento dei fornitori in 

2024. Tale valore denota l’incessant
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Peraltro anche la riforma n. 1.11 del PNRR “Riduzione dei tempi di pagamento delle 
pubbliche amministrazioni e delle autorità sanitarie" prevede, nell’ambito del 

30 giorni per l’indicatore del tempo medio ponderato di pagamento, 
con l’eccezione degli enti del Servizio sanitario nazionale il cui indicatore può arrivare fino 
a 60 giorni, ed in zero giorni per l’indicatore del tempio medio ponderato di ritardo. La 

fine di favorire un’accelerazione nel percorso di 

risultato, in materia di sostenibilità finanziaria, e un obiettivo saldo dell’amministrazione.

GLI INDICATORI DI QUALITA’ DELL’ASSISTENZA SANITARIA 
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33 per l’assistenza distrettuale;
24 per l’assistenza ospedaliera;

All’interno del NSG è stato indiv
“CORE”, in sostituzione della “Griglia LEA” (in vigore fino al 2019), da utilizzare per 

mente l’erogazione dei LEA da parte delle Regioni. Tali indicatori sono 

Affinché l’esito della valutazione globale sia positivo, e quindi una Regione risulti 
“adempiente”, il punteggio di tutte e tre le macro

I risultati del monitoraggio dei LEA attraverso il Nuovo Sistema di Garanzia per l’anno 

L’incremento più significativo arriva nell’area dell’assistenza ospedaliera passata da 79,7 a 
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media nazionale. Mentre restano stabili gli altri due indicatori dell’ar

“SISTEMA INFORMATIVO PER IL MONITORAGGIO DELLA SPESA 
DEL S.S.R.”

L’anno 2024 relativamente allo stato di avanzamento dell’implementazione del “Sistema 
Informativo per il Monitoraggio della Spesa del Servizio Sanitario Regionale (MOSS)”, è 
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 Dal completamento dell’avvio in 


 Dal potenziamento delle attività relative all’implementazione di moduli specifici e 

In particolare, nel mese di gennaio 2024, con l’avvio in esercizio del Moss sulla Asl Br, è 
stata completata la prima fase di implementazione del Progetto Moss: l’avvio in esercizio 

Tale importantissimo risultato ha consentito l’avvio di tutte le attività di verifica dello 
stato di implementazione e di “salute” di tutti gli elementi che influenzano i pilastri su cui 

otti; alla verifica dell’allineamento 

processi attivi all’interno del Moss; e all’avvio di particolari moduli come, ad esempio il 

riprese le attività volte all’implementazione 


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

congiuntamente nella precedente riunione, attraverso l’impostazion



condivisione dell’analisi delle codifiche del riclassificatore regionale e 
dell’anagrafica degli attributi dei Centri di Costo;



Condivisione dell’iter per la richiesta di modifiche Piano delle Classi 
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A partire dal 2017 e fino a tutt’oggi la Regione Puglia ha avviato una profonda azione di 

medicinali e gas medicali) e per Dispositivi Medici, mediante l’adozione di numerosi 

dell’appropriatezza prescrittiva, attraverso l’adozione di provvedimenti di giunta 



BILANCIO DELLA SANITA’ E DELLO SPORT 

L’attività del Tavolo Tecnico regionale Gare Farmaci ha condotto alla sotto

Nel corso dell’ultimo quinquennio, la Regione Puglia ha effettuato una profonda attività di 

–

–

consentire l’informatizzazione delle prescrizioni mediche specialistiche e su Piano 

e la verifica costante in relazione all’appropriatezza prescrittiva.
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budget assegnati dalla Regione e di potenziare le azioni verifica dell’appropriatezza 

affiancati oltre che dall’AIFA con emissione di parere positivo.

–
–

Regione Puglia risultava l’ultima su scala nazionale 



BILANCIO DELLA SANITA’ E DELLO SPORT 



BILANCIO DELLA SANITA’ E DELLO SPORT 

Regione Puglia risultava terz’ultima su scala 

in essere nell’ultimo quinquennio ha recuperato 7 posizioni nel 2024 (DATI AIFA GEN
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–

– –
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alle emergenze epidemiche, garantendo l’incremento di attività in regime di 

no degli Investimenti ai sensi dell’articolo 4 del decreto legge n. 18/2020 
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realizzazione dell’ospedale San Cataldo di Taranto con le risorse FSC (Fondo 

Salute) e con le risorse dell’articolo 20 legge n. 67/88;
monitoraggio di realizzazione dell’ospedale di Monopoli

finanziati con fondi d’investimento del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e del 

presenti all’interno del Contratto Istituzionale di Sviluppo (CIS), approvato con deliberazione 

Sanitarie e sottoscritti i relativi contratti di Delega delle attività, ai sensi dell’articolo 5 del CIS. 

analizzati per le relative linee d’investimento, le tempistiche legate al raggiungimento delle 

fisico organizzativi legati all’attuazione della riforma della rete territoriale (DM n. 77 del 2022). 
Verrà data evidenza rispetto ai principi trasversali e condizionalità previsti nell’attuazione 

previsti da CIS, individuati per CUP e suddivisi per linee d’investimento e relative fonti PNRR e 



BILANCIO DELLA SANITA’ E DELLO SPORT 

l’elaborazione, l’analisi dei dati e la simulazione 

l’elaborazione, l’analisi dei dati e la simulazione 
(Potenziamento, modello predittivo, SDK ….) 

l’elaborazione, l’analisi dei dati e la simulazione 
(Potenziamento, modello predittivo, SDK ….) 

l’elaborazione, l’analisi dei dati e la simulazione 
(Potenziamento, modello predittivo, SDK ….) 

l’elaborazione, l’analisi dei dati e la simul
(Potenziamento, modello predittivo, SDK ….) 



BILANCIO DELLA SANITA’ E DELLO SPORT 

, è stato approvato il target relativo all’attivazione di 

L’




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





Il finanziamento complessivo assegnato alla Puglia è di € 85.932.724, ripartito tra:

 € 34.517.023 dal Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FESR).

 € 51.415.701 dal Fon

€ 8.593.272,40

€ 34.373.089,60

€ 42.966.362,00

€ 85.932.724,00

L’importo a carico della Regione è pari ad euro 769.670,84 a fronte di euro 99.866.963,00 
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ti di competenza della ASL di Lecce, l’attuazione è in 

dell’Accordo Invitalia, oggi scaduto. L’Azienda procederà a riappaltare i lavori, appena 

Con riferimento al punto “b”

nto al punto “c”, relativo all’acquisto di ambulanze/mezzi di soccorso, i 10 

Investimenti ai sensi dell’articolo 4 decreto

L’art. del D.L. 17 marzo 2020, n.18, , ha finanziato alla Regione Puglia un piano di 
investimenti per sostenere le prime spese durante l’emergenza pandemica per un 
ammontare complessivo di € 3.491.102,11 (incluso il 5% di cofinanziamento regionale). La 



BILANCIO DELLA SANITA’ E DELLO SPORT 

In data 29 novembre 2023 sono state approvate dal Partenariato socio economico l’avvio 

dell’emergenza urgenza e 

glianze nell’accesso 

l’accreditamento dei reparti di Ostetricia e 

dell’emergenza urgenza e 

diseguaglianze nell’accesso 
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3.618.240,40 €
2.640.000,00 €

14.337.400,00 €
5.266.000,00 €
4.989.607,14€
4.450.000,00 €
35.301.247,54€

per complessivi € 205.612.455,64 di cui € 195.331.832,86 quota 

a finanziamento, sull’accordo 2024, l’intervento denominato “Completamento del Nuovo 
Fasano”, per un importo complessivo pari a € 84.500.000,00, di cui € 

80.275.000,00 a carico dello Stato e € 4.225.000,00 a carico della Regione.
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€ 63.100.000,00 a valere sugli stanziamenti assegnati dal  DPCM 11 giugno 2019. La 

cui all’articolo 20 della legge n. 67/1988, una quota di 90 milioni destinata 
all’adeguamento a norma degli impianti antincendio delle strutture sanitarie, assegnando 

l’adeguamento antincendio delle strutture sanitarie. 

 Ospedale “San Cataldo” di Taranto

cui si approvava il progetto esecutivo del nuovo Ospedale “San Cataldo” di 
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tra la Regione Puglia e l’ ASL Taranto secondo lo schema approvato con 

mentre per quanto riguarda l’investimento di completamento di Arredi e 
Attrezzature, l’ ASL TA ha bandito procedure di gara per ci

consentire l’apertura del nuovo Ospedale nel corso del 2025.
 Ospedale “Monopoli Fasano”

I lavori dell’Ospedale Monopoli Fasano risultano completati, g

con i fondi dell’art. 20 L. 67/88.
L’ ASL di Bari sta procedendo ad attrezzare la struttura per avviare il trasloco 

La linea M6C2 sub investimento 1.1.1. “Ammodernamento del parco tecnologico e 
digitale ospedaliero” finanzia investimenti alle aziende sanitarie per potenziare la 

n. 2 progetti per un ammontare complessivo di € 114.219.989,70.

Con decreto del Ministero della Salute del 6 dicembre 2017, in attuazione dell’articolo 5
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L’articolo 1, comma 2, lettera b), del decreto
quota pari di 70 milioni sia destinata al progetto «volto all’acquisizione dei beni e dei 

aggiornamento professionale del personale sanitario”.

Ministero della Salute per l’utilizzo delle risorse sulla base d

individuato nell’ ASL di Taranto il soggetto attuatore del progetto ed ha approvato lo 
nare regolante i rapporti tra la Regione Puglia e l’ ASL di Taranto 
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embre 2024 sono stati erogati dal Ministero € 38.130.552,80 giusti decreti della 

lla garanzia perché non inclusi nell’accordo quadro CONSIP); la fornitura 

mediante adesione ad accordo quadro CONSIP (per quest’ultimo intervento nel mese 

successivi alla garanzia, non inclusa nell’accordo quadro CONSIP); la fornitura e 
l’installazione chiavi in mano di una brachiterapia (gara 12); 
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proceduto all’adesione all’accordo quadro Consip in data 21/04/2022 e all’emissione 

è stata avviata l’esecuzione dell’intervento di realizzazione di un blocco operatorio e 

determina 1194/2023 e si è proceduto all’apertura delle buste tecniche in data 

n. 412 del 28/03/2023, la Giunta regionale ha proceduto all’adozione 

esiti dell’analisi e della valutazione della medesima spesa per l’esercizio 2022, 
ndo tra l’altro di dare mandato ai Dirigenti delle Sezioni e al Direttore del 

Dipartimento Promozione della Salute di predisporre l’istruttoria utile alla presentazione
da parte dell’Assessore al ramo alla Giunta Regionale di specifici provvedimenti e/o 

differibili per l’incremento dell’attività produttiva, nonché per il contenimento della spesa 
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Con la deliberazione n. 640 del 10/05/2023, recante “Attuazione deliberazione di Giunta 

Sanitaservice e modifica deliberazione di Giunta Regionale n. 261 del 06/03/2023”, la 

Nell’ottica della razionalizzazione e qualificazione della spesa del personale, la citata 

 –


 il piano stabilizzazioni dall’art. 20 del D.lgs 75/2017 e ss. mm. e ii. e dall’art. 1 


dell’azienda cedente e cessionaria.
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–

erogazione dell’assistenza sanitaria a garanzia dei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA), 
all’attuazione del PNRR e all’alimentazione dei flussi informativi ministeriali, nei piani 




















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dall’avvio delle procedure programmate nei Piani assunzionali, pari a complessivi € 

disponibile, pari a complessivi € 110.332.852,58.

della quale la Giunta Regionale ha pertanto proceduto all’adozione dei relativi 

 R n. 1428 del 19.10.2023: “Autorizzazione alla spesa e approvazione del Piano 
assunzionale dell’ASL FG 2023
del 10/05/2023. Ulteriori disposizioni in materia di personale del S.S.R.”;

 023: “Autorizzazione alla spesa e approvazione del Piano 
assunzionale dell’ASL BR 2023
del 10/05/2023. Ulteriori disposizioni in materia di personale del S.S.R.”;

 DGR n. 1430 del 19.10.2023: “Autorizzazione 
assunzionale dell’ASL BT 2023
del 10/05/2023. Ulteriori disposizioni in materia di personale del S.S.R.”;

 DGR n. 1431 del 19.10.2023: “Autorizzazione alla spesa e approvaz
assunzionale dell’ASL LE 2023
10/05/2023. Ulteriori disposizioni in materia di personale del S.S.R.”;
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 DGR n. 1432 del 19.10.2023: “Autorizzazione alla spesa e approvazione del Piano 
ionale dell’ASL TA 2023

del 10/05/2023. Ulteriori disposizioni in materia di personale del S.S.R.”;
 DGR n. 1433 del 19.10.2023: “Autorizzazione alla spesa e approvazione del Piano 

assunzionale dell’Azienda O

disposizioni in materia di personale del S.S.R.”;
 DGR n. 1434 del 19.10.2023: “Autorizzazione alla spesa e approvazione

assunzionale dell’IRCCS “Giovanni Paolo II” 2023

S.S.R.”;
 DGR n. 1435 del 19.10.2023: “Autorizzazione alla spesa e approvazione d

assunzionale dell’IRCCS “De Bellis” 2023
n. 640 del 10/05/2023. Ulteriori disposizioni in materia di personale del S.S.R.”;

 DGR n. 1436 del 19.10.2023: “Autorizzazione alla spesa e approvazione del Piano 
ssunzionale dell’Azienda Ospedaliera “OO.RR.” di Foggia 2023

materia di personale del S.S.R.”;
 DGR n. 1437 del 19.10.2023: “Autorizzazione alla spesa e approvazione 

assunzionale dell’ASL BA 2023
ateria di personale del S.S.R.”;

 DGR n. 689 del 28 maggio 2024: “Autorizzazione alla spesa e approvazione del 
2025 dell’ASL BA ex Deliberazione di Giunta regionale n. 

640 del 10/05/2023. Ulteriori disposizioni in materia di personale del S.S.R.”;
 DGR n.  690 del 28 maggio 2024: “Autorizzazione alla spesa e approvazione del 

2025 dell’ASL BR ex Deliberazione di Giunta regionale n. 
640 del 10/05/2023. Ulteriori disposizioni in materia di personale del S.S.R.”;

 DGR n.  691 del 28 maggio 2024: “Autorizzazione alla spesa e approvazione del 
2025 dell’ASL BT

640 del 10/05/2023. Ulteriori disposizioni in materia di personale del S.S.R.”;
 DGR n. 692 del 28 maggio 2024: “Autorizzazione alla spesa e approvazione del 

2025 dell’ASL FG ex Deliberazione 
”;
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 DGR n.  693 del 28 maggio 2024: “Autorizzazione alla spesa e approvazione del 
2025 dell’ASL LE ex Deliberazione di Giunta 

640 del 10/05/2023. Ulteriori disposizioni in materia di personale del S.S.R.”;
 DGR n.  694 del 28 maggio 2024: “Autorizzazione alla spesa e approvazione del 

2025 dell’ASL TA ex Deliberazione di Giunta regionale n. 
del 10/05/2023. Ulteriori disposizioni in materia di personale del S.S.R.”;

 “
2025 dell’AOU Policlinico di Bari ex Deliberazione di 

personale del S.S.R.”;
 DGR n.  696 del 28 maggio 2024: “Autorizzazione alla spesa e approvazione del 

2025 dell’AOU “Ospedali Riuniti” di Foggia ex 

materia di personale del S.S.R.”;
 DGR n.  697 del 28 maggio 2024: “Modifica DGR n. 1818/2022 

tetto di spesa del personale dell’IRCCS “G. Paolo II”. Autorizzazione alla spesa e 
2025 dell’IRCCS “G. Paolo II” ex 

”;
 del 28 maggio 2024: “

tetto di spesa del personale dell’IRCCS “De Bellis”. Autorizzazione alla spesa e 
2025 dell’IRCCS “De Bellis” ex 

ale del S.S.R.”;
 DGR n.  748 del 3 giugno 2024: “Modifica DGR n. 697 del 28/05/2024 –

rideterminazione tetto di spesa del personale dell’IRCCS “G. Paolo II”. 

ll’IRCCS “G. Paolo II” ex Deliberazione di Giunta regionale n. 640 del 

Nell’ambito della riorganizzazione complessiva dell’assistenza sanitaria–
– la Regione Puglia intende estendere l’approccio metodologico agli anni

–
soprattutto con i volumi e qualità dell’attività effettivamente resa.
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FONTE: SISTEMA INFORMATIVO REGIONALE “EDOTTO”

“personale” di pochi dipendenti e dirigenti delle Aziende Sanit
contraddicendo il diffuso luogo comune del “poco impegnato dipendente pubblico”,

dell’ordinario impegno lavorativo






dei Bilanci d’esercizio 20




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











consolidato impone l’eliminazione delle partite esistenti tra aziende, onde evitare 

propedeutiche ad ottenere un’esatta rappresentazione dei fenomeni creditori/debitori e 

L’azione 

contabilità SIOPE e della Banca d’Italia (conti di Tesoreria Unica 
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nanziaria relativi all’anno 20
–

corrispondenti alle scritture in partita doppia dell’anno.

A.1.A) Contributi da Regione … per quota F.S. 

A.1.A.2) da Regione… per quota F.S. regionale 

Integrativo per la Medicina generale e PLS, la Continuità assistenziale e l’Emergenza
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–
riguarda l’

l’acquisto di attrezzature con fondi in c/esercizio diversi dal fondo sanitario (fondo

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate … di esercizi 

A.4.D) Ricavi per prestazioni … in regime di intramoenia

la voce AA0910 “ ” sono stati 

per l’anno 2023 definito con Determina AIFA n. 
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Alla voce AA0920 “ ” sono stati iscritti gli importi versati sono iscritti gli 





 Payback per il superamento dei tetti di spesa “ a livello nazionale”.

La voce “Altri ricavi e proventi” ricomprende per lo più i proventi iscritti dalle Aziende per 

Tra i costi di produzione l’incremento maggiore si registra per l’acquisto dei beni ed in 
L’incremento riguarda 
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dispensazioni per conto e per l’incremento dei farmaci innovativi. E’ utile segnalare che gli 

–

–

l’acquisto di 
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rimasto stabile dopo l’incremento legato al

Tuttavia, l’incremento registra per il comparto l’applicazione del rinnovo del CCNL.
’anno 2024 si è presentato particolarmente critico in ragione del sensibile impatto 

sul personale dipendente sia sul personale convenzionato, comprensivo dell’erogazione 
dell’indennità di vacanza contrattuale 2022 2024 corrisposta in corso d’anno nella misura 
ncrementale (6,7%) prevista dall’art. 1 comma 28 L. 213/2023, in quanto grava 

B.14) Accantonamenti dell’esercizio

B.14.A.3) Accantonamenti per rischi per … prestaz. san. 
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B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate …

Nella voce BA2710 “Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali, gli 

“Accantonamenti per rischi connessi 
all'acquisto di prestazioni sanitarie da privato”, atteso un contenzioso dell’Asl BT e per i 
contenziosi dell’Asl Bari con 
e riabilitazione ex art. 26, gestiti dall’Unità Operativa Gestione Rapp
dell’Azienda. 
Inoltre l’incremento per “ ” è dovuto per lo più a 

diminuiscono gli “ ”, il cui 
a l’Asl di Lecce che ha p

“A ”

L’accantonamento “altri” per la GSA



BILANCIO DELLA SANITA’ E DELLO SPORT 



BILANCIO DELLA SANITA’ E DELLO SPORT 

–

all’esercizio precedente principalmente sulla voce delle immobilizzazioni 
all’ aumento dei lavori per la realizzazione dei nuovi ospedali in Puglia

In particolare per l’ASL Taranto la voce A.II.9) Immobilizzazioni materiali 

nuovo “Ospedale San Cataldo” iniziati in data 19.10.2020 e proseguiti per tutto il 2021, 
dell’Azienda. Per l’ASL Bari 

invece l’incremento rilevante nelle immobilizzazioni in corso pari a 18.538.499 è 

Le rimanenze risultano essere sostanzialmente in linea rispetto all’ anno precedente con 
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B.II.5) Crediti v/società partecipate … 

–

–

I crediti v/Stato per quota indistinta risultano essere diminuiti rispetto all’ anno 

aumentati rispetto all’ anno precedente in 
quanto, rispetto agli incassi ricevuti nell’ anno, hanno inciso gli incrementi dovuti alle 
maggiori registrazioni di sopravvenienze attive per la quota relativa agli “Stranieri 
Irregolari” di anni precedenti. Si rinvia per il dettaglio all’ALLEGATO B.
I crediti v/Stato per spesa corrente altro, risultavano essere minori nell’ esercizio 2024 
principalmente per l’incasso nell’ esercizio corrente dei crediti PNRR conto esercizio per 

rispetto all’anno precedente principalmente per maggiori registrazioni di crediti 

SPRINT 3 il cui contributo l’Asl BT lo riceve dalla Prefettura
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principalmente ai maggiori crediti in conto capitale fuori perimetro iscritti nell’ese

sebbene le aziende abbiano verificato l’esigibilità, ma vi è difficoltà nell’incasso anche a 
causa delle limitazioni imposte da rispetto dei vincoli dell’equilibrio

fatta dall’Asl Taranto nell’esercizio 2024. 








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La voce “Altri crediti diversi” può essere cosi dettagliata:

la voce “Altri crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni 
sanitarie” l’iscrizione principale riguarda l’Asl di Foggia che riporta 
nell’esercizio 2021 nei confronti dell’Ente Casa Sollievo della Sofferenza in seguito 
all’emergenza pandemica avente l’Ente svolto il ruolo di ospedale Covid
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DISPONIBILITA’ LIQUIDE

iguarda la GSA. I movimenti dell’istituto tesoriere (tesoreria unica) 

inanziaria relativi all’anno 202
– –

scritture in partita doppia dell’anno.

contabilità generale dell’istituto tesoriere relativo alla tesoreria unica è pari al saldo di 

–
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La voce Finanziamenti per Investimenti si è  incrementata rispetto all’anno precedente  e 
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personale dipendente l’importo più consistente riguarda l’ASL Bari.

favorevole sul bilancio di esercizio 2024 e, con particolare riferimento alla voce “Fondi per 
rischi e oneri”, hanno attestato “l’avvenuto rispetto delle condizioni per procedere 
all’iscrizione dei fondi rischi ed oneri e al relativo utilizzo”.

corso d’anno una riclassifica da Altri Fondi a “Fondi 
inutilizzate contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato”  per 

Contrattuali" DGR 1122/2024 all’interno del conto economico
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La maggiore riduzione riguarda l’Asl Foggia e l’Asl Bari che nel rispetto degli indirizzi 
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2024 all’Istituto Tesoriere dell’

produttività (i c.d. “fondi del personale”) e 

La voce “Altri debiti diversi” comprende i debiti ordinari v/medici di Base, i debiti v/medici
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Conti d’Ordine

I conti d’ordine in essere al 31.12.2024 sono per lo più registrati nella voce “
”. Tale voce risulta essere alimentata dall’ Asl Bari che 

“
riferiti a un’operazione di Finanza di Progetto con una operazione qualificabile come PPP 
per 159 mln di euro , con finalità “Efficientamento energetico e gestione degli impian
tecnologici PO San paolo e PO Perinei Altamura, della durata di 14 anni.”

“altri conti d’ordine”, invece, risulta composta principalmente da Garanzie 

Le iscrizioni maggiori sono state effettuate dall’ Asl Brindisi per 7,1 milioni di euro , 
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pubbliche della Regione) – Mobilità intraregionale
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I costi delle Aziende Sanitarie e dei Servizi Sanitari Regionali associati all’erogazione dei 

2019 per adeguarlo alle mutate esigenze conoscitive derivanti anche dall’entrata
del D.P.C.M. 12 gennaio 2017 “Definizione e aggiornamento dei livelli essenziali di 
assistenza, di cui all’art. 1, comma 7, del Decreto Legislativo 30 dicembre 1992, n.

Il Consolidato Regionale del modello LA è l’esito della sommatoria dei 

l’erogazione dei livelli di assistenza. Il nuovo modello LA, articolato in tre macro

dal D.M. 16 febbraio 2001. Come previsto dall’art. 26 comma 4 del D. Lgs. n. 118/2011 di 
il modello di rilevazione “LA” riferito al Consolidato Regionale (999) per 

l’esercizio 2024 e per l’esercizio 2023. I dati sono stati elaborati in ottemperanza alle 
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Dall’analisi dei dati in valore assoluto, a confronto con l’esercizio precedente, così come 

assistenza, direttamente correlati all’incremento delle attiv

“Servizi Sanitari per erogazione di prestazioni” in corrispondenza dei sub
all’Assistenza specialistica e all’Assistenza ospedaliera.

livello che assorbe la percentuale di risorse più rilevante è quello dell’Assistenza 
Distrettuale (56,69%), seguono l’Assistenza Ospedaliera che assorbe il 39,4
Prevenzione collettiva e Sanità Pubblica (3,74%) e l’Attività di Ricerca (0,13%). 

all’attività di e gestione dell’emergenza pandemica da Covid19 ed alla 
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

è avvenuto dopo la chiusura dell’esercizio.

nomico Consolidato evidenzia per l’

– attraverso l’adozione di linee guida periodiche e confronti settimanali 
–

sanitarie. Risultato evidente anche dall’avvenuta certificazione contabili dei bilanci di 

Sta di fatto che l’effettiva attuazione delle disposizioni di cui al D.Lgs n. 118/2011
– –

con le norme sulla armonizzazione, possono senz’altro conside

on l’implementazione del MOSS in tutte le Aziende del S.S.R., in sinergia con le altre 

 migliorare le azioni dirette all’ottimizzazione dei livelli di omogeneità, 





aziendale e regionale e conseguire l’obiettivo tanto desiderato di istituite una vera 
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

Industriale per l’ammodernamento delle strutture sanitarie e l’ottimizzazione dei 
l’equilibrio economico, migliorare la qualità, 

Per quanto riguarda l’anno 2025, il Documento di Finanza Pubblica del 16 aprile 2025 

Nazionale. L’indicatore più immediato di tale criticit
tra l’incremento stimato della spesa sanitaria, pari al +3,6% rispetto al 2024, e la crescita 
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— —
estremamente complesso garantire l’equilibrio economico

sulle attività svolte nell’anno 2024.
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